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aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ 

hŶŎŜΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ  bƻΦ όосύ bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿΣ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ  ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ   

aȅŀƴƳŀǊΦ 
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 tŀƎŜǎ 

CƻǊŜǿƻǊŘ     L 

¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ   LL 

aŀǇ ƻŦ CƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳƴŘǎ  LLL 

{ƘŀǊŜ ƻŦ DǊƻǎǎ 5ƻƳŜǎǝŎ tǊƻŘǳŎǘ L± 

CƛǎƘŜǊȅ .ǊƛŜŦ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ   

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ м 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ н 

±ƛǎƛƻƴΣ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tƭŀƴǎ о 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ  с 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  ф 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  мн 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  нт 

  

  

CƛǎƘŜǊȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ   



CƛǎƘŜǊȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ   

[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ   tŀƎŜǎ 

¢ŀōƭŜΦм CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  нлнн aŀǊŎƘύ 

рн 

¢ŀōƭŜΦн ¢ƻǘŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  нлнн aŀǊŎƘύ 

ро 

¢ŀōƭŜΦо ¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ 

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  нлнн aŀǊŎƘύ 

рп 

¢ŀōƭŜΦп !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ CƛǎƘ tƻƴŘǎ .ȅ {ǘŀǘŜǎ !ƴŘ wŜƎƛƻƴǎ  

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  нлнн aŀǊŎƘύ 

рр-рс 

¢ŀōƭŜΦр !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ƘǊƛƳǇκtǊŀǿƴ tƻƴŘǎ .ȅ {ǘŀǘŜǎ !ƴŘ 

wŜƎƛƻƴǎ  

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  нлнн aŀǊŎƘύ 

рт-ру 

¢ŀōƭŜΦс !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ /Ǌŀō tƻƴŘǎ .ȅ {ǘŀǘŜǎ !ƴŘ wŜƎƛƻƴǎ  

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  нлнн aŀǊŎƘύ 

рф 

¢ŀōƭŜΦт ¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ [ŜŀǎŀōƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ hǇŜƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  нлнн aŀǊŎƘύ 

сл 

¢ŀōƭŜΦу CƛǎƘƛƴƎ ±ŜǎǎŜƭǎ  

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнл-нлнмύ 

см 

¢ŀōƭŜΦф ¢ȅǇŜǎ ƻŦ CƛǎƘƛƴƎ DŜŀǊǎ ƛƴ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ  wŜƎƛƻƴǎ  

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнл-нлнмύ 

сн-со 

¢ŀōƭŜΦмл CƛǎƘŜǊȅ 9ȄǇƻǊǘǎ 

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  нлнн aŀǊŎƘύ 

сп 

¢ŀōƭŜΦмм ¢ƻǇ ¢Ŝƴ {ǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 9ȄǇƻǊǘŜŘ CƛǎƘ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  tǊƻŘǳŎǘ ƻŦ 

aȅŀƴƳŀǊ  

όнлмф-нлнлύΣ όнлнл-нлнмύϧ όнлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ aŀǊŎƘύ 

ср 

¢ŀōƭŜΦмн ¢ƻǇ ¢Ŝƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ CǊƻƳ  

aȅŀƴƳŀǊ  

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнл-нлнм ϧ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нлнн 

сс-ст 



[ƛǎǘ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ    tŀƎŜǎ 

¢ŀōƭŜΦмо CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘ 9ȄǇƻǊǘŜŘ .ȅ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ   

όнлмф-нлнлύ  

су 

¢ŀōƭŜΦмп CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘ 9ȄǇƻǊǘŜŘ .ȅ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ   

όнлнл-нлнмύ 

сф 

¢ŀōƭŜΦмр CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘ 9ȄǇƻǊǘŜŘ .ȅ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ   

όнлнм  hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нлнн aŀǊŎƘύ 

тл 

¢ŀōƭŜΦмс 9ȄǇƻǊǘŜŘ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ CƛǎƘ όнлмф-нлнлύ тм-тн 

¢ŀōƭŜΦмт 9ȄǇƻǊǘŜŘ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ CƛǎƘό нлнл-нлнмύ то-тп 

¢ŀōƭŜΦму 9ȄǇƻǊǘŜŘ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ CƛǎƘόнлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нлнн aŀǊŎƘύ тр-тс 

¢ŀōƭŜΦмф LƳǇƻǊǘŜŘ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ CƛǎƘ όнлнл-нлнм ύ  тт-ум 

¢ŀōƭŜΦнл LƳǇƻǊǘŜŘ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ CƛǎƘ όнлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нлнн  

aŀǊŎƘύ 

ун-уп 

¢ŀōƭŜΦнм LƳǇƻǊǘŜŘ CŜŜŘ ŦƻǊ CƛǎƘΣ {ƘǊƛƳǇ ŀƴŘ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ CƛǎƘ ур 

¢ŀōƭŜΦнн LƳǇƻǊǘŜŘ wŀǿ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŦƻǊ !ǉǳŀǝŎ !ƴƛƳŀƭǎ CŜŜŘ ус 

¢ŀōƭŜΦно {ŜŜŘ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ōȅ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ό5hCύ  

όнлмф-нлнлΣнлнл-нлнмΣ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нлнн aŀǊŎƘύ 

ут-уу 

¢ŀōƭŜΦ нп CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hC όнлмф-нлнлύ уф 

¢ŀōƭŜΦ нр CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hC όнлнл-нлнмύ фл 

¢ŀōƭŜΦ нс CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hC  

όнлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нлнн aŀǊŎƘύ 

фм 

¢ŀōƭŜΦнт {ƘǊƛƳǇκtǊŀǿƴ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hC   

όнлмф-нлнлΣнлнл-нлнмΣ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нлнн aŀǊŎƘύ 

фн 

¢ŀōƭŜΦну CƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ ¸ŀƴƎƻƴ 

όнлмн-нлмо ǘƻ нлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ  нлнн aŀǊŎƘύ 

фо 

¢ŀōƭŜΦнф LŎŜ tƭŀƴǘǎ ό.ȅ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜǎύ  фп 



[ƛǎǘ ƻŦ CƛƎǳǊŜǎ tŀƎŜ 

CƛƎǳǊŜΦм CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ рн 

CƛƎǳǊŜΦн !ǊŜŀ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ ро 

CƛƎǳǊŜΦо bǳƳōŜǊ ƻŦ CƛǎƘƛƴƎ .ƻŀǘǎ ŀƴŘ hũ-{ƘƻǊŜ ±ŜǎǎŜƭǎ  см 

CƛƎǳǊŜΦп CƛǎƘ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘ 9ȄǇƻǊǘŜŘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ  сп 

CƛƎǳǊŜΦр CƛǎƘ  {ǳǇǇƭȅ ƛƴ ¸ŀƴƎƻƴ  фо 



Chw9²hw5 

aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ǘŀǘƛǎǘƛŎǎ tǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƛǎǎǳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊπ

ǎƘƛǇ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ LǊǊƛƎŀπ

ǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ нллм-нллнΣ ƴƻǿ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƛŘ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎǎǳŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлнл-нлнмΣ ǘƘǳǎ ƛǘ ƛǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ƪŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘƛƴǳƛƴƎ 

ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ   

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘƛƴƎ ȅŜŀǊΦ aŀƛƴ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŀƴŎŜ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳƛƴƎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘƛƴƎ Ǉŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊ 

ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŀǘŀΣ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎƳŀƭƭ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ 

ŀƭƭ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ    

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ    

ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ  ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘκƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ  ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊŜ 

ŦƛǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǘƛƻƴΣ ŦƛǎƘŜǊȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƭƛƴƪŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊȅ         

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

 hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƎǊŀǘƛǘǳŘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ¦ ¢ƛƴ Iǘǳǘ hƻΣ ¦ƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ  ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ   

ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƻ 5ǊΦ !ǳƴƎ Dȅƛ Σ 5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ŀƴŘ ¦ Yȅŀǿ aƛƴ hƻΣ tŜǊƳŀƴŜƴǘ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ  ŦƻǊ ǘƘŜ  aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǘƛƴǳƻǳǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ōƻƻƪƭŜǘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¦ aȅƛƴǘ ½ƛƴ IǘƻƻΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ      

ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ǎǘŀŦŦ ŀƴŘ  ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ  

ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 

hŎǘƻōŜǊ нмΣ нлнн 

 

 

 

²ŀƛ [ƛƴ aŀǳƴƎ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
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SHARE  OF GROSS DOMESTIC PRODUCT ( CURRENT PRICES ) 

{ŜŎǘƻǊǎ 
нлму-нлмф нлмф-нлнл нлнл-нлнм 

D5tό҈ύ D5tό҈ύ D5tό҈ύ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ моΦт моΦн мпΦл 

¢ǊŀŘŜ нлΦс нмΦл нмΦо 

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ϧ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ нпΦу нрΦр нрΦс 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ϧ CƛǎƘŜǊȅ тΦр тΦт уΦс 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ммΦн млΦт фΦф 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ сΦп сΦс сΦм 

wŜƴǘŀƭǎ ŀƴŘ hǘƘŜǊǎ {ŜǊǾƛŎŜ оΦн оΦн оΦм 

{ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜ оΦо оΦн оΦо 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ нΦл нΦл нΦн 

aƛƴƛƴƎ мΦл мΦл лΦу 

CƻǊŜǎǘǊȅ лΦм лΦм лΦм 

9ƴŜǊƎȅ  пΦп оΦу оΦл 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ Lƴǎǝǘǳǝƻƴǎ лΦп лΦо лΦп 

9ƭŜŎǘǊƛŎ tƻǿŜǊ мΦп мΦт мΦс 

{ƻǳǊŎŜΥ tƭŀƴƴƛƴƎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

±L 



FISHERY BRIEF IN MYANMARFISHERY BRIEF IN MYANMARFISHERY BRIEF IN MYANMAR    



.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ IƛǎǘƻǊȅ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

 

hǊƛƎƛƴŀƭƭȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŀπ

ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜΦ 

!ǎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜŎǝƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ с ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

тл ǎǘŀũǎ ǳƴŘŜǊ [ŀƴŘ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ WǳƴŜΣ мфрпΦ hƴ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ƻŦ 

нпǘƘ aŀǊŎƘ мфсмΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǳƴŘŜǊ [ŀƴŘ 

ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ ƻƴŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ф ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ муо 

ǎǘŀũǎΦ 

!ƊŜǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜŘ ŀǎ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ōȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ǿƛǘƘ ф ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ муо ǎǘŀũǎ ǎƛƴŎŜ мрǘƘ aŀǊŎƘ 

мфтнΦ Lƴ bƻǾŜƳōŜǊ мфупΣ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǘŀǎƪ ŦƻǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ǊŜǾŜƴǳŜ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ 

ƎŜŀǊ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ǿŀǎ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ нмс ǎǘŀũǎ ǿƛǘƘƛƴ мфуп-ур ŬǎŎŀƭ 

ȅŜŀǊ ŀƴŘ мфус-ут ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭΣ мфурΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ уф ǎǘŀũǎ ŦǊƻƳ ŀǉǳŀǊƛπ

ǳƳ ǎǘŀũǎ ǳƴŘŜǊ tŜƻǇƭŜΩǎ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅ !ũŀƛǊΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ [ŀǿ ŀƴŘ wŜǎǘƻǊŀǝƻƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ Ƙƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ мло ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ мнрм ǎǘŀũǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎπ

ƛƴƎ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǘ омǎǘ WŀƴǳŀǊȅ мффлΦ {ƛƴŎŜ !ǇǊƛƭΣ мффлΣ ǘƻǘŀƭ   ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ мнф 

ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊǾŜȅ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ŬǎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ   

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜƴΣ ǘǿƻ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ун ǎǘŀũǎ ŦǊƻƳ CƛǎƘŜǊƛŜǎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ±ƻŎŀπ

ǝƻƴŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǳƴŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪπ

ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻƴ мǎǘ WŀƴǳŀǊȅ 

мффтΦ 

¢ƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ǊŜƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǿƛǘƘ мфм 

ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ мсоу ǎǘŀũǎ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ нллнΦ Lƴ !ǳƎǳǎǘ нлмнΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǿŀǎ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ мфс ƻŦŦƛŎŜǊǎ ŀƴŘ мтлп ǎǘŀŦŦǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ƻŦ bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿ /ƻǳƴŎƛƭ !ǊŜŀ όр ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ сс ǎǘŀũǎύΦ {ƛƴŎŜ aŀȅΣ нлмпΣ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ

ǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǿŀǎ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀƎŀƛƴ ǿƛǘƘ оср ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ 

нмлп ǎǘŀũǎΦ 

                  .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ IƛǎǘƻǊȅ                                        
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±ƛǎƛƻƴΣ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ tƻƭƛŎȅ  ŀƴŘ tƭŀƴǎ 

 ¢ƘŜ ±ƛǎƛƻƴΣ hōƧŜŎǝǾŜǎΣ tƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ 

±ƛǎƛƻƴ 

 {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ  ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜǎ 

ŀΦ tǊƻƳǳƭƎŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴǎ ƛƴ 

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƎƻŀƭǎΦ 

ōΦ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎΦ 

ŎΦ {ȅǎǘŜƳŀǘƛŎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ Ŏƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

ŘΦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ DƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜǎΦ 

ŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 ŦΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭƛƎƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  

 

tƻƭƛŎȅ 

 9ƴǎǳǊƛƴƎ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ      

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ōȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƭŀǿǎΦ 

tƭŀƴǎ 

 ŀΦ CƻǊ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ 

    ±ƛǎƛƻƴΣ hōƧŜŎǝǾŜΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tƭŀƴ           о 



 ōΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ŀƳŜƴŘŜŘΣ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōŜǎǘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

ŎΦ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ǊŜƭŀǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦ 

 ŘΦ hōǘŀƛƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΣ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 ŜΦ ¢ƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Ŏƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

 ŦΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ Ŏƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōȅ ǇǊƻƳƻǘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ Ŏƻ-ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǘǘŜŜǎΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƎŜƴŘŜǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ όǿƻƳŜƴ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘύ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊΦ 

 ƎΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ bŀǘƛƻƴŀƭ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǘƛƻƴ /ƻƳōŀǘƛƴƎ LƭƭŜƎŀƭΣ   

¦ƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ¦ƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ όL¦¦ύ CƛǎƘƛƴƎΦ  

 ƘΦ tǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǘŜŘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ [ƻŎŀƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΣ 

ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΣ !{9!b ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎΦ 

 ƛΦ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ƛƴ ŎǊƛǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

 ƧΦ tǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 ƪΦ !ƭƭƻǿƛƴƎ   ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ   ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘκ ǎƘǊƛƳǇ ǎŜŜŘǎ ŀƴŘ ōǊƻƻŘ-ǎǘƻŎƪ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

 ƭΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

 ƳΦ /ƻƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭκ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

п    ±ƛǎƛƻƴΣ hōƧŜŎǝǾŜΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tƭŀƴ  



ƻΦ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ         

ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ  ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ 

ǇΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŦŜŜŘ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊΦ 

ǉΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōȅ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ǾƻŎŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ό¢-±ŜǘύΣ                  

ǇǊŜ-ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ όt9¢ύΣ ŀƴŘ ƻƴ Ƨƻō ǘǊŀƛƴƛƴƎ όhW¢ύΦ 

ǊΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊƻǳǝƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ 

ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

ǎΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

ǘΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜƴƭƛǎǘŜŘ      

ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ   

ǳΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎŎƛŜƴǘƛŦƛŎ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛŎŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎΦ 

ǾΦ CŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ŜȄǇƻǊǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŀƴƛǘŀǊȅ 

ŀƴŘ tƘȅǘƻ-{ŀƴƛǘŀǊȅ ό{t{ύ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

ǿΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ŀƴŘ ŀǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴŀƴǳŀƭ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ 

ȄΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ {Ƴŀƭƭ ŀƴŘ aŜŘƛǳƳ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǉǳŀƴǝǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

ȅΦ 9ƴǎǳǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘƛŜǎ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ L{hΥ мтлнр ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

    ±ƛǎƛƻƴΣ hōƧŜŎǝǾŜΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ tƭŀƴ    р 



 CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ 

¢ȅǇŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ  

CƛǎƘŜǊƛŜǎ  ǎŜŎǘƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴŀƳŜƭȅ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 

ƛƴƭŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ƳŀǊƛƴŜ  ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ LƴƭŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ   

ƭŜŀǎŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ [ŜŀǎŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘΦ [ŜŀǎŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŬǎƘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎŀǇǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ hǇŜƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ 

ŀƴŘ ǎǳōǎƛǎǘŜƴŎŜ ŬǎƘŜǊ ƻƴƭȅΦ  

aŀǊƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ-ǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻũ-ǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǎƘƻǊŜ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘƻ όмлύ ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ ΦLƴ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ пл 

ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ рл It ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊΣ  ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǎƘπ

ƛƴƎ ƎŜŀǊǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ŘǊƛƊƴŜǘΣ ƎƛƭƭƴŜǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜΦ Lƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƻũπ

ǎƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ȊƻƴŜ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ό99½ύΦ ¢ƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŦŜŜǘ 

ƭƻƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл It ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀǿƭ ƴŜǘΣ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ƛΦ Ŝ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

ǇƻƴŘ ŀƴŘ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǿŀǘŜǊ ǇƻƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬƴŬǎƘ 

ŦŀǊƳƛƴƎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻƴŘ ōŀǎŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇƻƴŘ 

ōŀǎŜŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǎƻƊ-ǎƘŜƭƭŜŘ ŎǊŀō ŀƴŘ ǎŜŀǿŜŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǾŜǊ нт ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ŀƴŘ ƻǾŜǊ тл ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇκǇǊŀǿƴ Ǉƻǎǘ ƭŀǊǾŀŜ    

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ aŀǊƛƴŜ ŎŀƎŜ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴƛǝŀǘŜ ƛƴ ¢ŀƴƛƴǘƘŀǊȅƛ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ bƻǊǿŀȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ DǊƻǳǇΦ   

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό5ƻCύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ 

ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ     

ŬǎƘŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǘǎŜƭŦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴκ ŎƻǊǇƻπ

Ǌŀǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƎŜƴŎȅκƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ōƻǘƘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 

ŀōǊƻŀŘ  ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

с с     CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ           



 [ŜƎŀƭ !ũŀƛǊǎ  

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƭŀǿǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aȅŀƴπ

ƳŀǊ ǘƻ  ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ   

ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  

!ƊŜǊ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƭŀǿǎΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 

 

bƻΦ ¸ŜŀǊ ŜƴŀŎǘŜŘ bŀƳŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿǎ 

м мфуф [ŀǿ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬǎƘƛƴƎ 

ǾŜǎǎŜƭǎ 

н мфуф !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ [ŀǿ 

о мффл aȅŀƴƳŀǊ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿ 

п мффм CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿ 

bƻΦ ¸ŜŀǊ ŜƴŀŎǘŜŘ bŀƳŜ ƻŦ !ƳŜƴŘƛƴƎ [ŀǿǎ 

мΦ мффо [ŀǿ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aȅŀƴƳŀǊ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿ 

нΦ мффо [ŀǿ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ 

ƻŦ   ŦƻǊŜƛƎƴ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ 

т     т 



!ƳƻƴƎ ŦƻǳǊ ŜȄƛǎǘƛƴƎ ŦƛǎƘŜǊȅ ƭŀǿǎΣ ƘŀǾŜ ŜƳǇƻǿŜǊŜŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘŜǊȅ [ŀǿ ǘƻ  ǊŜǎǇŜŎπ

ǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ [ŀǿ wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ CƛǎƘƛƴƎ wƛƎƘǘǎ 

ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ CƛǎƘƛƴƎ ±ŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ aȅŀƴƳŀǊ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊȅ [ŀǿ ŀƴŘ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƻ   

¦ƴƛƻƴ CƛǎƘŜǊȅ [ŀǿ ό5ǊŀƊύΦ !ƭǎƻΣ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ŘǊŀƊ ƻŦ  !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ [ŀǿ ŦƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛπ

ȊŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƭŀǿ όōƛƭƭύΣ ǎŜƴǘ ǘƘŜ  ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ  

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŜƎŀƭ !ũŀƛǊΦ !ƴŘ ŀƭǎƻ  !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭŀǿ όōƛƭƭύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ 

ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ŜƎŀƭ !ũŀƛǊΦ  

у у 



CL{I9wL9{ a!b!D9a9b¢ 5L±L{Lhb 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ 

ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǊǾŜȅΣ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎǳǇŜǊπ

Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  ¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

§ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻƴ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ƭƛŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴΦ 

§ [ƛŎŜƴǎƛƴƎ ōȅ ŦƛǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ ǾŜǎǎŜƭ  ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

§ ±ŜǎǎŜƭ ƳŀǊƪƛƴƎ ōȅ ŦƛǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘ 

§ [ƛƳƛǘ ƻƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƴŜǿ ŦƛǎƘƛƴƎ ƭƛŎŜƴŎŜ 

§ [ƛƳƛǘ ƻƴ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘƛƴƎ   ǾŜǎǎŜƭΦ 

§ /ƭƻǎŜŘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀΦ 

§ CƛǎƘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ 

§ tǊƻƘƛōƛǘ ŦƛǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊκ ƳŜǘƘƻŘκ ǎǇŜŎƛŜǎκ ƳŜǎƘ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ŘŀȅǎΦ 

§ LǎǎǳŜ ƻƴ /ŀǘŎƘ /ŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

§ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƻƴ ŎƘŜŎƪ ƛƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ǎȅǎǘŜƳΣ ƭƻƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ƻǊŘŜǊ 

§  aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻũǎƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ōȅ ±a{ ǎȅǎǘŜƳΦ 

§ YŜŜǇƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ  

 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ   wŜǎƻǳǊŎŜǎ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƳŀǊƛƴŜ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ  ƳŀǊƛƴŜ ŦƛǎƘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇŀǿƴŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ƛƳǇƻǎŜ ŎƭƻǎŜ ǎŜŀǎƻƴΣ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ aȅŀƴƳŀǊ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ŦŜŘŜǊŀǘƛƻƴΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǘƘŀǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ     

ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлнлΦ ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŀŘ ŀƎǊŜŜŘ ƻƴ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ŎƭƻǎŜ  ǎŜŀǎƻƴ  ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎΦ  

 

tǊŜǾŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ƻŦ L¦¦ CƛǎƘƛƴƎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ  

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƛƻƴǎ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƭŀǿ ŀƴŘ    

ŜȄƛǎǘƛƴƎ aȅŀƴƳŀǊ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿΦ 

ф                              CL{I9wL9{ a!b!D9a9b¢ 5L±L{Lhb           ф 



¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ мллрκнллу ŀƴŘ 

млмлκнллф ŀ    ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ L¦¦ ŦƛǎƘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎŀǘŎƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ 

ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƴ м-м-нлмл ŀƴŘ aȅŀƴƳŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŦƭŀƎ 

ǎǘŀǘŜ ƴƻǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛƴŎŜ ом-о-нлмлΦ CƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ мллрκнллу ŀƴŘ 

млмлκнллфΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǘƛƴƎ L¦¦ ŦƛǎƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ōȅ 9¦      

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ aȅŀƴƳŀǊ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƛƴ aŀȅ нлмлΦ 

Lƴ ǘƻǘŀƭΣ пмтл ŎŀǘŎƘ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ мс ƴŀǘƛƻƴǎ ōȅ 5ŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ нлнмΦ   

!{9!b /ŀǘŎƘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǘƛƻƴ {ŎƘŜƳŜΣ Ŝ!/5{ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ƛƴ 

нлму ŀǘ ǘǿƻ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ƻŦ 9ƛ tƘȅƻ ¸ŀŘŀƴŀ [ŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŀƴŘ bƎǿŜ tƛƴƭŜ [ŀƴŘƛƴƎ 

{ƛǘŜ ƛƴ ¸ŀƴƎƻƴΦ ¢ƘŜ {9!C59/ Ŝ!/5{  ǘŜŀƳ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ aȅŀƴƳŀǊ ǘƘǊŜŜ ǘƛƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 

нлму ŀƴŘ нлмф ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ   ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ŝ!/5{  

ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ aȅŀƴƳŀǊ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ Ŝ!/5{ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ L¦¦ 

ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ƛƴǘǊŀ-ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ŦƛǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǘƛƴƎ L¦¦ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƭƭŜƎŀƭ ǘǊŀŘŜΦ   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

мл мл   CL{I9wL9{ a!b!D9a9b¢ 5L±L{Lhb  



9ǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ±ŜǎǎŜƭǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ {ȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊȅ 

±a{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ a/{ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ±a{ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ƴŀǘƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘǊŜŀǘŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƳǇƭȅ ŦƛǎƘŜǊȅ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ŀŎǘƛƻƴǎ ƻƴ L¦¦ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ  ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜǎΦ 

 hƴ ноǊŘ aŀǊŎƘ нлмуΣ 5hC Ƙŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ±a{ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ƴƻǘƛπ

ŦƛŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛǊŜŎǘƛǾŜ bƻΦрκнлму ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘȅǇŜ-ŀǇǇǊƻǾŜŘ 9-a¢¦κ

¢ǊŀƴǎǇƻƴŘŜǊ ƻƴ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ  ŎŀǊǊƛŜǊ ǾŜǎǎŜƭǎ ƛƴ нлму-нлмф  ŦƛǎƘƛƴƎ    

ǎŜŀǎƻƴΦ !ƭƭ ƻŦ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ŦƛǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊǊƛŜǊǎ ǾŜǎǎŜƭ ƘŀŘ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǳǎŜŘ ǘƘŜ  

ǾŜǎǎŜƭ ƳƻƴƛǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ ±a{ Ƴŀƛƴ ŎŜƴǘŜǊ ƛƴ bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿ ŀƴŘ с ǎǳō-ŎŜƴǘŜǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘŀƭ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǘƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ  ƻŦ ŀƭƭ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƻŦŦǎƘƻǊŜ ƳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ŎƻƳōŀǝƴƎ LƭƭŜƎŀƭΣ ¦ƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ 

¦ƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ 

aȅŀƴƳŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŀǝŬŜŘ ǘƘŜ tƻǊǘ {ǘŀǘŜ aŜŀǎǳǊŜ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όt{a!Σ C!h нллфύ 

ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ C!h ǘƻ ŎƻƳōŀǘ L¦¦ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ t{a! ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻƻƭ ŦƻǊ ŎƻƳōŀǝƴƎ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǝƭƛȊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΦ 5ƻC ŀƭǎƻ     

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ǘƘŜ !b-L¦¦ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ !{9!b ƳŜƳōŜǊ Ŏƻǳƴπ

ǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ L¦¦ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ƭƛǎǘ ǎƛƴŎŜ нлнлΦ 

мм     CL{I9wL9{ a!b!D9a9b¢ 5L±L{Lhb    мм 



мн 

 !v¦!/¦[¢¦w9 5L±L{Lhb  

 !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ƛƴ 

aȅŀƴƳŀǊΦ aȅŀƴƳŀǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳō-ǎŜŎǘƻǊΣ ŀǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƻŎƛƻ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛπ

ōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΦ 

 ¢ƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǿƛǘƘ CƛǎƘ ŀƴŘ {ƘǊƛƳǇ  

/ǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǘƛƻƴΣ !ǉǳŀǘƛŎ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ŜŎǘƛƻƴΣ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

CƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ /ǊƻŎƻŘƛƭŜ CŀǊƳΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘƛŜǎ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀǊŜΥ- 

§ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴκǎƘǊƛƳǇ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ŦƛǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ  

§ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴ ǎŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ 
ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳŜƴ-ƳŀŘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ     
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎ ŀƴŘ ŘŀƳǎ ŦƻǊ ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  

§ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘπǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀǘƛŎ      
ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ  

§ ǘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘƻ ŦƛǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ  

§ ¢ƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ DƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǘƛŎŜǎ όD!ǉtύ ǘƻ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ !{9!b       
DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƻŦ DƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǘƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ     
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

5ǳǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 
ŀΦ tǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ǎŜŜŘǎ ōȅ 5ƻC ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ 

ōΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻǊ ŀǉǳŀǘƛŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘ    

ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ƻŦ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ǎŜŜŘǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΣ 

ŎΦ CƻǊƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ŦƛǎƘ ǇƻƴŘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻŦ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘƛƻƴ ŦƻǊ ŦƛǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ 

ŘΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ƻƴ ŀǉǳŀπ

ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŜΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-

ŦǊƛŜƴŘƭȅ  ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ōŀǎŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΣ 
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ŦΦ LǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƭŀǿǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴ 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΣ 

ƎΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘκƻǊ ƭƻƴƎ-

ǘŜǊƳ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ƘΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƻƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ŦƛǎƘ 

ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ǎŜŜŘǎ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ 5ƻC ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎΣ 

ƛΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭ ŀƴŘ !{9!b ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ όDƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  

tǊŀŎǘƛŎŜǎ- D!ǉtύ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ aȅŀƴƳŀǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎΣ 

ƧΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŦƛǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦƛǎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ   

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦƛǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ  ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƪΦ {ŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴπ

ǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 

ƭΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ 

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 

ƳΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŦƛǎƘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎΦ 

 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

CƛǊǎǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ƻŦ ŬǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ мфрп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƻǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƭƛƪŜ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǊǇΣ ǝƭŀǇƛŀ ŀƴŘ ƎƻǳǊŀƳȅΦ aȅŀƴƳŀǊ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘŜǎ ƭƛƪŜ   

ƳŀƧƻǊ ŎŀǊǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊƻƘǳ ό[ŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀύΣ Ŏŀǘƭŀ ό/ŀǘƭŀ ŎŀǘƭŀύΣ ƳǊƛƎŀƭ ό/ƛǊǊƘƛƴǳǎ 

ƳǊƛƎŀƭŀύΣ ōǳǧŜǊ ŎŀǜƛǎƘ ό{ƛƭƻƴƛŀ ǎƛƭƻƴŘƛŀύ ŜǘŎΣ ōǳǘ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭ    

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦŀǊƳŜǊǎΦ [ŀǘŜǊΣ ƛƴ мфсуΣ ƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ƳŀƧƻǊ ŎŀǊǇǎ ǿŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ нл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

ŦƛǎƘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǊǇΣ LƴŘƛŀƴ ƳŀƧƻǊ ŎŀǊǇǎΣ /ƘƛƴŜǎŜ ŎŀǊǇǎΣ ¢ƛƭŀǇƛŀΣ          

tŀƴƎŀǎƛǳǎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŎŀǘŦƛǎƘŜǎ ŀƴŘ tŀŎǳ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜŘΦ wƻƘǳ ό[ŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀύ 

ǿƛǘƘǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀǘƛǾŜ 

ǘƻ aȅŀƴƳŀǊΦ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊȅ ŀƴŘ ŦƛƴƎŜǊƭƛƴƎǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ 
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ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦƛǎƘ ǎǘƻŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ    

Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ wŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ƛƴ мффлΦ       

IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ 

ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƛǎƘ ǎŜŜŘǎΣ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊȅ ŀƴŘ 

ŦƛƴƎŜǊƭƛƴƎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 5ƻCΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊƻƘǳ ŀǉǳŀŎǳƭπǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ    

ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŦƛǎƘ ǎŜŜŘΣ 5ƻC Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƻƻŘǎǘƻŎƪǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ōȅ ǇǊƻǇŜǊ   

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ нт ŦƛǎƘŜǊȅ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

 ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƛǎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜǘŜǊƻǇƴŜǳǎǘŜǎ Ŧƻǎǎƛƭƛǎ 

ό/ŀǘŦƛǎƘύΣ hƳǇƻƪ ōƛƳŀŎǳƭŀǘǳǎ ό{ƘŜŀǘ ŦƛǎƘύΣ bƻǘƻǇǘŜǊǳǎ ƴƻǘƻǇǘŜǊǳǎ όŦŜŀǘƘŜǊōŀŎƪύΣ 

/ȅǇǊƛƴǳǎ ƛƴǘƘŀ όbƎŀ ǇƘŀƴŜύΣ ¢ǊƛŎƘƻƎŀǎǘŜǊ ǇŜŎǘƻǊŀƭƛǎ ό{ƴŀƪŜ ǎƪƛƴ ƎƻǳǊŀƳȅύΣ tŀƴƎŀǎƛǳǎ 

ōŀŎƻǳǊǘƛ ό{ǘǊƛǇǇŜŘ ŎŀǘŦƛǎƘύΣ tǊƻŎƘƛƭƻŘǳǎ ƭƛƴŜŀǘǳǎ ό¢ŀǳƴƎ Ǉŀǿ ƴƎŀ ǘƘŀ ƭƻǘǘύΣ [ŜǇǘƻōŀǊōǳǎ 

ƘƻŜǾŜƴƛƛ ό{ǳƭǘŀƴ ŦƛǎƘύΣ !ƴŀōŀǎ ǘŜǎǘǳŘƛƴŜǳǎ ό/ƭƛƳōƛƴƎ tŜǊŎƘύ ǿŜǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ      

ƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƭŜΦ  

Lƴ aȅŀƴƳŀǊΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ олнун ŀŎǊŜ ƛƴ 

мффл-мффм ǘƻ мтпнфо ŀŎǊŜ ƛƴ нллл-нллм ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ппосфр ŀŎǊŜ ƛƴ нлмл-нлмм ŀƴŘ 

пфуфор ŀŎǊŜ ƛƴ нлнл-нлнмΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜŀŘȅ     

ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ софт a¢ ƛƴ мффл-мффм ǘƻ мнуннр a¢ ƛƴ нллл-нллм ŀƴŘ ммпрлнл a¢ 

ƛƴ нлмф-нлнлΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳōǎŜŎǘƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ммсторл a¢ 

ƛƴ нлнл-нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀōƻǳǘ н ҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмф-нлнл ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƛƎΥ мΥ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘ ōȅ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 
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²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 

  Lƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оороф ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ǳŜ ǘƻ aȅŀƴƳŀǊϥǎ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜƴ ƭŀōƻǳǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŦƛǎƘκǎƘǊƛƳǇ 

ǇƻƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ слсто ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƴ ƭŀōƻǳǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ нлнл-нлнм 

ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ 

 
CƛǎƘ CǊȅ ŀƴŘ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 

 !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ нт ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǊȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ŀǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎΣ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǿƻǊƪǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ Lƴ нлнл-нлнм ǘƘŜ  5ƻC  ǎǘŀǝƻƴǎ 

ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ мтн Ƴƛƭƭƛƻƴ н ƛƴŎƘŜǎ ǎƛȊŜ ƻŦ ŦƛǎƘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƛǎƘ ŦǊȅ ŀƴŘ ŦƛƴƎŜǊƭƛƴƎ 

ǿƘŜǊŜŀǎ рс ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ŀǊƻǳƴŘ aȅŀƴƳŀǊ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ 

ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ннро Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŦǊȅ ŀƴŘ нот Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻŦ ŦƛƴƎŜǊƭƛƴƎ ǎƛȊŜ ƻŦ ŦƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎǘƻŎƪ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŜƴ-

ƳŀŘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ ¢Ƙǳǎ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ 5ŀǘŀ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ нлмр-нлмс ǘƻ нлнл-нлнм   

ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƎǊŀǇƘ ǘƘŜǊŜ ǳƴŘŜǊΦ  

 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ 

  ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƛŀƴǘ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴΣ aŀŎǊƻōǊŀŎƘƛǳƳ ǊƻǎŜƴōŜǊƎƛƛΦ aƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ aΦ ǊƻǎŜƴōŜǊƎƛƛ ǿŀǎ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǎŜƳƛ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭ ōȅ ŀ ŦŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƛǘȅ ǿŀǎ ōŜǘǘŜǊ 

мр     !v¦!/¦[¢¦w9 5L±L{Lhb       мр 



ǘƘŀƴ ǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ŀǘ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ƻŦ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΣ Ƴƻǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŀǿƴ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǇǊŀŎǘƛŎŜŘ ǘƘŜ ǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǎƘ ǿŀπ

ǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ŀƴŘ   ŦƛǎƘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ 

нппофлΦсм ŀŎǊŜ ƻŦ ǇǊŀǿƴ ŀƴŘ ŦƛǎƘ ǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hƴƭȅ ŦŜǿ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊŀǿƴ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ Ŏǳƭπ

ǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŜŎƻƳŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ wŜŎŜƴǘ 

ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ŦƛǎƘ ŦŀǊƳŜǊϥǎ ōŜƴŜŦƛǘǎ ŦǊƻƳ   Ǉƻƭȅ-ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ŀƴŘ Ƴŀπ

ƧƻǊ ŎŀǊǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

ǇǊŀǿƴ ǎŜŜŘǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ aŀƴȅ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ 

ŦƻǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ Ŧƛƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ƎŀǇ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

ǇǊŀǿƴ ǎŜŜŘǎ ōǳǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳƴπ

ǘŜǊŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŦŜŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ǎǘƻŎƪΦ  

 

{ƘǊƛƳǇ /ǳƭǘǳǊŜ 

  tŜƴŀŜǳǎ ƳƻƴƻŘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ мфул ǇǊŀŎǘƛŎƛƴƎ ǘǊŀǇ ŀƴŘ 

ƘƻƭŘ ƳŜǘƘƻŘ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀΦ bŀǘǳǊŀƭ Ǉƻǎǘ-ƭŀǊǾŀŜ ƻŦ   tŜƴŀŜǳǎ 

ƳƻƴƻŘƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǘƛŘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƭǳƛŎŜ 

ƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǘƛƻƴΣ ŜǊŀŘƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ 

ǿŀǘŜǊ ŦŜǊǘƛƭƛȊŀǘƛƻƴΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŜǘŎΦ  IƻǿŜǾŜǊ   тл ǘƻ мно      ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ  ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ 

ǇŜǊ ƘŜŎǘŀǊŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ 

мноΦрр ŀŎǊŜ ǘƻ нптΦмм ŀŎǊŜΣ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ 

ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ƴƻ ƭŀǿǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘƻǎŜ 

ǎƘǊƛƳǇ ǇƻƴŘǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇƻƴŘǎ ǳǇ ǘƻ мффлΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ 

aȅŀƴƳŀǊ ŦƻǊƳŜŘ ŀ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ /ƻƳƳƛǘǘŜŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ŘǊŀǎǘƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎƘǊƛƳǇ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƴƎ ŦƛǊǎǘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ нлло 

ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ нлло ǘƻ нллрΦ {ƛƴŎŜ нлллΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƳƛ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ¦Ǉ ǘƻ нллнΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǎŜƳƛ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘǊƛƳǇ ŎǳƭǘǳǊŜΦ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллнΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ƻƴ aŀƴƎǊƻǾŜ CǊƛŜƴŘƭȅ {ƘǊƛƳǇ /ǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ 

ƻŦ ǾŜǊƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ǎŜƳƛ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘǊƛƳǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 

aȅŀƴƳŀǊ 5ƻC ŀƴŘ {9!C59/-!v5Φ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻƴŘ ǿƛǘƘ оΦр ŀŎǊŜ ŀƴŘ мΦу     

мс мс   !v¦!/¦[¢¦w9 5L±L{Lhb        



мт 

ǘƻǘŀƭƛƴƎ рΦо ŀŎǊŜ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ ммΦм ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ рл 

ǇŎǎ κ ƪƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳǎ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǇƻƴŘ 

ǎǳŦŦŜǊŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎǇƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀǊƳπ

ŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜπƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ aŀƴƎǊƻǾŜ CǊƛŜƴŘƭȅ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ƛƳƛƭŀǊ 

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ нллр ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ŦŜǿ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ aC! ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ 

ǎƘǊƛƳǇ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜ ƻƴƭȅ ōȅ ŀ ŦŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎΦ 

!ǎ ƻŦ нлнл-нлнм aȅŀƴƳŀǊ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎΥ LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘǊƛƳǇ 

ǇƻƴŘǎ мптΦфл ŀŎǊŜΣ {ŜƳƛ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘǊƛƳǇ ǇƻƴŘǎ нррΦот ŀŎǊŜΣ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭǳǎ 

ǎƘǊƛƳǇ ǇƻƴŘǎ пммлΦрс ŀŎǊŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎƘǊƛƳǇ ǇƻƴŘǎ стнспΦмн 

ŀŎǊŜ ǘƻǘŀƭƛƴƎ тмтттΦфр ŀŎǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ 

ǎƘǊƛƳǇ ƛƴ нлнл-нлнм ǿŜǊŜ утсрмΦфо a¢Φ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ŦƻǊ ǎŜƭŦ-ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǘƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘΦ 

 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ {ƘǊƛƳǇ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ  

 Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мо ƻƴƭȅ 

ŀƴŘ ƛƴ нлло ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ нс ǎƘǊƛƳǇ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ όƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ .ŀŎƪȅŀǊŘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎύ ǿŜǊŜ 

Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƘǊƛƳǇ Ǉƻǎǘ-ƭŀǊǾŀŜΦ IŀǘŎƘŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ .ŀȅ ƻŦ .ŜƴƎŀƭ 

ŀƴŘ !ƴŘŀƳŀƴ {ŜŀΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŦŀƳƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ǎǘƻŎƪǎ ŦǊƻƳ !ƴŘŀƳŀƴ {Ŝŀ ŀǊŜ 

ǎǳǇǊŜƳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ Ƴŀƴȅ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ƛƴπ

ŎƭǳŘƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳŦŦƛπ

ŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ōǊƻƻŘ ǎǘƻŎƪǎ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭƻŎŀƭ ǎƘǊƛƳǇ ƘŀǘŎƘπ

ŜǊƛŜǎ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǳŦŦƛŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ 

ǎƘǊƛƳǇ Ǉƻǎǘ ƭŀǊǾŀ ƘŀŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ Lƴ нлнл-нлнмΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 

ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ Ǝƛŀƴǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ŀƴŘ tŜƴŀŜǳǎ ǾŀƴƴŀƳŜƛ ǿŜǊŜ мнпΦлн Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ¦{5 лΦррн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŜǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ ¢ƘǳǎΣ 

ōǊƻƻŘ-ǎǘƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎƘǊƛƳǇ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
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²ƘƛǘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŎǳƭǘǳǊŜ 
  tŜƴŀŜǳǎ ǾŀƴƴŀƳŜƛ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǘ ƛǘ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƘǊƛƳǇ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 5hC Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ tΦ ǾŀƴƴŀƳŜƛ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǘƘŜ ¢ŀǳǊŀ {ȅƴŘǊƻƳŜ ±ƛǊǳǎ 

ό¢{±ύΦ !ŦǘŜǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ нллр ŀǘ aŀƴƛƭŀΣ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ tΦ 

ǾŀƴƴŀƳŜƛ !{9!b ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴπǘŀǘƛƻƴΦ !ǘ 

ǇǊŜǎŜƴǘ о-п ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ŎǳƭǘǳǊƛƴƎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƭŜ ƻŦ  tΦ ǾŀƴƴŀƳŜƛΦ hƴƭȅ 

t/w  ƴŜƎŀǘƛǾŜ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎ ǿƘƛǘŜ ǎƘǊƛƳǇ {tC tΦ ǾŀƴƴŀƳŜƛ ǎŜŜŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǘǘŜŘ ǘƻ  

ƛƳǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ нлнл-нлнмΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ пмр ŀŎǊŜ 

ǎƘǊƛƳǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ¢ŀƴƛƴǘƘŀǊȅƛ wŜƎƛƻƴ ŀǘ tȅƛ tƘȅƻ ¢ǳƴ /ƻΦ [ǘŘΦ ¢ƘŜ tȅƛ tƘȅƻ ¢ǳƴ 

/ƻΦΣ [ǘŘ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ нрлл a¢ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎƘǊƛƳǇ ƛƴ нлнл-нлнмΦ 

 
 

 

 

 

 

 

 

aŀǊƛƴŜ CƛƴŦƛǎƘ /ǳƭǘǳǊŜ 

 Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ Ŭƴ-ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ  ǎŜŀōŀǎǎΣ ǊŜŘ ǎƴŀǇǇŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ {ǘƻŎƪ ŬǎƘ ƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎŜŜŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭπ

ƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎŜŀōŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллп ƛƴ ōƻǘƘ 5ƻC ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜ ōǊƻƻŘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ 

му му  !v¦!/¦[¢¦w9 5L±L{Lhb        



ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŜŜŘ ǎŜŀōŀǎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōǊƻƻŘǎǘƻŎƪǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿ-ƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŀōŀǎǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǎŜŀōŀǎǎ ǎŜŜŘǎΣ ǘǊŀǎƘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦŜŜŘ ƛǎ 

ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ LƴŘǳŎŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ DǊƻǳǇŜǊ ǎǇǇΦΣ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀǘ aŀǊƛƴŜ wŜπ

ǎŜŀǊŎƘ {ǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻCΣ ¢ŀƴƛƴǘƘŀǊȅƛ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƭŜ ōǳǘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƛǎ 

ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ bƻǿΣ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻŦ aŀǊƛƴŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ 

ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ 

 

hǘƘŜǊǎ aŀǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

 hǘƘŜǊǎ ŀǉǳŀǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻȅǎǘŜǊΣ ŎƭŀƳΣ ǎŜŀǿŜŜŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜ ƛƴƛǘƛŀƭ 

ǎǘŀƎŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ ¢ƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻŦ 9ǳŎƘŜǳƳŀ {ŜŀǿŜŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлло 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ƻŦ 5ƻCΣ ŀ YƻǊŜŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ YƻǊŜŀƴ  ŎƻƳǇŀƴȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŜŜŘ ƻŦ 9ǳŎƘŜǳƳŀ Ŏƻǘǘƻƴƛƛ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǘƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǎǘƻŎƪ 

ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ 5ƻC aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪ ǎǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜǘǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ 

aŀƪŜ {ƳŀǊǘ /ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ  

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎΦ ¢ƘŜ    

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ǎŜŀǿŜŜŘ ƛƴ нлму-нлмф ǿŀǎ ммΦпнн ǘƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǇǊƻŘǳŎπ

ǘƛƻƴ ƻŦ ŘǊƛŜŘ ǎŜŀǿŜŜŘ ƛƴ нлнл-нлнмΦ 

aǳŘ ŎǊŀō ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ 
 aǳŘ ŎǊŀō ŦŀǘǘŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōƻƻƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŘƻƳŜǎǘƛŎ ŎƻƴǎǳƳǇπ

ǘƛƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ {ƻŦǘ ǎƘŜƭƭŜŘ ƳǳŘ ŎǊŀō ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ 

ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘƛƳŜΣ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎǊŀō 

ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǾŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘƛƻƴ 

мф    !v¦!/¦[¢¦w9 5L±L{Lhb    мф 



ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ !ŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƳǳŘ ŎǊŀō 

ǎŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻŦǘ ǎƘŜƭƭ ƳǳŘ ŎǊŀō ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴΦ aȅŀƴƳŀǊ 5ƻC Ƙŀǎ ƛƴƛǘƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳŘ ŎǊŀō ƘŀǘŎƘŜǊȅ ǎƛƴŎŜ нллфΦ   IƻǿŜǾπ

ŜǊ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ƻǇŜǊŀǘƛƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŎǊŀō ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ 

ƭƻŎŀƭ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŎǊŀō ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǎ ǎŜǘǘƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴƻ ŎǊŀō ŦƛǎƘƛƴƎ ȊƻƴŜ ƻǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŎǊŀō Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƳŀƴƎǊƻǾŜΦ  

/ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ {ǇŜŎƛŜǎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

 {ƻƳŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀǘƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜȄƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ 5ƻC ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ōŀŎƪȅŀǊŘ    

ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ  ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƻŎŀƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŦƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƛƴŎŜ 

нлмн ŀƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘƛƻƴ ƻŦ ōŀǎƛŎ ŦƛǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜǘƘƴƛŎ 

ƎǊƻǳǇΦ  

  

hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŦƛǎƘ 

 ¢ƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŦƛǎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŦƛǎƘ ǿŀǎ мннспмо ǇƛŜŎŜǎ ŀƴŘ ¦{Ϸ 

лΦмуу Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ нлнл-нлнмΦ  

 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 tǊƻƳƻǘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǘƛǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ 

ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀπ

ǘƛƻƴ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǘƛƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ ǇƭŀƴπƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ    

ŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ 
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ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

 ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀǉǳŀŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦƛǎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ 

ǊǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŜŀǊƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƛƴŎƻƳŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳπ

ƴƛǘƛŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƛǎƘ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦƛǎƘ ǇǊƛŎŜǎΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ŎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǎǘǊŜŀƳ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎΦ  

 CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ŜǾŜǊƎǊŜŜƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ол 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪȅŀǘǎ ŀǎ  ǊŜǾƻƭǾƛƴƎ ŦǳƴŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ офп ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ǇƻǘŜƴπ

ǘƛŀƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ мр wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ {ǘŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŦƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ŎŀǇƛǘŀƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ǿƛƭƭ ǘǊȅ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŦƻǊ 

ǊǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΦ  

 

!ǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ DƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǘƛŎŜǎ όD!ǉtύ 

¢ƘŜ D!ǉt ŀǊŜ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ       

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ       

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ D!ǉt ƛǎ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ C!h ŀǎ ŀ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ CƻǊ aȅŀƴƳŀǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ D!ǉt 

ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ 5ƻC ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ D!ǉt ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ 

aȅŀƴƳŀǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǳǇ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ D!ǉtΦ 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŦƻǊ        

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ D!ǉt ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ !{9!bϥǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ D!ǉt ŦƻǊ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ aȅŀƴƳŀǊ ƭŜŀǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊƛŜǎ ǘƻ 

Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ tƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !{9!b 

ǎƘǊƛƳǇ D!ǉtΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ D!ǉtΣ 5ƻC ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ 

ƛǎǎǳŜŘ D!ǉt ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻƴ норрΦно ŀŎǊŜ ŦƻǊ мл ŦŀǊƳŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴ нлнл-нлнмΦ ¢ƘŜ 
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5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻŦ D!ǉt όмплύ ǝƳŜǎ 

ǘƻ όннсфύ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ нлнл-нлнмΦ  

! D!ǉt aƻŘŜƭ CŀǊƳ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ  ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ 

ƻǿƴŜŘ ōȅ 5ƻC ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŧƻƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǘƘŜ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ D!ǉt  {ȅǎǘŜƳΦ   

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ D!ǉt {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ  ƛƴǘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ  

ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǎǳŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƛƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb!5tύ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΦ  

!ǘ ŬǊǎǘΣ 5ƻC Ƙŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ D!ǉt {ǘŀƴŘŀǊŘ όŘǊŀƊύ ǘƻ ǘƘŜ  [ƛǾŜπ

ǎǘƻŎƪ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜΣ ŘŀǘŜŘ ƻƴ όмф-м-нлнмύ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƊ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ {ǳō-ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ 

ǎǘŜǇ ƛǎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŭƴŀƭ ŘǊŀƊ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ D!ǉt {ǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ  

 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

  Lƴ нлнл-нлнмΣ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘƛƴƎ Ǉƭŀƴ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ 

{ǘŀǘŜ ƻŦ 5hC ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƛǎƘ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŦƛǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǘƛƻƴ ŀƴŘ 

ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴΣ ŀǉǳŀǘƛŎ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŦƛǎƘ        

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ŦƻǊƳŜŘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ aƻōƛƭŜ ¢ŜŀƳ ƎƛǾƛƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ 

ŦƛǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇƻƴŘǎ ǿŀǘŜǊκǎƻƛƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ Ŏƻƴπ

Řƛǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŦƛǎƘ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛǎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

нн нн  !v¦!/¦[¢¦w9 5L±L{Lhb        



Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴΣ !ǉǳŀǘƛŎ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ t/w 

ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǎƘǊƛƳǇ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳŜǊǎΦ Lƴ нлнл-нлнмΣ CǊŜǎƘπ

ǿŀǘŜǊ ŦƛǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŎǘƛƻƴ ƎŀǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ осу ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ 

ǎƻƛƭ  ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ р ŎŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ¢ǿŀƴ ǘŀȅ [ŀō ŀƴŘ aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴŀƭ [ŀōΦ !ǉǳŀǘπ

ƛŎ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǘƛƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƻƴ-ǎƛǘŜ 

ŦƛŜƭŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ мо ŎŀǎŜǎΣ ƭŀō ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ осс ŎŀǎŜǎΣ t/w ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƻƴ онм ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛǎǎǳŜŘ ƻƴ мрнн ŎŀǎŜǎΦ 

 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ όC!w9/ύ 

¢ƘŜ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ !ƎǊƛπ

ŎǳƭǘǳǊŜΣ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ YhL/! ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŦǊƻƳ нлмп ǘƻ нлму ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻŦ 

ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ LƴƭŀƴŘ CƛǎƘ CŀǊƳƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊέ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ǿŀǎ 

ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ мф-м-нлмуΦ .ȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘƛǎ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ ŦǊƻƳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ YƻǊŜŀ ŀƴŘ aȅŀƴƳŀǊΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳƻŘŜǊƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ /ŜƴǘǊŜ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ C!w9/ ƛǎ 

ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƴŀǝǾŜ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǊŜŜŘƛƴƎΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ƭƛǾŜ ŦƻƻŘ   

ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ŬǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊǎ ƻŦ ƳŀǎǘŜǊ ǘƘŜǎƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ƻƴ 

½ƻƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ 

5ŜǾŜƭƻǇ !ŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǘƻǊ 

!ƴ !ǉǳŀǝŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ό!9/ύ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

5ƻC ƘŀǘŎƘŜǊȅ ƛƴ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜΣ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ       

ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

но       !v¦!/¦[¢¦w9 5L±L{Lhb       но 



¦b9{/h .ƛƻǎǇƘŜǊŜ wŜǎŜǊǾŜ LƴƭŜ [ŀƪŜΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ  

ƭƻŎŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǿŜǘ ƭŀōΣ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ   

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ !9/ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŀǉǳŀǊƛŀ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǎŜǾŜǊŀƭ LƴƭŜ [ŀƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƻǇŜƴ 

ŦƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΦ Lƴ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ !9/ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǘƻ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŬǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ƭŀƪŜΣ ŦƻǊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅΦ  

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ όb!5tύ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 

ƛƴ нлнлΣ ŀƛƳƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ b!5t ǊŜƭŀǘŜǎ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ a{5tΣ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ !5{Σ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƻŦ b9{ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎΦ b!5t ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

Ǝƻŀƭǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΣ άōȅ нлолΣ aȅŀƴƳŀǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜΣ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǎŜŎǳǊŜΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎ 

ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ  

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΦ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ƛƴ ǎƛȊŜ ƻŦ 

ŬǎƘ ǎŜŜŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ŬǎƘ ǎŜŜŘ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ 

ƛƴ ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǳƛŘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ŀƛƳǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪΣ ǘƻ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƻ ƛƳπ

нп нп  !v¦!/¦[¢¦w9 5L±L{Lhb        



ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŬǎƘ ǎŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘπ

ŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊΦ Lƴ нлнл-нлнмΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ  ǊŜǇƭŜƴπ

ƛǎƘŜŘ ǘƻǘŀƭƭȅ όмлтΦттύ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘǿƻ ƛƴŎƘŜǎ ǎƛȊŜ ƻŦ ŬǎƘ ǎŜŜŘǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

Ƴŀƛƴ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǘƻŎƪŜŘ ƛƴǘƻ ǊƛǾŜǊǎΣ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ ƭŀƪŜǎ ŀǊŜ [ŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀΣ   /ƻƳƳƻƴ 

ŎŀǊǇ ŀƴŘ ¢ŀǊǇƛŀƴΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘ ǎŜŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀπ

ǘŜǊ ōȅ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪȅŀǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎΣ 

ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ŬǎƘΦ 

!ǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƻƴ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ  Ǌǳπ

Ǌŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŬǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ŬǎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŬǎƘ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ CǊƻƳ όм-н-нлнмύ ǘƻ όнм-м-нлннύΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ        Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ун ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  ŀƴŘ ŬǎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭƭȅ 

мсту ǘǊŀƛƴŜŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΦ   

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻō ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ Ƨƻōǎ ŦƻǊ     

ŎƛǝȊŜƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƛǝȊŜƴǎ ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ŀōǊƻŀŘ ŘǳŜ ǘƻ /h±L5-

мф ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴΦ {ƻΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŦƛǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻǿ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘƭŜǎǎΣ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ Ƨƻō 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙŀǘ ŀƛƳǎ ǘƻ   ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ŀŎǝǾƛǘȅΦ !ǘ  ǇǊŜπ

ǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ōȅ ŎŀƎŜ  ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀǘ /ƘŀǳƴƎ aŀ bƎŜ ŘŀƳ ƛƴ bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ tŀǳƴƎ [ŀǳƴƎ ŘŀƳ ƛƴ {Ƙŀƴ 

{ǘŀǘŜΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŘƛǇƭƻƳŀ ŦƻǊ мр !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 

¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ǇŀǊǝŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǘƻ  о !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭǎΣ όtȅƛƴƳŀƴŀΣ tŀǘƘŜƛƴƎȅƛ ŀƴŘ IŜƘƻύ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƻ ōŜ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŦƻǊ нлнм-нлнн !ŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘπ

ƳŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƻŦ ŬǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ 

ƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƘŀǘŎƘŜǊȅΣ ŬǎƘ ǇƻƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŬǎƘ ǎŜŜŘǎ ŀƊŜǊ ŘƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ 

ǇƻƴŘΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŬǎƘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǘƻ му ƴƻΦ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ    

{ŎƛŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭǎ ƻŦ aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ {Ƙŀƴ {ǘŀǘŜΣ ǿƘƻ ǘŜŀŎƘŜǎ ƛƴ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ    

5ƛǇƭƻƳŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ оллл ǇŎǎ ƻŦ wƻƘǳ ŬǎƘ ǎǇŜπ

ŎƛŜǎ ŦƻǊ  tȅƛƴƳŀƴŀ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭΣ мллл ǇŎǎ ƻŦ DǊŀǎǎ ŎŀǊǇ ŀƴŘ мллл ǇŎǎ 

ƻŦ ¢ŀǊǇƛŀƴ ŀƴŘ мллл ǇŎǎ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ ŎŀǊǇ ŦƻǊ IŜƘƻ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 

нлллл ǇŎǎ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ ŎŀǊǇ ŦƻǊ tŀǘƘŜƛƴƎȅƛ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƛŜƴŎŜ {ŎƘƻƻƭΦ 
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²ŀȅ ŦƻǊǿŀǊŘǎ 

 ¢ƻ ōŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΩǎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ {ŜŎǘƻǊΣ ƛǘ ƛǎ  

ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

C!hΣ hL9Σ {9!C59/ ŀƴŘ b!/!Φ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tƭŀƴ 

όb!5tύΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘ ǎŜŜŘΣ ƛƳǇƻǊǝƴƎΣ    

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŬǎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƻǳǘōǊŜŀƪΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻƴ ŬǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘ ƳŜŀƭΣ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ DƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜǎ όD!ǉtύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǊŜǎƛŘǳŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎƛŘǳŜ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ όbwatύΦ 
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vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜŎǝƻƴ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŬǎƘ ŀƴŘ 

ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ±ƛǎƛƻƴΣ tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ²ƻǊƪ tƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ   wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊπ

ƛŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ¦ƴƛǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ¦ƴƛǘΦ 

 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜŀŦƻƻŘ   

ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘ ŀƴŘ 

ƛƳǇƻǊǘ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΩ 

ƘŜŀƭǘƘΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

/ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ όa/{ύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŬǎƘ 

ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƻ ŬǎƘ 

ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘπ

ƛƴƎ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎϥ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄŜǊǝƴƎ ƛƴ ǎŜŀŦƻƻŘ ǎŀŦŜπ

ǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳŜŘ .ƻǊŘŜǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ōƻǊŘŜǊ ǘǊŀŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ   

CƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ DatκI!//t ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŬǎƘŜǊȅ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŀǳŎǝƻƴ 

ƳŀǊƪŜǘǎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎΣ ƛŎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŦŜŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ 

ŦŀǊƳǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ōȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ 

ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !{9!b wŜƎƛƻƴŀƭ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ ǎǳŎƘ ŀǎ !{9!b /ƻƳƳƻƴ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ !{9!b /ƻƳƳƻƴ 

tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦƻǊ CƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ {ȅǎǘŜƳǎΣ !{9!b /ƻƳƳƻƴ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ 

ŀƴŘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ CƻƻŘ [ŀōŜƭƛƴƎΣ !{9!b DŜƴŜǊŀƭ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ CƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜ 

ŀƴŘ C!h /ƻŘŜȄ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ {ŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ tƘȅǘƻ-ǎŀƴƛǘŀǊȅ ό{t{ύ 

!ƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀŘŜ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ  

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !{9!b 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ƭǳŜ tǊƛƴǘΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ 

ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƛƴ ǘǊŀŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ !{9!b ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ǘǊŀŘŜ ƛƴ 

!{9!b ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŜŀŦƻƻŘ ǘǊŀŘŜ ƛƴ !{9!b 

w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb 

нт  w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb      нт 



ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ       

ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ Ǉƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ 

ƭƻǎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ IŀȊŀǊŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

/ǊƛǝŎŀƭ tƻƛƴǘǎ όI!//tύ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻπ

ƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŘƻǇǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Dat 

ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ όмнпύ             

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнл-нлнм ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳŜŘ ŬǾŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ όрύ ƻŶŎŜǊǎ ŀǎǎƛƎƴ ŀǎ ǘŜŀƳ    

ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ όмрύ ǎǘŀũǎ ŀǎǎƛƎƴ ŀǎ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ   

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ DatΣ {{ht ŀƴŘ I!//t 

ŘǳŜ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀƴǳŀƭΦ  

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƘŜ /ƻƳǇŜǘŜƴǘ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦǊƻƳ           

LƳǇƻǊǝƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ- DŜƴŜǊŀƭ ŦƻǊ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ  

9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴΣ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ LƳǇƻǊǘ ŀƴŘ 9ȄǇƻǊǘ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƴƛƳŀƭ 

ŀƴŘ tƭŀƴǘ vǳŀǊŀƴǝƴŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜΩǎ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ  

/ƘƛƴŀΣ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ CƻƻŘ ŀƴŘ 5ǊǳƎ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ όомύ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ 9¦ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 9¦ 

ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ όофύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ bŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƻ-

CƻǊŜǎǘǊȅ- CƛǎƘŜǊƛŜǎ vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ    

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ±ƛŜǘƴŀƳΣ όсύ ŬǎƘ ƳŜŀƭ    

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ όфпύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘǊȅ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ŘǊƛŜŘ ŬǎƘŜǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭƭŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ /Ƙƛƴŀ 

!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀƴŘ όнрύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ {ŀǳŘƛ !Ǌŀōƛŀ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

 

ну ну  w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb       



LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǘ   ŀǉǳŀŎǳƭπ

ǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 9¦ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ǿƛƭŘ 

ŎŀǳƎƘǘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ 9¦Φ bŀǝƻƴŀƭ wŜǎƛŘǳŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлмп-нлмр ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ōȅ 9¦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǎŜǾŜƴ ŦǊŜǎƘ   

ǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŬǎƘŜǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ wƻƘǳΣ aǊƛƎŀƭΣ tŀƴƎŀǎƘΣ YŀǘƭŀΣ /ŀǊŦǳΣ tǳǝ ŀƴŘ    

¢ƛƭŀǇƛŀΣ ǘǿƻ ǎŜŀ ǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎƘǊƛƳǇ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ¢ƛƎŜǊ ǎƘǊƛƳǇΣ ±ŀƴƴŀƳŜƛ ǎƘǊƛƳǇ 

ŀƴŘ {ƻƊ ǎƘŜƭƭ ŎǊŀōǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 9¦ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ CǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ 

bŀǝƻƴŀƭ wŜǎƛŘǳŜ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ tƭŀƴ όнлнл-нлнмύ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ όнлмф-нлнлύ 

ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 5D - {!b¢9Φ .ƻǘƘ DƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ DƻƻŘ !ǉǳŀπ

ŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜǎ-/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ¢ǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜǎŜ bwat ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ 9¦ ŀƭǎƻΦ   

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜ Ϧ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ wŜƎǳƭŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 9ȄǇƻǊǘ  

LƳǇƻǊǘ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎϦ ōŀǎŜŘ ƻƴ ²¢h-{t{ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ-нκнлмр 

ŀƴŘ ǊŜƛǎǎǳŜŘ ōȅ  5ƛǊŜŎǝǾŜ- уκнлму ŦƻǊ ŬǎƘŜǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ƛƴ ŦƻƻŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘ ŬǎƘƛƴƎΣ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ŬǎƘƛƴƎ    

ǾŜǎǎŜƭǎ ΣƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŀǳŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ΣŦŜŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛŎŜ ƳŀƪƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ    

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ !{9!bΣ 9¦Σ /Ƙƛƴŀ  ŀƴŘ {ŀǳŘƛ !ǊŀōƛŀΦ  

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘΣ  wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ CƻƻŘ {ŀŦŜǘȅ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳǎ ōŀǎƛŎ ŎƻǳǊǎŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ CƛǎƘ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ DƻƻŘ IȅƎƛŜƴŜ  

tǊŀŎǝŎŜǎ ŦǊƻƳ нпǘƘ !ǳƎǳǎǘ ǘƻ нсǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнм ŀƴŘ мǎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƻ оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

нлнмΦ  

!{9!b wŀǇƛŘ !ƭŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ ƻƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ŦŜŜŘ όw!{CCύ ƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ ƴƻǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴ-ŘƛǊŜŎǘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ƘǳƳŀƴ ƘŜŀƭǘƘ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻƻŘ ƻǊ ŦŜŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 5hC Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ Ǉƛƭƻǘ wŀǇƛŘ !ƭŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǎƛƴŎŜ нллт ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

¦ƴƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ !{9!b wŀǇƛŘ !ƭŜǊǘ {ȅǎǘŜƳ ŦƻǊ CƻƻŘ ŀƴŘ CŜŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƻŦ 9ȄǇŜǊǘǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¦ƴƛǘ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ƻƴǘŀŎǘ tƻƛƴǘ aŜŜǝƴƎ ŀƴŘ {ǘŜŜǊƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aŜŜǝƴƎ ƻƴ !{9!b wŀǇƛŘ !ƭŜǊǘ {ȅǎǘŜƳΦ 

нф    w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb    нф 



!ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ 

!ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wƛǾŜǊ 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ όLǊǊŀǿŀŘŘȅύ wƛǾŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ    ōƛƎƎŜǎǘ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ό.ǳǊƳŀύΦ 

¢Ƙƛǎ  ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ Ƙƛƭƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŜŜǇ ƎƻǊƎŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ .ƘŀƳƻΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ Ŧƭƻǿ ǘƘŜ ŜƴǘƛǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŦƻǊ ŀǇπ

ǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣнлл ƪƳΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ !ƴπ

ŘŀƳŀƴ {ŜŀΦ  

 ¢ƘŜ мфǘƘŎŜƴǘǳǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ WƻƘƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 

όLǊǊŀǿŀŘŘȅύ ŘƻƭǇƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wƛǾŜǊǎ ŀǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ   

hǊŎŀŜƭƭŀ ōǊŜǾƛǊƻǎǘǊƛǎΦ 

 ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό5ƻCύ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ŀǊŜŀ ŦƻǊ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ όтн ƪƳύ ǊƛǾŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ bŀƴ-¢ŀǿ-Yȅǳƴ ƛƴ 

aŀƴŘŀƭŀȅ  wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Yȅŀǳƪ aȅŀǳƴƎ ƛƴ {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴΦ¢ƘŜ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǘǿƛŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 

ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜŘǳŎŀǘƛƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƭƭŜƎŀƭ    

ŦƛǎƘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŦƛǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŘƻƭǇƘƛƴ ŀƴŘ ŦƛǎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƳǇƘƭŜǘǎ ŦƻǊ 

ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǘƘ ǊƛǾŜǊ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜ    

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǘƘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ ¢ - {ƘƛǊǘΣ 

ǇŜƴŎƛƭΣ .ŀƭƭ ǇŜƴΣ ƴƻǘŜ ōƻƻƪǎΣ ŜǘŎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ сл ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ 

нлмуΣ ¢ƘŜ LǊǊŀǿŀŘŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ LǊǊŀǿŀŘπ

Řȅ ŘƻƭǇƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ǊƛǾŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǘǳǊŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ LǊǊŀǿŀŘŘȅ   

ŘƻƭǇƘƛƴΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ό5ƻCύΣ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ ǎǘǊŜǘŎƘŜǎ όммуΦтф ƪƳύ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 

ŜȄǘŜƴŘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ǊƛǾŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ  ōŜǘǿŜŜƴ IǘŜŜ-Ǝȅƛƴǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ  

YŀǘƘŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ  {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ {ƘǿŜDǳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ, .ƘŀƳƻ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ  

ǿƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƻŦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ   ŘƻƭǇƘƛƴΦ  

 5ƻƭǇƘƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭƻŘƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜƴŜŘ ƻƴ мрǘƘ  aŀȅ нлмфΣ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

!ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ ōŀǎŜŘ ŜŎƻǘƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴŀǳƎǳǊŀǘŜŘ ŀǘ 

{ŀƎŀƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴΣ {ƘǿŜōƻ 5ƛǎǘǊƛǎǘΣ ²ŀǘ [ŀǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ LƴŘƻǳƴƎ ǾƛƭƭŀƎŜΣ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 

5ƻƭǇƘƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŜŀςL ōŜǘǿŜŜƴ aŀƴŘŀƭŀȅ ŀƴŘ Yȅŀǳƪ aȅŀǳƴƎΦ 

 

ол ол  w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb       



 Lƴ нсǘƘ WǳƴŜΣнлмфΣ ¢ƘŜ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǾŜǎǎŜƭ-н ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǳǎŜŘ ƛƴ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ-LL ōŜǘǿŜŜƴ όIǘŜŜ /Ƙŀƛƴǘ ŀƴŘ {ƘǿŜ Dǳύ 

²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ-²/{ ǿŀǎ ƘŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴΣ {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƭƭŜƎŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ-м ŀƴŘ н ōȅ ǘƘŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

!ȅŜȅŀǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ н 

ом 

!ȅŜȅŀǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ м 

    w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb      ом 



/ƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ Cŀǳƴŀ ŀƴŘ CƭƻǊŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ-CCL  

 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

Cŀǳƴŀ ϧ CƭƻǊŀ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ όCCLύ ǎƛƎƴŜŘ ŀ [ŜǧŜǊ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό[ƻ!ύ ƛƴ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмп ŀƴŘ ŀ CǊŀƳŜǿƻǊƪ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ όC!ύ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлнлΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ 

YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜΣ !ȅŜȅŀǊǿŀŘŘȅ wŜƎƛƻƴΣ ŀƴŘ ¢ŀƴƛƴǘƘŀǊȅƛ wŜƎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƭŀƴŜǘΣ ǿƘŜǊŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ǘƻ ƛǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ƛƳπ

ǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ CCL ƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜǿ ƳŀǊƪŜǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όta{5ύ 

ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ CǊŜŜ tǊƛƻǊ LƴŦƻǊƳŜŘ /ƻƴǎŜƴǘ όCtL/ύ ǇǊƻŎŜǎǎπ

Ŝǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳπ

ƳǳƴƛǝŜǎΦ  

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ 

CCL ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŖǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ 

ƻŦ ŬǎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘǊȅΦ уу ŬǎƘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ {ƛǧŀǳƴƎ wƛǾŜǊ ό¢ŀōƭŜ мύ ŀƴŘ мно ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ¢Ƙŀƴƭǿƛƴ wƛǾŜǊ 

ό¢ŀōƭŜ нύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ нлнм ǎǳǊǾŜȅǎΦ 

 ¢ŀōƭŜόмύΦ CƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ {ƛǧŀǳƴƎ wƛǾŜǊƛƴ нлнмόCƻƭƭƻǿ YƻǧŜƭŀǘΣнлмоϝύ 

 

он 

{ǊΦ CŀƳƛƭȅ DŜƴǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

м bƻǘƻǇǘŜǊƛŘŀŜ bƻǘƻǇǘŜǊǳǎ ƴƻǘƻǇǘŜǊǳǎ 

н !ƴƎǳƛƭƭƛŘŀŜ !ƴƎǳƛƭƭŀ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎ 

о aŜƎŀƭƻǇƛŘŀŜ aŜƎŀƭƻǇǎ ŎȅǇǊƛƴƻƛŘŜǎ 

п !ƴƎǳƛƭƭƛŘŀŜ !ƴƎǳƛƭƭŀ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎ 

р 9ƴƎǊŀǳƭƛŘƛŘŀŜ /ƻƛƭƛŀ ŘǳǎǎǎǳƳƛŜǊƛ 

с   {ŜǝǇƛƴƴŀ ǿƘŜŜƭŜǊƛ 

т /ƭǳǇŜƛŘŀŜ /ƻǊƛŎŀ ǎƻōƻǊƴŀ 

у   Dƻƴƛŀƭƻǎŀ ƳƻŘŜǎǘŀ 

ф   ¢Ŝƴǳŀƭƻǎŀ ƛƭƛǎƘŀ 

мл   ¢Ŝƴǳŀƭƻǎŀ ǘƻƭƛ 

он   w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb       



оо 

{ǊΦ CŀƳƛƭȅ DŜƴǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

мм /ȅǇǊƛƴƛŘŀŜ !ƳōƭȅǇƘŀǊȅƴƎƻŘƻƴ ŀǘƪƛƴǎƻƴƛƛ 

мн   /ƛǊǊƘƛƴǳǎ ŎƛǊǊƘƻǎǳǎ 

мо   9ǎƻƳǳǎ ŀƭǘǳǎ 

мп   DƛōŜōƭƛƻƴ Ŏŀǘƭŀ 

мр   [ŀōŜƻ Ǝƻƴƛǳǎ 

мс   aƻǊǳƭƛǳǎ Ŏŀƭōŀǎǳ 

мт   hǎǘŜƻōǊŀƳŀ ōŜƭŀƴƎŜǊƛ 

му   hǎǘŜƻōǊŀƳŀ ŎǳƴƳŀ 

мф   hǎǘŜƻŎƘƛƭǳǎ ǊƻǎǘŜƭƭŀǘǳǎ 

нл   tǳƴǝǳǎ ŎƘƻƭŀ 

нм   tǳƴǝǳǎ ǎƻǇƘƻǊŜ 

нн   wƻƛǘŀ ǊƻƘƛǘŀ 

но   {ȅǎǘƻƳǳǎ ǎǇΦ 

нп   ¢ƻǊ ǎǇΦ 

нр /ƻōƛǝŘŀŜ [ŜǇƛŘƻŎŜǇƘŀƭƛŎƘǘƘȅǎ ōŜǊŘƳƻǊŜƛ 

нс   [ŜǇƛŘƻŎŜǇƘŀƭƛŎƘǘƘȅǎ ƳƛŎǊƻǇƻƎƻƴ 

нт {ƛǎƻǊƛŘŀŜ .ŀƎŀǊƛǳǎ ǎǇΦ 

ну   DŀƎŀǘŀ ŘƻƭƛŎƘƻƴŜƳŀ 

нф {ƛƭǳǊƛŘŀŜ hƳǇƻƪ ōƛƳŀŎǳƭŀǘǳǎ 

ол   ²ŀƭƭŀƎƻ ŀǧǳ 

ом tƭƻǘƻǎƛŘŀŜ tƭƻǘƻǎǳǎ Ŏŀƴƛǳǎ 

он /ƭŀǊƛƛŘŀŜ /ƭŀǊƛŀǎ ōŀǘǊŀŎƘǳǎ 

оо IŜǘŜǊƻǇƴŜǳǎǝŘŀŜ IŜǘŜǊƻǇƴŜǳǎǘŜǎ Ŧƻǎǎƛƭƛǎ 

оп   IŜǘŜǊƻǇƴŜǳǎǘŜǎ ƪŜƳǊŀǘŜƴǎƛǎ 

ор !ǊƛƛŘŀŜ !Ǌƛǳǎ ŀǊƛǳǎ 

ос {ŎƘƛƭōƛŘŀŜ /ƭǳǇƛǎƻƳŀ ǇǊŀǘŜǊƛ 

от   tŀŎƘȅǇǘŜǊǳǎ ŀŎǳǝǊƻǎǘǊƛǎ 

оу tŀƴƎŀǎƛƛŘŀŜ tŀƴƎŀǎƛǳǎ ƳȅŀƴƳŀǊ 

оф   tŀƴƎŀǎƛǳǎ ǇŀƴƎŀǎƛǳǎ 

пл   {ƛƭƻƴƛŀ ǎƛƭƻƴŘƛŀ 

   w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb    оо 
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оп 

{ǊΦ CŀƳƛƭȅ DŜƴǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

пм .ŀƎǊƛŘŀŜ IŜƳƛōŀƎǊǳǎ ƳƛŎǊƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎ 

пн   IŜƳƛōŀƎǊǳǎ ǇŜƎǳŜƴǎƛǎ 

по   IŜƳƛōŀƎǊǳǎ ǎǇƛƭƻǇǘŜǊǳǎ 

пп   aȅǎǘǳǎ ŦŀƭŎŀǊƛǳǎ 

пр   aȅǎǘǳǎ Ǝǳƭƛƻ 

пс   aȅǎǘǳǎ ƭŜǳŎƻǇƘŀǎƛǎ 

пт   aȅǎǘǳǎ ǇǳƭŎƘŜǊ 

пу   aȅǎǘǳǎ ǊǳŦŜǎŎŜƴǎ 

пф   wƛǘŀ ǎŀŎŜǊŘƻǘǳƳ 

рл   {ǇŜǊŀǘŀ ŀŎƛŎǳƭŀǊƛǎ 

рм aǳƎƛƭƛŘŀŜ /ƘŜƭƻƴ ǇƭŀƴƛŎŜǇǎ 

рн   wƘƛƴƻƳǳƎƛƭ ŎƻǊǎǳƭŀ 

ро ½ŜƴŀǊŎƘƻǇǘŜǊƛŘŀŜ 5ŜǊƳƻƎŜƴȅǎ ōǳǊƳŀƴƛŎŀ 

рп .ŜƭƻƴƛŘŀŜ ·ŜƴŜƴǘƻŘƻƴ ŎŀƴŎƛƭŀ 

рр !ǇƭƻŎƘŜƛƭƛŘŀŜ !ǇƭƻŎƘŜƛƭǳǎ ǇŀƴŎƘŀȄ 

рс {ȅƴōǊŀƴŎƘƛ ŘŀŜ aƻƴƻǇǘŜǊǳǎ ŎǳŎƘƛŀ 

рт aŀǎǘŀŎŜƳōŜƭƛŘŀŜ aŀŎǊƻƎƴŀǘƘǳǎ ŘƻǊǎƛƻŎŜƭƭŀǘǳǎ 

ру   aŀŎǊƻƎƴŀǘƘǳǎ ȊŜōǊƛƴǳǎ 

рф   aŀǎǘŀŎŜƳōŜƭǳǎ ŀǊƳŀǘǳǎ 

сл   aŀǎǘŀŎŜƳōŜƭǳǎ ǝƴǿƛƴƛ 

см !ƳōŀǎǎƛŘŀŜ tŀǊŀƳōŀǎǎƛǎ ƭŀƭŀ 

сн   tŀǊŀƳōŀǎǎƛǎ ǊŀƴƎŀ 

со [ŀǝŘŀŜ [ŀǘŜǎ ŎŀƭŎŀǊƛŦŜǊ 

сп {ƛƭƭŀƎƛƴƛŘŀŜ {ƛƭƭŀƎƛƴƻǇǎƛǎ ŘƻƳƛƴŀ 

ср tƻƭȅƴŜƳƛŘŀŜ 9ƭŜǳǘƘǊƻƴŜƳŀ ǘŜǘǊŀŘŀŎǘȅƭǳƳ 

сс   [ŜǇǘƻƳŜƭŀƴƻǎƻƳŀ ƛƴŘƛŎǳƳ 

ст   tƻƭȅƴŜƳǳǎ ŎŦΦ ƳŜƭŀƴƻŎƘƛǊ 

су   tƻƭȅƴŜƳǳǎ ǇŀǊŀŘƛǎŜǳǎ 

сф {ŎƛŀŜƴƛŘŀŜ WƻƘƴƛǳǎ ōƻǊƴŜŜƴǎƛǎ 

тл   WƻƘƴƛǳǎ ŎƻƛǘƻǊ 

тм   hǘƻƭƛǘƘƻƛŘŜǎ ǇŀƳŀ 

тн   tŀƴƴŀ ƘŜǘŜǊƻƭŜǇƛǎ 

то .ŀŘƛŘŀŜ .ŀŘƛǎ ǊǳōŜǊ 

тп DƻōƛƛŘŀŜ DƭƻǎǎƻƎƻōƛǳǎ ƎƛǳǊƛǎ 

тр ¢ǊƛŎƘƛǳǊƛŘŀŜ ¢ǊƛŎƘƛǳǊǳǎ ƭŜǇǘǳǊǳǎ 

тс !ƴŀōŀƴǝŘŀŜ !ƴŀōŀǎ ǘŜǎǘǳŘƛƴŜǳǎ 

оп  w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb       



ор 

{ǊΦ CŀƳƛƭȅ DŜƴǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

тт hǎǇƘǊƻƴŜƳƛŘŀŜ ¢ǊƛŎƘƻƎŀǎǘŜǊ ƭŀōƛƻǎŀ 

ту   ¢ǊƛŎƘƻǇǎƛǎ Ǿƛǧŀǘŀ 

тф /ƘŀƴƴƛŘŀŜ /Ƙŀƴƴŀ ƎŀŎƘǳŀ 

ул   /Ƙŀƴƴŀ ƳŀǊǳƭƛǳǎ 

ум   /Ƙŀƴƴŀ Ǉŀƴŀǿ 

ун   /Ƙŀƴƴŀ ǎǘǊƛŀǘŀ 

уо ¢ŜǘǊŀƻŘƻƴǝŘŀŜ [ŜƛƻŘƻƴ ŎǳǘŎǳǝŀ 

уп   /ƘƻƴŜǊƘƛƴƻǎ ƴŀǊƛǘǳǎ 

  LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ  

ур /ȅǇǊƛƴƛŘŀŜ .ŀǊōƻƴȅƳǳǎ Ǝƻƴƛƻƴƻǘǳǎ 

ус   IȅǇƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎƘǘƘȅǎ ǎǇΦ 

ут /ƛŎƘƭƛŘŀŜ hǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƴƛƭƻǝŎǳǎ 

уу [ƻǊƛŎŀǊƛƛŘŀŜ tǘŜǊȅƎƻǇƭƛŎƘǘƘȅǎ ŘƛǎƧǳƴŎǝǾǳǎ 

    

¢ŀōƭŜ όнύΦ CƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ¢Ƙŀƴƭǿƛƴ wƛǾŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊƛōǳǘŀǊȅ όCƻƭƭƻǿǎ YƻǘǘŜƭŀǘΣ нлмоϝύ 

{ǊΦ CŀƳƛƭȅ DŜƴǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

м 5ŀǎȅŀǝŘŀŜ .ǊŜǾƛǘǊȅƎƻƴ ƛƳōǊƛŎŀǘŀ 

н bƻǘƻǇǘŜǊƛŘŀŜ bƻǘƻǇǘŜǊǳǎ ƴƻǘƻǇǘŜǊǳǎ 

о !ƴƎǳƛƭƭƛŘŀŜ !ǳƎǳƛƭƭŀ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎ 

п   !ǳƎǳƛƭƭŀ ōƛŎƻƭƻǊ 

р 9ƴƎǊŀǳƭƛŘƛŘŀŜ {ŜǝǇƛƴƴŀ ǘŀǘȅ 

с     ǿƘŜŜƭŜǊƛ 

т   ¢ƘǊȅǎǎŀ ŘǳǎǎǳƳƛŜǊƛ 

у /ƭǳǇŜƛŘŀŜ ¢Ŝƴǳŀƭƻǎŀ ƛƭƛǎƘŀ 

ф   ¢Ŝƴǳŀƭƻǎŀ ǘƻƭƛ 

    w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb      ор 



ос 

{ǊΦ CŀƳƛƭȅ DŜƴǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

мл /ȅǇǊƛƴƛŘŀŜ !ƪǊƻƪƻƭƛƻǇƭŀȄ ōƛŎƻǊƴƛǎ 

мм   !ƳōƭȅǇƘŀǊȅƴƎƻŘƻƴ ŀǘƪƛƴǎƻƴƛƛ 

мн   .ǊŀƴŎƘȅŘŀƴƛƻ ŀƭōƻƭƛƴŜŀǘǳǎ 

мо   /ŀōŘƛƻ ƳƻǊŀǊ 

мп   /ŜƭŜǎǝŎƘǘƘȅǎ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀ 

мр   /ƛǊǊƘƛƴǳǎ ŎƛǊǊƘƻǎǳǎ 

мс   /ȅǇǊƛƴǳǎ ƛƴǘƘŀ 

мт     ŎŀǊǇƛƻ 

му   5ŀƴƛƻ ǎȅǎǇƘƛƎƳŀǘǳǎ 

мф   5ŜǾŀǊƛƻ ŀƴƴŀƴŘŀƭŜƛ 

нл     ǎǇΦ 

нм   9ǎƻƳǳǎ ŘŀƴǊƛŎŀ 

нн   DŀǊǊŀ ǎŀƭǿŜŜƴƛŎŀ 

но   IŀƳǇŀƭŀ ǎŀƭǿŜŜƴŜƴǎƛǎ 

нп   IȅǇǎƛōŀǊōǳǎ ǎŀƭǿŜŜƴŜƴǎƛǎ 

нр   LƴƭŜŎȅǇǊƛǎ ŀǳǊƻǇǳǊǇǳǊŜŀ 

нс   [ŀōŜƻ ŘȅƻŎƘŜƛƭǳǎ 

нт     Ǝƻƴǳǎ 

ну   aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŀ ŜǊȅǘƘǊƻƳƛŎǊƻƴ 

нф   aƻǊǳƭƛǳǎ Ŏŀƭōŀǎǳ 

ол   bŜƻƭƛǎƻŎƘŜƭƛǳǎ ƴƛƎǊƻǾƛǧŀǘǳǎ 

ом     ǎǘǊŀŎƘŜȅƛ 

он   hǇǎŀǊƛǳǎ ƛƴŦǊŀŦŀǎŎƛŀǘǳǎ 

оо   hǊŜƛŎƘǘƘȅǎ ǎǇΦ 

оп   hǎǘŜƻōǊŀƳŀ ōŜƭŀƴƎŜǊƛ 

ор     ŎǳƴƳŀ 

ос   hǎǘŜƻŎƘƛƭǳǎ ǎǇΦ 

от   tǳƴǝǳǎ ǎƻǇƘƻǊŜ 

оу   tƻǊƻǇǳƴǝǳǎ ǎŎƘŀƴƛŎǳǎ 

оф     ǎŎŀǇŀƴƻƎƴŀǘƘǳǎ 

пл   wŀƛŀƳŀǎ Ǝǳǧŀǘǳǎ 

пм   wŀǎōƻǊŀ ǎǇΦ 

пн   wƻƘƛǘŀ ǊƻƘƛǘŀ 

по   {ŀƭƳƻǎǘƻƳŀ ǎŀǊŘƛƴŜƭƭ 

пп   {ŎŀǇƘƛƻŘƻƴƛŎƘǘƘȅǎ ōǳǊƳŀƴƛŎǳǎ 

пр   {ȅǎǘƻƳǳǎ ǊǳōǊƛǇƛƴƴƛǎ 

пс   ¢ƻǊ ǎǇΦ 
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от 

{ǊΦ CŀƳƛƭȅ DŜƴǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

пт tǎƛƭƻǊƘȅƴŎƘƛŘŀŜ tǎƛƭƻǊƘȅƴŎƘǳǎ Ǌƻōǳǎǘǳǎ 

пу .ƻǝŘŀŜ .ƻǝŀ ƘƛǎǘǊƛƻƴƛŎŀ 

пф     ƪǳōƻǘŀƛ 

рл   {ȅƴŎǊƻǎǎǳǎ ōŜǊŘƳƻǊŜƛ 

рм /ƻōƛǝŘŀŜ [ŜǇƛŘƻŎŜǇƘŀƭƛŎƘǘƘȅǎ ōŜǊŘƳƻǊŜƛ 

рн .ŀƭƛǘƻƭǊƛŘŀŜ .ŀƭƛǘƻǊŀ ōǳǊƳŀƴƛŎŀ 

ро   IƻƳŀƭƻǇǘŜǊŀ ōƛƭƛƴŜŀǘŀ 

рп   IƻƳŀƭƻǇǘŜǊƻƛŘŜǎ ǊǳǇƛŎƻƭŀ 

рр bŀƳŀŎƘŜƛƭƛŘŀŜ !ŎŀƴǘƘƻŎƻōƛǝǎ ǇƛŎǝƭƛǎ 

рс     ȊƻƴŀƭǘŜǊƴŀƴǎ 

рт   bŜƳŀŎƘŜƛƭǳǎ ǎǇΦ 

ру   bŜƻƴƻƳŀŎƘŜƛƭǳǎ ƭŀōŜƻǎǳǎ 

рф   tŜǘǊǳƛŎƘǘƘȅǎ ōǊŜǾƛǎ 

сл   tƘȅǎƻǎŎƘƛǎǘǳǊŀ ƳŀŜǇŀƛŜƴǎƛǎ 

см   tǘŜǊƻƴŜƳŀŎƘŜƛƭǳǎ ǎǇΦ 

сн   {ŎƘƛǎǘǳǊŀ ŀƭǝŎǊƛǎǘŀ 

со     ŎƛƴŎǝŎŀǳŘŀ 

сп     ƳŀƘƴŜǊǝ 

ср     ƳƻŜƛŜƴǎƛǎ 

сс     ǊŜƛŘƛ 

ст     ǎƛƳƛƭƛǎ 

су !ƳōƭȅŎƛǇƛǝŘŀŜ !ƳōƭȅŎŜǇǎ ǾŀǊƛŜƎŀǘǳƳ 

сф {ƛǎƻǊƛŘŀŜ .ŀƎŀǊƛǳǎ ȅŀǊǊŜƭƭƛ 

тл   DƭȅǇǘƻǘƘƻǊŀȄ ŘƻǊǎŀƭƛǎ 

тм     ŎŦΦ ƴƎŀǇŀƴƎ 

тн     ǊǳƎƛƳŜƴǘǳƳ 

то   IŀǊŀ ŬƭŀƳŜƴǘƻǎŀ 

тп {ƛƭǳǊƛŘŀŜ hƳǇƻǊƪ ǎǇΦ 

тр   ²ŀƭƭŀƎƻ ŀǧǳ 

тс tƭƻǘƻǎƛŘŀŜ tƭƻǘƻǎǳǎ Ŏŀƴƛǳǎ 

тт /ƭŀǊƛƛŘŀŜ /ƭŀǊƛŀǎ ōŀǘǊŀŎƘǳǎ 

ту IŜǘŜǊƻǇƴŜǳǎǝŘŀŜ IŜǘŜǊƻǇƴŜǳǎǘŜǎ Ŧƻǎǎƛƭƛǎ 

тф !ǊƛƛŘŀŜ !Ǌƛǳǎ ŀŎǳǝǊƻǎǘǊƛǎ 

ул {ŎƘƛƭōŜƛŘŀŜ {ƛƭƻƴƛŀ ǎƛƭƻƴŘƛŀ 

ум tŀƴƎŀǎƛƛŘŀŜ tŀƴƎŀǎƛǳǎ ǇŀƴƎŀǎƛǳǎ 
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оу 

{ǊΦ CŀƳƛƭȅ DŜƴǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

ун .ŀƎǊƛŘŀŜ .ŀǘŀǎƛƻ ŦŜǊǊǳƳƛƴŀǘǳǎ 

уо   /ŀŜƭŀǘƻƎƭŀƴƛǎ Ȋƻƴŀǘǳŀ 

уп   DŀƎŀǘŀ ŘƻƭƛŎƘƻƴŜƳŀ 

ур   IŜƳƛōŀƎǊǳǎ ƛƳōǊƛŦŜǊ 

ус     ƳƛŎǊƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎ 

ут   aȅǎǘǳǎ ŦŀƭŎŀǊƛǳǎ 

уу     Ǝǳƭƛƻ 

уф   wƛǘŀ ǎŀŎŜǊŘƻǘǳƳ 

фл   {ǇŜǊŀǘŀ ŀŎƛŎǳƭŀǊƛǎ 

фм {ȅƴƻŘƻƴǝŘŀŜ IŀǊǇŀŘƻƴ ƴŜƘŜǊŜǳǎ 

фн aǳƎƛƭƛŘŀŜ wƘƛƴƻƳǳƎƛƭ ŎƻǊǎǳƭŀ 

фо IŜƳƛǊŀƳǇƘƛŘŀŜ IȅǇƻǊƘŀƳǇƘǳǎ ƭƛƳōŀǘǳǎ 

фп .ŜƭƻƴƛŘŀŜ ·ŜƴŜƴǘƻŘƻƴ ŎŀƴŎƛƭŀ 

фр !ǇƭƻŎƘŜƛƭƛŘŀŜ !ǇƭƻŎƘŜƛƭǳǎ ǇŀƴŎƘŀȄ 

фс {ȅƴōǊŀƴŎƘƛŘŀŜ aƻƴƻǇǘŜǊǳǎ ŎǳŎƘƛŀ 

фт aŀǎǘŀŎŜƳōŜƭƛŘŀŜ aŀŎǊƻƎƴŀǘƘǳǎ ȊŜōǊƛƴǳǎ 

фу   aŀǎǘŀŎŜƳōŜƭǳǎ ǎǇΦ 

фф !ƳōŀǎǎƛŘŀŜ tŀǊŀƳōŀǎǎƛǎ ǇǳƭŎƛƴŜƭƭŀ 

млл     ǊŀƴƎŀ 

млм     ǾƻƭƭƳŜǊƛ 

млн [ŀǝŘŀŜ [ŀǘŜǎ ŎŀƭŎŀǊƛŦŜǊ 

мло tƻƭȅƴŜƳƛŘŀŜ 9ƭŜǳǘƘǊƻƴŜƳŀ ǘŜǘǊŀŘŀŎǘȅƭǳƳ 

млп   [ŜǇǘƻƳŜƭŀƴƻǎŀƻƳŀ ǎǇΦ 

млр {ŎƛŀŜƴƛŘŀŜ WƻƘƴƛǳǎ ŎƻƛǘƻǊ 

млс   hǘƻƭƛǘƘƻƛŘŜǎ ǇŀƳŀ 

млт DƻōƛƛŘŀŜ DƭƻǎǎƻƎƻōƛǳǎ ƎƛǳǊƛǎ 

млу   tŜǊƛƻǇƘǘƘŀƭƳƻŘƻƴ ǎŜǇǘŜƳǊŀŘƛŀǘǳǎ 

млф {ŎŀǘƻǇƘŀƎƛŘŀŜ {ŎŀǘƻǇƘŀƎǳǎ ŀǊƎǳǎ 

ммл !ƴŀōŀƴǝŘŀŜ !ƴŀōŀǎ ǘŜǎǘǳŘƛƴŜǳǎ 

ммм hǎǇƘǊƻƴŜƳƛŘŀŜ ¢ǊƛŎƘƻƎŀǎǘŜǊ ƭŀōƛƻǎŀ 

ммн ¢ƘŜǊŀǇƻƴƛŘŀŜ ¢ƘŜǊŀǇƻƴ ƧŀǊōǳŀ 

ммо /ƘŀƴƴƛŘŀŜ /Ƙŀƴƴŀ ŀǳǊƻƭƛƴŜŀǘŀ 

ммп     ƎŀŎƘǳŀ 

ммр     ǎǘǊƛŀǘŀ 

ммс ¢ŜǘǊŀƻŘƻƴǝŘŀŜ /ƘƻƴŜǊƘƛƴƻǎ ƴŀǊƛǘǳǎ 
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§ YƻǧŜƭŀǘΣ aΦ όнлмоύΦ ¢ƘŜ ŬǎƘŜǎ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΥ ŀ ŎŀƭŀƭƻƎǳŜ 

ŀƴŘ ŎƻǊŜ ōƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΣ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ 

ŀƴŘ ŜǎǘǳŀǊƛŜǎΦ wŀŦŦƭŜǎ .ǳƭƭŜǘƛƴ ƻŦ ½ƻƻƭƻƎȅΣ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ нтΥ м-сс ǇǇΦ 

 

aŀǊƛƴŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŎƻǊŀƭΣ ƳŀƴƎǊƻǾŜΣ ǎŜŀƎǊŀǎǎΣ ŬǎƘΣ 

ŎǊǳǔŀŎŜŀƴΣ ŀƴŘ ōƛǾŀƭǾŜ ǿŜǊŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻǳƴŘ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ aȅŜƛƪ !ǊŔƛǇŜƭŀƎƻΦ  

 

CƛǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ 

CCL ƛǎ  ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǊƭŜǎ {ǘǳǊǘ       

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ŀƎƻ-{ƛǧŀǳƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ 

нлмуΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊπ

ƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ²ŀǘŜǊ ¦ǝƭƛȊŀǝƻƴ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ǿƛƭƭ ƛƴŦƻǊƳ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ Ƙƻǿ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ōŀǊǊƛŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇƻƭƛŎȅΦ 

CƛǎƘ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

 CCL ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ 

ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tŀƴƎŀǎƛǳǎ ǎǇΦΣ !ƴƎǳƛƭƭŀ ǎǇΦΣ Iƛƭǎŀ ǎƘŀŘ ŀƴŘ ¢ƻƭƛ ǎƘŀŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 

ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƻǘƻƭƛǘƘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǎǘŀǊǘŜŘ 

ŦǊƻƳ нлмт ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊΦ  

 

 

оф 

{ǊΦ CŀƳƛƭȅ DŜƴǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

ммт LƴǾŀǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

мму /ȅǇǊƛƴƛŘŀŜ !ōōƻǩƴŀ ǊƛǾǳƭŀǊƛǎ 

ммф   IŜƳƛŎǳƭǘŜǊ ƭŜǳŎƛǎŎǳƭǳǎ 

мнл   IȅǇƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎƘǘƘȅǎ ƳƻƭƛǘǊƛȄ 

мнм /ƭŀƛƛŘŀŜ /ƭŀǊƛŀǎ ƎŀǊƛŜǇƛƴǳǎ 

мнн /ƛŎƘƭƛŘŀŜ hǊŜƻŎƘǊƻƳƛǎ ƴƛƭƻǝŎǳǎ 

мно hǎǇƘǊƻƴŜƳƛŘŀŜ ¢ǊƛŎƘƻǇƻŘǳǎ ǇŜŎǘƻǊŀƭƛǎ 

   w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb    оф 



¢ŀōƭŜ όоύΦ aƛƎǊŀǘƻǊȅ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ 

DŜƴŘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 

 .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƻŦ ƎŜƴŘŜǊ ŜǉǳŀƭƛǘȅΣ CCL ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ      

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 

ŦŀƳƛƭȅ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ .ŀƎƻ-{ƛǧŀǳƴƎ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΦ  

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ 

CCL ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ     

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀƴƛƴǘƘŀǊȅƛ wŜƎƛƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ [ƻŎŀƭƭȅ aŀƴŀƎŜŘ aŀǊƛƴŜ !ǊŜŀǎ ό[aa!ǎύ ƛƴ ǘƘŜ aȅŜƛƪ !ǊŎƘƛǇŜƭπ

ŀƎƻΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƴƻǝŬŜŘ о [aa!ǎ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ нлмтΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ 

ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ [aa!ǎΣ CCL ƛǎ ŘƛŀƭƻƎǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

aȅŜƛƪ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ [aa!ǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ    

ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

пл 

{ǊΦ CŀƳƛƭȅ DŜƴǳǎ {ǇŜŎƛŜǎ 

м !ƴƎǳƛƭƭƛŘŀŜ !ǳƎǳƛƭƭŀ ōŜƴƎŀƭŜƴǎƛǎ 

н   !ǳƎǳƛƭƭŀ ōƛŎƻƭƻǊ 

о /ƭǳǇŜƛŘŀŜ ¢Ŝƴǳŀƭƻǎŀ ƛƭƛǎƘŀ 

п   ¢Ŝƴǳŀƭƻǎŀ ǘƻƭƛ 

р /ȅǇǊƛƴƛŘŀŜ bŜƻƭƛǎƻŎƘŜƭƛǳǎ ōƭȅǘƘƛƛ 

с     ƴƛƎǊƻǾƛǧŀǘǳǎ 

т     ǎǘǊŀŎƘŜȅƛ 

у   ¢ƻǊ ǘŀƳōǊƻƛŘŜǎ 

ф     ǘƻǊ 

мл     ǎǇΦ 

мм {ƛǎƻǊƛŘŀŜ .ŀƎŀǊƛǳǎ ȅŀǊǊŜƭƭƛ 

мн {ŎƘƛƭōŜƛŘŀŜ {ƛƭƻƴƛŀ ǎƛƭƻƴŘƛŀ 

мо tŀƴƎŀǎƛƛŘŀŜ tŀƴƎŀǎƛǳǎ ǇŀƴƎŀǎƛǳǎ 

мп     ǎǇΦ 

мр     ƳƛŎǊƻǇƘǘƘŀƭƳǳǎ 

мс .ŀƎǊƛŘŀŜ wƛǘŀ ǎŀŎŜǊŘƻǘǳƳ 

мт [ŀǝŘŀŜ [ŀǘŜǎ ŎŀƭŎŀǊƛŦŜǊ 
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ǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŎǊǳŎƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎ 

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳπ

Ƴǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ 

[ŀǿ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ CCL ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǇŀǘǊƻƭƭƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦǊƻƳ ǘƘŜ     

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΦ 

[ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

CƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜŀǎΣ CCL ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƳŀƭƭ ƎǊŀƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ ƳŀǊƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όta{5ύ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ 

aŀǊƛƴŜ ǘǳǊǘƭŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

 ¢ƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ǘǳǊǘƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмс ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ      

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ 

CCL ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘǳǊǘƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ 

ǘƘǊŜŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ-ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ 

ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ 

 

tƻƭƛŎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

 CCL ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ {ƘŀǊƪǎ ŀƴŘ wŀȅǎ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ όbth!ύ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŎǊǳŎƛŀƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ    

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ bth! ǿƛƭƭ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎϥ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 
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tǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ 

CCL ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ CCL ǇǳōƭƛǎƘŜŘ 

άaŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ aŀǊǝƴ /ƻŀǎǘΥ {ǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ нлмс-нлнлέΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŜũƻǊǘ ƻŦ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜπ

ǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎŜǊǎΣ ŀƴŘ 

bDh ǎǘŀũΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
CƛƎΦ όмύΦ tǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ /ƻŀǎǘŀƭ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aŀǿǝƴ /ƻŀǎǘ 
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wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό5ƻCύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ    

ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 5ƻC ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿΥ 

¶ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

¶ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

¶  /ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǝǎǝŎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

¶ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀōƻǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 5ƻC Ƙŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƛȄ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƴŀƳŜƭȅΦ 

§ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LC¢ όDȅƻƎƻƴŜΣ ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴ ύ 

§ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ LC¢ ό¢ǿŀƴǘŀȅΣ ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴύ 

§ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ  ό{ŀƎŀƛƴƎΣ {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴύ 

§ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όtȅŀǇƻƴ Σ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ ύ 

§ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¢ƘŀƘǘƻƴΣ aƻƴ {ǘŀǘŜύ ŀƴŘ 

§ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό.ŀƎƻΣ .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴύ 

IǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎΦ Lƴ нлмф-нлнлΣ Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлмф-нлнлΣ 

9ƛƎƘǘŜŜƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎΣ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ό9!!aύΣ  9ŎƻǎȅǎǘŜƳ !ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9!Caύ Σ CƛǎƘŜǊȅ LƴǎǇŜŎǘƻǊ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ /ƭƛƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǝƻƴ ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ό/.//! ς /.5waύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ hƴ-ǎƛǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 9ƴŜǊƎȅ {ŀǾƛƴƎ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ 
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{Ŝŀ ŦƻǊ {Ƴŀƭƭ CƛǎƘƛƴƎ ±ŜǎǎŜƭǎ ό¢h¢ ƻƴƭƛƴŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎύΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ {ŜŀΣ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎΣ L¦¦ ϧ       

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ CƛǎƘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŦƻǊ CƛǎƘƛƴƎ .ƻŀǘ {ƪƛǇǇŜǊǎΣ DƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ     

tǊŀŎǝŎŜ όD!ǉtύ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ  9ŎƻǎȅǎǘŜƳ, CƛǎƘ ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ CƛǎƘ aƛƎǊŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ   

CƛǎƘŜǊȅ [ŀǿ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ {ǘǳŘȅΩǎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ /ƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘƛƴƎ DŜŀǊΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴΣ .ŀǎƛŎ aǳŘ /Ǌŀō DǊƻǿƻǳǘ /ǳƭǘǳǊŜΣ ±ƛƭƭŀƎŜ !ǇǇǊƻŀŎƘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎΥ ǘƻǘŀƭƭȅ мнфл ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊȅ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭ  

 Lƴ нлнл-нлнмΣ ŜƛƎƘǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ  ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ /ƻƳǇǳǘŜǊΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9!CaύΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ƻƴ .ŀǎƛŎ hƴς Ƨƻō {ƪƛƭƭ ŦƻǊ 

CƛǎƘŜǊƳŀƴΣ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘƛƴƎ     [ƛŎŜƴŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ  {ȅǎǘŜƳ όaC[!{-{ƻƊǿŀǊŜύΣ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ DƻƻŘ 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜό D!ǉtύΣ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ CƛǎƘŜǊȅΩǎ [ŀǿǎΣ 

ǘƻǘŀƭƭȅ соо ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ    ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊȅ ǘŀǎƪŦƻǊŎŜ ǎƪƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ нлнм-нлннΣό ŦǊƻƳ hŎǘƻπ

ōŜǊ ǘƻ  {ŜǇǘŜƳōŜǊύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ нп ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ слр ǘǊŀƛƴŜŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ
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пр 

bƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 

нлмф-нлнл 

wŜƳŀǊƪǎ bƻ ƻŦ 

/ƻǳǊǎŜ 

bƻ ƻŦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

мΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9!Caύ 

п тт - LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ     

   όDȅƻƎƻƴύ 

- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό.ŀƎƻύ 

нΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ .ŀǎƛŎ CƛǎƘƛƴƎ 

DŜŀǊǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

м нл - LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
όDȅƻƎƻƴύ 

оΦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ LƴǎǇŜŎǘƻǊ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎ 

м нм LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

LC¢όDȅƻƎƻƴŜύ 

пΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ .ŀǎŜŘ /ƭƛπ

ƳŀǘŜ /ƘŀƴƎŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ 

ŀƴŘ 5ƛǎŀǎǘŜǊ wƛǎƪ aŀƴπ

ŀƎŜƳŜƴǘ ό/.//!-

/.5waύ 

м оо -LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

LC¢όDȅƻƎƻƴŜύ 

рΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ .ŀǎƛŎ CǊŜǎƘπ

ǿŀǘŜǊ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

LƴŘǳŎŜŘ .ǊŜŜŘƛƴƎ ¢ŜŎƘπ

ƴƻƭƻƎȅ 

р ммл LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ςLC¢ όDȅƻƎƻƴŜύ 

5ƻC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¢Ƙŀǘƻƴύ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό.ŀƎƻύ 

сΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ .ŀǎƛŎ hƴ-Ƨƻō 

ǎƪƛƭƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊƳŜƴ 

т моп LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ςLC¢ όDȅƻƎƻƴŜύ 

5ƻC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¢Ƙŀǘƻƴύ 

тΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘ tǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴπ

ǘǊƻƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ 

у нуо LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ςLC¢ όDȅƻƎƻƴŜύ 

5ƻC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό{ŀƎŀƛƴƎύ 

5ƻC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¢Ƙŀǘƻƴύ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό.ŀƎƻύ 

уΦ .ŀǎƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ м мт 5ƻC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό{ŀƎŀƛƴƎύ 

фΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ L¦¦ CƛǎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ     

CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

п мнл LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ςLC¢ όDȅƻƎƻƴŜύ 

млΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ DƻƻŘ !ǉǳŀπ

ŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜǎό D!ǉtύ 

р мтн 5ƻC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό{ŀƎŀƛƴƎύ 

5ƻC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¢Ƙŀǘƻƴύ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό.ŀƎƻύ 

ммΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ aƻōƛƭŜ Dt{ м му CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ
όtȅŀǇƻƴύ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмф-нлнл CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ  
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bƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 

нлмф-нлнл 

wŜƳŀǊƪǎ bƻ ƻŦ 

/ƻǳǊǎŜ 

bƻ ƻŦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

мнΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ōȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿǎ 

о мос -CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
όtȅŀǇƻƴύ 

- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό¢ƘŀƘǘƻƴύ  

- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό.ŀƎƻύ  

моΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ 

{ƘǊƛƳǇκaǳŘ /Ǌŀō IŀǘŎƘπ

ŜǊȅ ŀƴŘ DǊƻǿ-ƻǳǘ ¢Ǌŀƛƴπ

ƛƴƎ  

м ос CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό¢ƘŀƘǘƻƴύ  

мпΦ CƛǎƘ aƛƎǊŀǝƻƴΣ CƛǎƘ LŘŜƴπ

ǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ŎƻƭƻƎȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

т тн - CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό.ŀƎƻύ  

мрΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘŜǊȅ [ŀǿǎ 

LƴǎǇŜŎǝƻƴ {ǘǳŘȅΩǎ ²ƻǊƪ 

{ƘƻǇ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  

м пм - CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό.ŀƎƻύ  

 ¢ƻǘŀƭ пп мнфл  

пс  w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb       



пт 

bƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 

нлнл-нлнм 

wŜƳŀǊƪǎ bƻ ƻŦ 

/ƻǳǊǎŜ 

bƻ ƻŦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

мΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ  ƻƴ DƻƻŘ      

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜ

ό D!ǉtύ 

мл нмс - LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ     

   LC¢ό¢ǿŀƴǘŀȅύ 

- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό{ŀƎŀƛƴƎύ 

- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊόtȅŀǇƻƴύ 

-CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό¢ƘŀƘǘƻƴύ 

- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό.ŀƎƻύ 

нΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ .ŀǎƛŎ CǊŜǎƘǿŀπ

ǘŜǊ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ     

LƴŘǳŎŜŘ .ǊŜŜŘƛƴƎ            

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

с мпр - LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
LC¢ό¢ǿŀƴǘŀȅύ 

-CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό¢ƘŀƘǘƻƴύ 

- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό.ŀƎƻύ 

оΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ hƴ-WƻǇ {ƪƛƭƭ ŦƻǊ 

CƛǎƘŜǊƳŀƴ 

п ммф LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 

LC¢όDȅƻƎƻƴŜύ 

- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όtȅŀǇƻƴύ 

пΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘ   tǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴπ

ǘǊƻƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ 

м ол -CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 

ό.ŀƎƻύ 

рΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ    ƻƴ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘπ

ƛƴƎ [ƛŎŜƴŎŜ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

{ȅǎǘŜƳ  όaC[!{ς {ƻƊπ

ǿŀǊŜύ 

м нн LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

ςLC¢ όDȅƻƎƻƴŜύ 

сΦ  .ŀǎƛŎ /ƻƳǇǳǘŜǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ м мн 5ƻC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό{ŀƎŀƛƴƎύ 

тΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ 

!ǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό9!Caύ 

м ол 5ƻC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¢Ƙŀǘƻƴύ 

уΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƴπ

ǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ       CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

[ŀǿǎ 

м нф CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό.ŀƎƻύ 

фΦ aŜƪƻƴƎ-[ŀƴŎƘŀƴƎ CƻƻŘ 

{ŀŦŜǘȅ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

м ол CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊό.ŀƎƻύ 

 ¢ƻǘŀƭ нс соо  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнл-нлнм CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ  

     w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb     пт 



bƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 

нлнм ό hŎǘ ǘƻ 

aŀǊŎƘύ 
wŜƳŀǊƪǎ 

bƻ ƻŦ 

/ƻǳǊǎŜ 

bƻ ƻŦ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

мΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ .ŀǎƛŎ hƴ-Wƻō 

{ƪƛƭƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊƳŜƴ 

т нмл - LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ     

   LC¢όDȅƻƎƻƴύ 

- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊόtȅŀǇƻƴύ 

- ¢ƘŀƴƛƴǘƘŀȅƛΣ wŜƪƘƛƴŜΣ ¸ŀƴƎƻƴΣ  

   !ȅŀȅŀǊǿŀŘȅΣaƻƴ 

нΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ DƻƻŘ !ǉπ
ǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜǎ 
όD!ǉtύ 

т мсо CƛǎƘŜǊƛŜǎ  LƴǎǝǘǳǘŜό¢ǿŀƴǘŀȅύ 
- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό{ŀƎŀƛƴƎύ 
- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όtȅŀǇƻƴύ 
- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¢Ƙŀǘƻƴύ 
- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό.ŀƎƻύ 

оΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘ tǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ 
/ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊȅ 
tǊƻŘǳŎǘǎ 

м мт - CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό{ŀƎŀƛƴƎύ 

пΦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ŀƴŘ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ    
5ƻƭǇƘƛƴ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

м нл - CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό{ŀƎŀƛƴƎύ 

рΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ .ŀǎƛŎ 
CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ !ǉǳŀŎǳƭπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ LƴŘǳŎŜŘ 
.ǊŜŜŘƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

п млл -  CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ όtȅŀǇƻƴύ 
- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό¢Ƙŀǘƻƴύ 
- CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό.ŀƎƻύ 

сΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ 5ƻC {ǘŀũǎ 

м ол - CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό.ŀƎƻύ 

тΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ ōȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿǎ 

м ол - CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό.ŀƎƻύ 

уΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
[ŀǿ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

н ол - CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ό.ŀƎƻύ 

 ¢ƻǘŀƭ нп слл  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлнм-нлннό hŎǘƻōŜǊ ǘƻ aŀǊŎƘύ 
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Lƴ hǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

hŶŎŜǊΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ϧ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛǎ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ Ŧƻƭπ

ƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊƪ Ǉƭŀƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ όнлнн-нлноύΥ  

 

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘƛƴƎ DŜŀǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ  

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ .ŀǎƛŎ hƴ-Wƻō {ƪƛƭƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊƳŜƴ 

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ 

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ DƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜ όD!ǉtύ  

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ .ŀǎƛŎ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ   

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ 

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ .ŀǎƛŎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ LƴŘǳŎŜǎ .ǊŜŜŘƛƴƎ  

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ²ŀǘŜǊ vǳŀƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ CƛǎƘ κ {ƘǊƛƳǇ 5ƛǎŜŀǎŜ 

/ƻƴǘǊƻƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ 9Ŝƭ /ǳƭǘǳǊŜ 

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ 5ƻCΩǎ {ǘŀũ 

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿǎ 

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  

* ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ CƛǎƘ DǊƻǿǘƘ-ƻǳǘ /ǳƭǘǳǊŜ 

 

пф       w9{9!w/I !b5 59±9[hta9b¢ 5L±L{Lhb      пф 



tƘΦ5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ƻŦ 5hC ŀǘ ŀōǊƻŀŘ 

vǳŀƭƛŬŜŘ ǎǘŀũǎ ƻŦ 5hC ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƛƴ ŀōǊƻŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǿƘƻǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 bƻΦ bŀƳŜκtƻǎƛǝƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 5ǳǊŀǝƻƴ DǊŀŘǳŀǝƻƴ {ǘǳŘȅ CƛŜƭŘ 

мΦ ¦ aȅŀǘ ¢ƘƛƘŀ {ŀǿ 

!ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

CƛǎƘŜǊȅ hŶŎŜǊ 

 

όWŀǇŀƴύ 

нΦмнΦнлнл 

ǘƻ 

омΦуΦнлно 

aΦ{Ŏ 

όCƛǎƘŜǊƛŜǎ 

aŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘύ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ       

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

нΦ 5ǊΣ aŀȅ ½ƻƴ tƘȅƻ όWŀǇŀƴύ мΦмлΦнлнм 

ǘƻ 

омΦоΦнлнп 

aΦ{Ŏ  

ό aŀǊƛƴŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ϧ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 

aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

оΦ 5ǊΦaȅƛƴǘ ¢Ƙŀƴ {ƻŜ όWŀǇŀƴύ нмΦмлΦнлнм 

ǘƻ 

ноΦмлΦнлно 

aΦ{Ŏ  

ό CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ ύ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŎƛŜƴŎŜ  

пΦ ¦ ²ŀƴŀ ½ŀǿ όWŀǇŀƴύ моΦпΦнлнн 

ǘƻ 

олΦфΦнлнп 

aΦ{Ŏ  

ό aŀǊƛƴŜ 

{ŎƛŜƴŎŜ ϧ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 

aŀǊƛƴŜ {ŎƛŜƴŎŜ ϧ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

рΦ ¦ /Ƙƛǘ hƻ [ǿƛƴ όbƻǊǿŀȅύ мΦфΦнлнл ǘǇ 

омΦуΦнлнн 

aΦ{Ŏ  

ό CƛǎƘŜǊƛŜǎ  

{ŎƛŜƴŎŜ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅύ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ  {ŎƛŜƴŎŜ  

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

сΦ ¦ ¸Ŝ tȅŀŜ bŀƛƴƎ YƻǊŜŀ мΦфΦнлнл ǘƻ 

омΦуΦнлно 

tƘΦ5  

όCƛǎƘŜǊƛŜǎ 

{ŎƛŜƴŎŜύ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ  .ƛƻƭƻƎȅ 

тΦ ¦ !ƪŀǊ aȅƻ /Ƙƛƴŀ  нлнм ǘƻ 

нлнп 

tƘΦ5  

όCƛǎƘŜǊƛŜǎ 

.ƛƻƭƻƎȅύ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ  .ƛƻƭƻƎȅ 
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рм 

Projects cooperation with Development Partners   

мΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳ ǘƻ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ aŀǊƛƴŜ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

.ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊύ ό¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ !ǎǎƛǎǘŀƴǘύ ǎǳǇǇƻǊǘ ōȅ CƭƻǊŀ ŀƴŘ Cŀǳƴŀ LƴǘŜǊƴŀπ

ǝƻƴŀƭ όCCLύ ŦǊƻƳ   нлмп ǘƻ нлмф ƛƴ YŀŎƘƛƴ Σ¢ŀƴƛƴǘƘŀǊȅƛ wŜƎƛƻƴǎΣ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜπ

Ǝƛƻƴǎ ŀƴŘ wŀƪƘƛƴŜ {ǘŀǘŜΦ  

нΦ aŀǊƛƴŜ {ƘǊƛƳǇ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ wŀƪƘƛƴŜ {ǘŀǘŜ ό¸Ŝ /Ƙŀƴ tȅƛƴύ ό¦{5 мύ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ !ƎŜƴŎȅ ό¢L/!ύ ŦǊƻƳ нлму-нлнлΣ ƛƴ 

wŀƪƘƛƴŜ {ǘŀǘŜ ό¸Ŝ /Ƙŀƴ tȅƛƴύ Φ 
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¢ŀōƭŜΦмΦ CL{I9w¸ twh5¦/¢Lhb  

¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

нлмф-нлнл    нлнл-нлнм 

CƛƎ мΥ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όнлмф-нлнл ϧ нлнл-нлнмύ 

bƻΦ ¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ   
[ŜŀǎŀōƭŜ hǇŜƴ aŀǊƛƴŜ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

мΦ нлмн-нлмо птмсΦнн фнфΦоу нфлΦлл млмнΦфт нпуоΦут 

нΦ нлмо-нлмп рлптΦпл фспΦмн олпΦпп млтсΦрф нтлнΦнр 

оΦ нлмп-нлмр ромсΦфр фффΦсо омрΦос ммптΦтс нурпΦнл 

пΦ нлмр-нлмс ррфмΦуо млмпΦпн ооуΦсф мнпмΦфу нффсΦтп 

рΦ нлмс-нлмт рстрΦпт млпуΦсф оофΦно мнрмΦмо олосΦпн 

сΦ нлмт-нлму руттΦпс ммолΦор опмΦлн мнроΦфр омрнΦмп 

тΦ 
нлмуό !ǇǊƛƭ ǘƻ 

{ŜǇύ 
нрумΦпр пфрΦпф мннΦтп рмоΦпн мппфΦул 

уΦ нлму-нлмф рфтмΦмл ммнмΦор оофΦос мнслΦсф онпфΦтл 

фΦ нлмф-нлнл слмтΦфн ммпрΦлн опнΦфп мнсрΦмн онспΦуп 

млΦ нлнл-нлнм слтпΦун ммстΦор опоΦфф мнсуΦпм онфрΦлт 

ммΦ 
нлнм hŎǘ ǘƻ 

нлнн aŀǊŎƘ 
осрнΦсм тмоΦоо ноуΦлн умпΦлу муутΦму 

рн CL{I9w¸ twh5¦/¢Lhb    рн 



¢ŀōƭŜΦнΦ ¢h¢![ !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{ !b5 twh5¦/¢Lhb 

bƻΦ ¸ŜŀǊ 

!ǊŜŀ ƻŦ  tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ 

ό!ŎǊŜύ ό¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴύ 

мΦ нлмн-нлмо ппфсфн фнфΦоу 

нΦ нлмо-нлмп прлонп фспΦмн 

оΦ нлмп-нлмр псфмро фффΦсо 

пΦ нлмр-нлмс птуллн млмпΦпн 

рΦ нлмс-нлмт  путрнр млпуΦсф 

сΦ нлмт-нлму пфмопр ммолΦор 

тΦ нлмуό! ǘƻ {ŜǇύ пфннлс пфрΦпф 

уΦ нлму-нлмф пфннфр ммнмΦор 

фΦ нлмф-нлнл пфутмл ммпнΦлн 

млΦ нлнл-нлнм пфуфос ммстΦор 

ммΦ нлнм hŎǘ ǘƻ нлнн рллурт тмоΦоо 

CƛƎΦнΥ  !ǊŜŀ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘ   

ро ро   !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{   



¢ŀōƭŜΦ оΦ¢h¢![ !w9! hC !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{  

                                      ¦ƴƛǘ   -   !ŎǊŜ 

bƻΦ ¸ŜŀǊ 
!ǊŜŀ 

CƛǎƘ tƻƴŘ {ƘǊƛƳǇ tƻƴŘ /Ǌŀō tƻƴŘ ¢ƻǘŀƭ 

мΦ нлмн-нлмо ннмофр ннунфт мупм прмроо 

нΦ нлмо-нлмп нннлну ннунфс мупм прнмср 

оΦ нлмп-нлмр нонрмр носсоу нлнр птммту 

пΦ нлмр-нлмс нофстм ноуоом мтпм птфтпо 

рΦ нлмс-нлмт нпрулт нпмтму мурт пуфоун 

сΦ нлмт-нлму нптллт     нппооу нлпт пфоофн 

тΦ нлмуό !ǇǊƛƭ ǘƻ {ŜǇύ нптуму нппоуу нлпт пфпнро 

уΦ нлму-нлмф нптуру нпппот нлрт пфпорн 

фΦ нлмф-нлнл нрнннл нппнфн нмфуΦ пфутмл 

млΦ нлнл-нлнм нрнпмр нппнус ннооп пфуфос 

ммΦ нлнм hŎǘ ǘƻ  нророн нпрлур ннпл рллурт 

рп     !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{     рп 



¢ŀōƭŜΦпΦ!v¦!/¦[¢¦w9  CL{I thb5 .¸ {¢!¢9{ !b5 w9DLhb{ 

bƻΦ 
{ǘŀǘŜǎκ       

wŜƎƛƻƴǎ 
нлмн-нлмо нлмо-нлмп нлмп-нлмр нлмр-нлмс нлмс-нлмт 

м YŀŎƘƛƴ мффл нмсу номо номн номн 

н YŀȅŀƘ тпу тсл тфу умф уфо 

о Yŀȅƛƴ псп псп руф стр тмм 

п /Ƙƛƴ нфс нфс нфс нфс нфс 

р {ŀƎŀƛƴƎ рулф слно сотп тмну трул 

с ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ фнн фно млср ммнл ммнл 

т .ŀƎƻ нсллф нслмп нтмру нуонп оммнм 

у aŀƎǿŀȅ пнр пнр пнр пнр пнр 

ф aŀƴŘŀƭŀȅ тпмс тснп тслф тфтл тфлн 

мл aƻƴ фсф фтр фтф ффр ффр 

мм wŀƪƘƛƴŜ нл нл нл нл нл 

мн ¸ŀƴƎƻƴ рфусп рфусп срупу сслмр стлоу 

мо {Ƙŀƴ оплф оплф оплу оплу оплу 

мп !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ммнуфн ммнуфн ммрпсн ммфффо мнмумм 

мр bŀȅtȅƛ ¢ŀǿ мсн мтм мтм мтм мтр 

  ¢ƻǘŀƭ ннмофр нннлну нонрмр нофстм нпрулт 

рр рр    !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{   



¢ŀōƭŜΦпΦ !v¦!/¦[¢¦w9  CL{I thb5 .¸ {¢!¢9{ !b5  w9DLhb{ /ƻƴǘΩŘ 

bƻΦ 
{ǘŀǘŜǎκ

wŜƎƛƻƴǎ 
нлмт-нлму  

нлмуό!ǇǊƛƭ ǘƻ 

{ŜǇύ 
нлму-нлмф нлмф-нлнл нлнл-нлнм 

нлнмhŎǘ ǘƻ 

нлнн  

aŀǊŎƘ 

м Yŀ/Ƙƛƴ нопп нопс норр норн ннос ннос 

н YŀȅŀƘ уфо уфо уфп фпф фрм фрм 

о Yŀȅƛƴ том том тпм тфл тср трм 

п /Ƙƛƴ нфс олп опп опп опф опф 

р {ŀƎŀƛƴƎ трул тртр трпп троу трфт трфт 

с ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ ммнл ммнл ммнл ммнл ммнл ммнл 

т .ŀƎƻ оммпс оммрм оммон омммс омммс оммфу 

у aŀƎǿŀȅ пнр пнп пнп пнр пнр пнр 

ф aŀƴŘŀƭŀȅ туто тусл тупу турн турн турн 

мл aƻƴ мллм мллм мллм мллм мллс мллс 

мм wŀƪƘƛƴŜ нл нл нл нпу пнм пнм 

мн ¸ŀƴƎƻƴ ссппп стнуп стону сунус супмо сфпсм 

мо {Ƙŀƴ оплу ооуо ооуо ооуо ооур ооур 

мп !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ мноррм мноррм мноррм мнсспо мнсспо мнсспо 

мр bŀȅtȅƛ ¢ŀǿ мтр мтр мто мто мос мос 

  ¢ƻǘŀƭ нптллт нптуму нптуру нрнннл нрнпмр нрором 

рс !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{     рс 



¢ŀōƭŜΦрΦ!v¦!/¦[¢¦w9  {IwLat κ tw!²b thb5 .¸ {¢!¢9{ !b5 w9DLhb{ 

        ¦ƴƛǘ-!ŎǊŜ      

bƻΦ {ǘŀǘŜǎκwŜƎƛƻƴǎ нлмн-нлмо нлмо-нлмп нлмп-нлмр нлмр-нлмс нлмс-нлмт 

мΦ Yŀ/Ƙƛƴ    - - 

н YŀȅŀƘ - - -  - - 

о Yŀȅƛƴ ул ул ул мол мол 

п /Ƙƛƴ - - - -  - 

р {ŀƎŀƛƴƎ - - - -  - 

с ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ пмпм пмпл пмпл пмоу пмоу 

т .ŀƎƻ пл пл пл пл пл 

у aŀƎǿŀȅ - - - -  - 

ф aŀƴŘŀƭŀȅ - - - -  - 

мл aƻƴ ммнр ммнр ммнр ммнр ммнр 

мм wŀƪƘƛƴŜ мррроо мррроо мррроо мрспуу мрспуф 

мн ¸ŀƴƎƻƴ млннф млннф мтунф муппн муфмс 

мо {Ƙŀƴ - - - - - 

мп !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ртмпф ртмпф ртуфн ртфсу слуул 

мр bŀȅtȅƛ ¢ŀǿ - - - -  - 

  ¢ƻǘŀƭ ннунфт ннунфс носсоу ноуоом нпмтму 

рт рт    !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{   



¢ŀōƭŜΦрΦ!v¦!/¦[¢¦w9  {IwLat κ tw!²b thb5 .¸ {¢!¢9{ !b5 w9DLhb{ /ƻƴǘΩŘ 

        ¦ƴƛǘ-!ŎǊŜ      

bƻΦ 
{ǘŀǘŜǎκ       

wŜƎƛƻƴǎ 
нлмт-нлму    

нлму ό!ǇǊƛƭ 

ǘƻ {ŜǇύ 
нлму-нлмф нлмф-нлнл нлнл-нлнм 

нлнмhŎǘ ǘƻ 

нлнн aŀǊŎƘ 

м Yŀ/Ƙƛƴ - - -    

н YŀȅŀƘ          

о Yŀȅƛƴ мол мол мол мол мол мол 

п /Ƙƛƴ          

р {ŀƎŀƛƴƎ          

с ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ пмоу пмоу пмоу псно псно рпнн 

т .ŀƎƻ пл пл пл пл пл - 

у aŀƎǿŀȅ          

ф aŀƴŘŀƭŀȅ          

мл aƻƴ ммнр ммнр ммнп ммнп ммму ммнф 

мм wŀƪƘƛƴŜ мрспуу мрспуу мрспуу мрспуф мрспуф мрспуф 

мн ¸ŀƴƎƻƴ мусум мутом мутум мумрл мумрл мумул 

мо {Ƙŀƴ          

мп !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ сотос сотос сотос сотос сотос сотор 

мр bŀȅtȅƛ ¢ŀǿ -        

  ¢ƻǘŀƭ нппооу нппоуу нпппот нппнфн нппнус нпрлур 

ру    !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{   ру 



¢ŀōƭŜΦсΦ!v¦!/¦[¢¦w9  /w!. thb5 .¸ {¢!¢9{ !b5 w9DLhb{ 

        ¦ƴƛǘ-!ŎǊŜ      

bƻΦ 
{ǘŀǘŜǎκ       

wŜƎƛƻƴǎ 
нлмн-нлмо нлмо-нлмп нлмп-нлр нлмр-нлмс нлмс-нлмт 

мΦ ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ сууΦло сууΦло сууΦло сууΦло сууΦло 

нΦ wŀƪƘƛƴŜ олΦлл олΦлл олΦлл олΦлл олΦлл 

о ¸ŀƴƎƻƴ млффΦру млффΦру тфтΦмн ултΦмн фноΦлн 

пΦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ноΦрт ноΦрт нлтΦтф нмсΦлм нмсΦлм 

рΦ aƻƴ - - - - - 

  ¢ƻǘŀƭ мупмΦму мупмΦму мтннΦфп мтпмΦмс муртΦлс 

bƻΦ 
{ǘŀǘŜǎκ       

wŜƎƛƻƴǎ 
нлмт-нлму    

нлму ό!ǇǊƛƭ 

ǘƻ {ŜǇύ 
нлму-нлмф нлмф-нлнл нлнл-нлнм 

мΦ ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ сууΦло сууΦло сууΦло сфоΦту сфоΦту 

нΦ wŀƪƘƛƴŜ олΦлл олΦлл олΦлл морΦсм мсрΦсм 

о ¸ŀƴƎƻƴ фноΦлн фноΦлн фноΦлн фноΦлн фнуΦрм 

пΦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ плрΦфо плрΦфо плрΦфо порΦрп порΦрп 

рΦ aƻƴ - - млΦрл млΦрл млΦрл 

  ¢ƻǘŀƭ нлпсΦфу нлпсΦфу нлртΦпу нмфуΦпу ннооΦфп 

bƻΦ 
{ǘŀǘŜǎκ       

wŜƎƛƻƴǎ 

нлнм hŎǘ ǘƻ 

нлнн aŀǊŎƘ 
    

мΦ ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ сфоΦту     

нΦ wŀƪƘƛƴŜ мстΦрм     

о ¸ŀƴƎƻƴ фнуΦрм     

пΦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ прлΦлн     

рΦ aƻƴ -     

  ¢ƻǘŀƭ ннофΦун     

рф рф     !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{   



¢ŀōƭŜΦ тΦ ¢I9 twh5¦/¢Lhb  hC [9!{!.[9 CL{I9wL9{ !b5  ht9b CL{I9wL9{ 

bƻΦ ¸ŜŀǊ 

 ¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   

[ŜŀǎŀōƭŜ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  

[ŜŀǎŀōƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  

hǇŜƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  

LƴƭŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

όbǳƳōŜǊύ 
ό¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ 

¢ƻƴύ 

ό¢ƘƻǳǎŀƴŘ 

aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴύ 

ό¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ 

¢ƻƴύ 

мΦ нлмн-нлмо оплф нфлΦлл млмнΦфт молнΦфт 

нΦ нлмо-нлмп онфл олпΦпп млтсΦрф моумΦло 

оΦ нлмп-нлмр оолп омрΦос ммптΦтс мпсоΦмн 

пΦ нлмр-нлмс оомн ооуΦсф мнпмΦфу мрулΦст 

рΦ нлмс-нлмт онфф оофΦно мнрмΦмо мрфлΦос 

сΦ нлмт-нлму онпо опмΦлн мнроΦфр мрфпΦфт 

тΦ 
нлму      

ό !ǇǊƛƭ ǘƻ {ŜǇύ 
олун мннΦтп рмоΦпн сосΦмс 

уΦ нлму-нлмф олтс оофΦос мнслΦсф мсллΦлр 

фΦ нлмф-нлнл олрр опнΦфп мнсрΦмн мслуΦлс 

млΦ нлнл-нлнм олтт опнΦрн мнсуΦпм мсмлΦфо 

ммΦ 
нлнмhŎǘ ǘƻ 

нлннaŀǊŎƘ 
сфф ноуΦлн умпΦлу млрнΦмл 

                                 twh5¦/¢Lhb hC  Lb[!b5 CL{I9wL9{       сл 



§ hũ-ǎƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ŀǊŜ  ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ рл It ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊ 

 

§ LƴǎƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ пл ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ рл It ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊΦ 

 



bƻΦ ¸ŜŀǊ 

{Ƴŀƭƭ CƛǎƘƛƴƎ .ƻŀǘ hũ-ǎƘƻǊŜ ±ŜǎǎŜƭǎ   

¢ƻǘŀƭ tƻǿŜǊŜŘ 

.ƻŀǘ 

bƻƴ-tƻǿŜǊŜŘ 

.ƻŀǘ 
bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜƛƎƴ 

мΦ нлмм-нлмн мннуу мрпсо нрфу нсп олсмо 

нΦ нлмн-нлмо мнмрт мнтрт нтнп мрл нттуу 

оΦ нлмо-нлмп мнпфл мотон нтос мро нфммм 

пΦ нлмп-нлмр мннпл моофм нупл рн нурно 

рΦ нлмр-нлмс моуом мнруо олол мм нфпрр 

сΦ нлмс-нлмт  мслмн млтлп омсу пу нффон 

тΦ нлмт-нлму мрлуп сулн онмф р нрммл 

уΦ нлму-нлмф мплтт рмнн онмм - ннпмл 

фΦ нлмф-нлнл мпурп поот онмс - ннплт 

млΦ нлнл-нлнм ммноф онмс омст - мтснн 

¢ŀōƭŜΦуΦ CL{ILbD ±9{{9[{ 

     ¦ƴƛǘ  -  bǳƳōŜǊ 

CƛƎ оΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ {Ƴŀƭƭ CƛǎƘƛƴƎ .ƻŀǘǎ ŀƴŘ hũ ς{ƘƻǊŜ  ±ŜǎǎŜƭǎ  

  CL{ILbD ±9{{9[{      см 



bƻΦ ¸ŜŀǊ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴǎ 
¢Ǌŀǿƭ 

tǳǊǎŜ 

{ŜƛƴŜ 

5ǊƛƊ 

ƴŜǘ 

[ƻƴƎ 

ƭƛƴŜ 

{ǝŎƪ-ƘŜƭŘ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ƴŜǘ 
¢ǊŀǇ ¢ƻǘŀƭ 

{ǘƻǿ 

ƴŜǘ 

мΦ нлмм-нлмн IŜŀŘ ƻŶŎŜ рпф ус мп с - нф уот мро 

    wŀƪƘƛƴŜ ф - - - - м мл - 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ рпн мут - мр олн сл ммлс - 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - мрп н - о рлу опф 

    aƻƴ - - фн - - - мот пр 

    ¸ŀƴƎƻƴ - - - - - - - - 

 ¢ƻǘŀƭ ммлл нто нсл но олн фо нрфу рпт 

нΦ нлмн-нлмо IŜŀŘ ƻŶŎŜ ррн тп мс о - нр уос мсс 

    wŀƪƘƛƴŜ т о - - - м мм - 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ рсп нлм - он орс сп мнмт - 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ м - мпт н - м рло орн 

    aƻƴ - - мло - - - мпу пр 

    ¸ŀƴƎƻƴ м - н м - - ф р 

¢ƻǘŀƭ ммнр нту нсу оу орс фм нтнп рсу 

оΦ нлмо-нлмп IŜŀŘ ƻŶŎŜ но р м - - н ор п 

  wŀƪƘƛƴŜ рл о - - - м рп - 

  ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ рср нмт у нт опт ммр мнтф - 

  !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - то м - м пмо ооу 

  aƻƴ - - ммл - - - мсс рс 

  ¸ŀƴƎƻƴ рлс сн мс о - нл туф мун 

¢ƻǘŀƭ ммпп нут нлу ом опт моф нтос рул 

пΦ нлмп-нлмр IŜŀŘ ƻŶŎŜ рут см мм н - ну утп мур 

  wŀƪƘƛƴŜ н о - - - о у - 

  ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ рту нмф м нр онт млп мнрп - 

  !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - мпп - - м пфр орл 

  aƻƴ - - мрл - - - нлф рф 

- - - - - - -   ¸ŀƴƎƻƴ - 

¢ƻǘŀƭ ммст нуо олс нт онт мос нупл рфп 

рΦ нлмр-нлмс IŜŀŘ ƻŶŎŜ смн пм мл м - нп упр мрт 

  wŀƪƘƛƴŜ - н - - - п с - 

  ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ сну нпм о оо орм фф морр - 

  !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - мпс - - - пфу орн 

  aƻƴ - - нну - - - онс фу 

 - - - - - - -  ¸ŀƴƎƻƴ - 

¢ƻǘŀƭ мнпл нуп оут оп орм мнт олол слт 

¢ŀōƭŜΦфΦ¢¸t9 hC CL{ILbD D9!w Lb {¢!¢9{ !b5 w9DLhb{ 

¦ƴƛǘΥbǳƳōŜǊ 

сн сн    CL{ILbD ±9{{9[{       



bƻΦ ¸ŜŀǊ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴǎ 
¢Ǌŀǿƭ 

tǳǊǎŜ 

{ŜƛƴŜ 

5ǊƛƊ 

ƴŜǘ 

[ƻƴƎ 

ƭƛƴŜ 

{ǝŎƪ-ƘŜƭŘ 

ŦŀƭƭƛƴƎ ƴŜǘ 
¢ǊŀǇ ¢ƻǘŀƭ 

{ǘƻǿ 

ƴŜǘ 

сΦ нлмс-нлмт IŜŀŘ ƻŶŎŜ тлс пт п м - нл фну мрл 

  wŀƪƘƛƴŜ - р - - - п ф - 

  ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ сот нтл п ол офр фс мпон - 

  !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - мпм - - м пту оос 

  aƻƴ - - нон - - - онм уф 

  ¸ŀƴƎƻƴ - - - - - - - - 

¢ƻǘŀƭ мопо онн оум ом офр мнм омсу ртр 

тΦ нлмт-нлму IŜŀŘ ƻŶŎŜ тол су п м - мф фсу мпс 

  wŀƪƘƛƴŜ - р - - - п ф - 

  ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ стм нрт п нн офм фл мпор - 

  !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - мпу  - м пус оот 

  aƻƴ - - ном  - - онм фл 

  ¸ŀƴƎƻƴ - -   - - -  

¢ƻǘŀƭ мплм оол оут но офм ммп онмф рто 

уΦ нлму-нлмф IŜŀŘ ƻŶŎŜ тну сн о м - му фрф мпт 

  wŀƪƘƛƴŜ - о - - - о с - 

  ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ сфу нтр н мф оум уу мпсо - 

  !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - мпт -  м псо омр 

  aƻƴ - - нмп -  - онл млс 

  ¸ŀƴƎƻƴ - -  -  - -  

¢ƻǘŀƭ мпнс опл осс нл оум ммл онмм рсу 

фΦ нлмф-нлнл IŜŀŘ ƻŶŎŜ сфт сн м н - мр фнр мпу 

  wŀƪƘƛƴŜ - о - - - о с - 

  ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ тпо нсо мм мп осу ур мпуп - 

  !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - мпу - - м пум оон 

  aƻƴ - - мфф - - - онл мнм 

  ¸ŀƴƎƻƴ - - - - - -  - 

¢ƻǘŀƭ мппл ону орф мс осу млп онмс слм 

млΦ нлнл-нлнм IŜŀŘ ƻŶŎŜ срф ту м н - у флм мпо 

  wŀƪƘƛƴŜ - о - - - о с - 

  ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ ттт ноп нс р ооп ум мпрт - 

  !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - мпт - - - пуо оос 

  aƻƴ - - мфс - - - онл мнп 

  ¸ŀƴƎƻƴ  - -  - - -  

мпос омр отл т ооп млн омст ¢ƻǘŀƭ сло 

CL{ILbD ±9{{9[{      со 

¢ŀōƭŜΦфΦ¢¸t9 hC CL{ILbD D9!w Lb {¢!¢9{ !b5 w9DLhb{   /ƻƴǘΩŘ 

¦ƴƛǘΥbǳƳōŜǊ 



§ 

§ 

§ 

§ 



¢ŀōƭŜΦмлΦCL{I9w¸ 9·thw¢{  

    
 

             vǳŀƴǝǘȅ  -   aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

             ±ŀƭǳŜ  - ¦{ Ϸ ƛƴ aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ ¸ŜŀǊ 

CƛǎƘ tǊŀǿƴǎ hǘƘŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ 

vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ 

мΦ нлмн-нлмо  нсспспΦфт отуΦлр мтнстΦфо уфΦнф фоммнΦтф мурΦрл отсупрΦсф срнΦуп 

нΦ нлмо-нлмп   нотмпнΦом нусΦфо мсрлуΦфт смΦфу фмсмсΦлу мутΦос опрнстΦос росΦнт 

оΦ нлмп-нлмр    ннрфтпΦфо нруΦсм мтрнтΦоо рсΦуф фптууΦоо мссΦтр ооунфлΦрф пунΦнр 

пΦ нлмр-нлмс    нпсфтлΦфо нтпΦнр мостоΦпф пфΦсп млуонсΦпт мтуΦтп осуфтлΦуф рлнΦсо 

рΦ нлмс-нлмт  нфлрулΦлп омфΦлп молунΦпс руΦнм морлппΦлм ннуΦрт поутлсΦрм слрΦун 

сΦ нлмт-нлму офпморΦул оурΦум мрфлрΦпп слΦту мрумусΦлф нсрΦмо рсуннтΦоо тммΦтн 

тΦ 

нлму     

ό!ǇǊƛƭ ǘƻ 

{ŜǇύ 

мптулнΦсо мпфΦмн тнлсΦфнл олΦоу сслспΦфн ммпΦло ннмлтпΦпт нфоΦро 

уΦ нлму-нлмф оунморΦфр остΦпп мофтфΦом рфΦфу мутрсмΦлф оллΦуп руостсΦор тнуΦнс 

фΦ нлмф-нлнл пнтфсфΦму проΦсу мофсрΦнн ртΦпл ннттрлΦуф опнΦлс ссфсурΦнф уроΦмп 

млΦ нлнл-нлнм отфффоΦлу пмуΦнл ммуунΦсс рлΦпо мссорлΦоф омтΦут рруннсΦмо тусΦрл 

ммΦ 
нлнмhŎǘ ǘƻ 

нлннaŀǊŎƘ 
нпорнфΦсс нруΦпл тртнΦфф ооΦпф упфсрΦут мууΦтт оослсуΦрн пулΦсс 

CƛƎ пΥ CƛǎƘ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘ 9ȄǇƻǊǘŜŘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ  όнлмн-нлмо ǘƻ нлнм hŎǘ ǘƻ aŀǊŎƘύ 

CL{I9w¸ 9·thw¢{     сп 



¢ŀōƭŜΦммΦ ¢ht ¢9b {t9/L9{ hC 9·thw¢95 CL{I !b5 CL{I9wL9{  twh5¦/¢ hC a¸!ba!w   

bƻΦ {ǇŜŎƛŜǎ ό/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜύ 
нлмф-нлнл 

a¢ό hǊŘƛƴŀǊȅύ ¦{Ϸό aƛƭƭƛƻƴύ 

мΦ wƻƘǳ  рууоуΦмлу слΦффф 

нΦ CƛǎƘ aŜŀƭ  русфпΦллр рсΦмрр 

оΦ {ǉǳƛŘ  онтроΦфру рсΦлпн 

пΦ wƛōōƻƴ CƛǎƘ  олпттΦсоф рпΦсоо 

рΦ Iƛƭǎŀ  мотсфΦпно офΦмнн 
сΦ {ƻƊ {ƘŜƭƭ /Ǌŀō  нтппΦфсл омΦфпо 

тΦ [ƛǾŜ aǳŘ /Ǌŀō  фснлΦрсл нфΦрот 

уΦ ¢ǊŀǎƘ CƛǎƘ  тулрпΦΦунн нсΦофм 

фΦ [ƛǾŜ 9Ŝƭ  сффмΦлл ноΦрмп 

млΦ пплрΦрур ноΦнуп ²ƘƛǘŜκ{ƛƭǾŜǊ tƻƳŦǊŜǘ  

bƻΦ {ǇŜŎƛŜǎ ό/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜύ 
нлнл-нлнм 

a¢ό hǊŘƛƴŀǊȅύ ¦{Ϸό aƛƭƭƛƻƴύ 

мΦ wƛōōƻƴ CƛǎƘ   онппуΦспт рпΦффо 

нΦ CƛǎƘ aŜŀƭ   ролслΦрлл роΦмоп 

оΦ wƻƘǳ   поффлΦорф псΦоуп 

пΦ [ƛǾŜ aǳŘ /Ǌŀō   млтснΦнуу прΦртр 

рΦ [ƛǾŜ 9Ŝƭ   фолрΦоро отΦопн 

сΦ Iƛƭǎŀ   млсллΦпнс онΦлол 

тΦ {ƻƊ {ƘŜƭƭ /Ǌŀō   олфрΦуло омΦулн 

уΦ .ƛƎ 9ȅŜ /ǊƻƪŜǊ   нлфтпΦлфф нуΦмпт 

фΦ {ǉǳƛŘ   мсрмоΦмфр нтΦсфо 

млΦ  .ƭŀŎƪ tƻƳŦǊŜǘ   фсруΦрст нлΦулп 

ср    ¢ht ¢9b {t9/L9{  

bƻΦ {ǇŜŎƛŜǎ ό/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜύ 
нлнмhŎǘƻōŜǊ ǘƻ нлнн aŀǊŎƘύ 

a¢ό hǊŘƛƴŀǊȅύ ¦{Ϸό aƛƭƭƛƻƴύ 

мΦ CƛǎƘ aŜŀƭ  офомоΦусл офΦрон 

нΦ wƻƘǳ  нптонΦору олΦнрл 
оΦ [ƛǾŜ aǳŘ /Ǌŀō  ртмлΦсуо нуΦррм 
пΦ {ǉǳƛŘ  фтфнΦуто ноΦмтт 
рΦ Iƛƭǎŀ  рнпсΦфмп нмΦсрн 

сΦ .ƛƎ 9ȅŜ /ǊƻŀƪŜǊ мпулпΦлрл мрΦфнл 

тΦ {ƻƊ {ƘŜƭƭ /Ǌŀō  мрсфΦрфу мрΦтло 
уΦ wƛōōƻƴ CƛǎƘ  мосонΦфсу мпΦтлм 

фΦ 
tƭŀǘǳκLƴŘƛŀƴ aŀŎƪŜǊŜƭκ  
{ƘƻǊǘ .ƻŘȅ aŀŎƪŜǊŜƭ 

мсттоΦфсу мнΦфтф 

млΦ олснΦнмо мнΦнпу [ƛǾŜ 9Ŝƭ  



¢ŀōƭŜΦмнΦ¢ht ¢9b /h¦b¢wL9{ 9·thw¢95 CL{I9w¸ twh5¦/¢{    

нлмн-нлмо  нлмо-нлмп  

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ 

/Ƙƛƴŀ флтулΦтоп нппΦнпф  /Ƙƛƴŀ унссрΦфнс мффΦнфл 

¢ƘŀƛƭŀƴŘ мотсомΦсср мооΦмср  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ мнсспрΦрпп мнуΦфул 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ нсрупΦптт пфΦтпу  aŀƭŀȅǎƛŀ мспрфΦррл орΦнур 

Yǳǿŀƛǘ опрмрΦфнс пфΦмро  Yǳǿŀƛǘ нсмфсΦтмн нтΦлрм 

aŀƭŀȅǎƛŀ мфнууΦооф прΦсту  {ƛƴƎŀǇƻǊŜ нллусΦлло нрΦннл 

WŀǇŀƴ суфрΦнло опΦфтм  {ŀǳŘƛ мфстнΦоул нпΦотл 

{ŀǳŘƛ нмтоуΦуор омΦулс  WŀǇŀƴ спфлΦллм ноΦрмм 

¦Φ!Φ9 мрмпнΦрфс мфΦпнп  ¦Φ!Φ9 мсллуΦнтп муΦнтм 

¦Y сопмΦнуф мпΦрсм  ¦Y тмноΦтпо моΦуоф 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ фрнфΦофм ммΦфту  .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ умфлΦртр уΦрлл 

       

нлмп-нлмр  нлмр-нлмс  

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ 

/Ƙƛƴŀ тртонΦфлл мсфΦсур  /Ƙƛƴŀ тртонΦфлл мсфΦсур 

¢ƘŀƛƭŀƴŘ мнтротΦрнф мнтΦтрл  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ мнтротΦрнф мнтΦтрл 

aŀƭŀȅǎƛŀ мстсфΦпст омΦплл  aŀƭŀȅǎƛŀ мстсфΦпст омΦплл 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ нмпроΦсфф ннΦфрф  {ƛƴƎŀǇƻǊŜ нмпроΦсфф ннΦфрф 

{ŀǳŘƛ нлсуфΦоун ннΦоро  {ŀǳŘƛ нлсуфΦоун ннΦоро 

Yǳǿŀƛǘ нопнуΦплс нмΦфор  Yǳǿŀƛǘ нопнуΦплс нмΦфор 

WŀǇŀƴ стрлΦмтп муΦупс  WŀǇŀƴ стрлΦмтп муΦупс 

¦Φ!Φ9 моуоуΦсум мпΦруу  ¦Φ!Φ9 моуоуΦсум мпΦруу 

¦Φ Y рсрпΦллн млΦмуф  ¦ΦY рсрпΦллн млΦмуф 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ тслнΦрос фΦлмо  .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ тслнΦрос фΦлмо 

       

нлмс-нлмт  нлмт-нлму  

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘ нммлфтΦфрл мфуΦтлф  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ олмфупΦфоп  нруΦулу  
/Ƙƛƴŀ мллнллΦннф мфлΦммф  /Ƙƛƴŀ ммттфтΦосс  мфтΦфсо  
aŀƭŀȅǎƛŀ ммснфΦфтм орΦопф  {ƛƴƎŀǇƻǊŜ нтплтΦссн  осΦсот  

WŀǇŀƴ слпфΦпнр нпΦруо  aŀƭŀȅǎƛŀ мнслоΦлпн  ооΦонр  

{ŀǳŘƛ нммнфΦтфр ноΦфмф  {ŀǳŘƛ нрпммΦфун  нуΦутф  

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ мрлтсΦпфр ннΦтмл  WŀǇŀƴ тмонΦсфо  нтΦстн  
.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ммммтΦнпо мрΦофо  ¦Φ{Φ! рлусΦнот  муΦурн  
¦Φ!Φ9 моуупΦрлм мпΦуфт  ¦Φ!Φ9 моумрΦфоо  мрΦпнр  
¦ΦY сслфΦрлн мнΦрмс  ¦ΦY тоусΦуфу  мпΦооу  
¦Φ{Φ! орнрΦумм мнΦмпс  .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ммсфсΦлтр  мпΦнфн  
       

¢ht ¢9b /h¦b¢wL9{    сс 



¢ŀōƭŜΦмн Φ¢ht ¢9b /h¦b¢wL9{ 9·thw¢95 CL{I9w¸ twh5¦/¢{    /ƻƴǘΩŘ  

нлмуό  !ǇǊƛƭ ǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊύ  нлму-нлмф  

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘ млстонΦлоп фрΦфлр  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ олрллнΦлрп нртΦсру 

/Ƙƛƴŀ пттруΦфт унΦммп  /Ƙƛƴŀ мотнрфΦртн нлпΦуму 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ млротΦлпп моΦумп  WŀǇŀƴ сунуΦпур онΦуум 

WŀǇŀƴ онлнΦунм моΦлмт  {ƛƴƎŀǇƻǊŜ мфотфΦур нтΦфлф 

aŀƭŀȅǎƛŀ плоуΦмтл ммΦупо  ¦Φ{Φ! рссрΦмро нрΦслс 

¦Φ{Φ! нрутΦмор млΦпсф  aŀƭŀȅǎƛŀ млмтнΦопп нпΦтуп 

¦Φ!Φ9 флупΦсфм фΦфсп  {ŀǳŘƛ ффлрΦтнс муΦуол 

IƻƴƎ YƻƴƎ уффΦпло тΦфор  ¦Φ!Φ9 мрфрпΦтсм мтΦорс 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ тнрмΦтфн тΦнон  IƻƴƎ YƻƴƎ мтммΦтрм мтΦоор 

¦ΦY олуфΦлон сΦмнп  ¦ΦY ттфсΦтмл мсΦсос 

       

нлмф-нлнл  нлнл-нлнм  

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ 

¢ƘŀƛƭŀƴŘ орнфмтΦурт омуΦлоп  ¢ƘŀƛƭŀƴŘ онророΦнмр олсΦфсо 

/Ƙƛƴŀ мтоппфΦффф нрпΦфмт  /Ƙƛƴŀ мммлунΦмтс нннΦуфм 

WŀǇŀƴ спрнΦфпт отΦлфф  {ŀǳŘƛ нофруΦотф ппΦнпс 

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ мспмрΦлфн нтΦпрф  WŀǇŀƴ ртурΦнлл нфΦппу 

¦Φ{Φ! српсΦмтр нсΦсрм  ¦Φ{Φ! рпслΦулу нпΦсус 

{ŀǳŘƛ мномрΦннс нпΦммф  aŀƭŀȅǎƛŀ ффулΦспн нмΦптн 

.ŀƘǊŀƛƴ нлуомΦфрф ннΦтмл  {ƛƴƎŀǇƻǊŜ ммспуΦрфф нмΦлфм 

¦Φ!Φ9 мтрутΦосн мфΦнфм  ¦ΦY тфнсΦтту мтΦтлр 

aŀƭŀȅǎƛŀ упфрΦфну муΦнпс  .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ мнлруΦслф моΦумо 

¦ΦY уомлΦпро мтΦнпм  ¦Φ!Φ9 ммопфΦлнс мнΦуоп 

       

нлнм hŎǘ ǘƻ нлнн aŀǊŎƘ     

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ   a¢ ¦{-aƛƭƭƛƻƴ     

¢ƘŀƛƭŀƴŘ мфстфмΦмнм нлсΦотп     

/Ƙƛƴŀ рлфстΦфлу млтΦмрп     

YΦ{Φ! мутупΦурн ннΦунр     

WŀǇŀƴ оуммΦлол мфΦлпп     

{ƛƴƎŀǇƻǊŜ мооппΦсмм мсΦпрл     

aŀƭŀȅǎƛŀ ртппΦуну мсΦлст     

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ мнпотΦумн мпΦфлм     

¦Φ{Φ! омроΦупн мнΦрпп     

¦Φ!Φ9 тусуΦтнм фΦрмн     

LƴŘƛŀ мснпΦрнр уΦтнс     

ст   ¢ht ¢9b /h¦b¢wL9{  



¢ŀōƭŜΦмо ΦCL{I9w¸ twh5¦/¢   9·thw¢95  .¸ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{ όнлмф-нлнлύ 

9·thw¢95  .¸ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{    су 

vǘȅς aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴκ±ŀƭǳŜς ¦{Ϸ ƛƴ aƛƭƭƛƻƴ 

Quantity Value Quantity Value Quantity Value Quantity Value

1 Thailand 271370.737 197.649 4254.356 10.894 77292.764 109.491 352917.857 318.034

2 China 38738.171 82.144 4679.050 13.997 130032.778 158.776 173449.999 254.917

3 Japan 347.552 3.296 3286.379 22.586 2819.016 11.217 6452.947 37.099

4 Singapore 15016.192 22.510 266.314 1.381 1132.586 3.568 16415.092 27.459

5 U.S.A 5191.291 9.319 112.280 0.908 1242.604 16.424 6546.175 26.651

6 K.S.A 11840.169 23.308 7.131 0.013 467.926 0.798 12315.226 24.119

7 Bahrain 20678.419 22.445 3.204 0.004 150.336 0.261 20831.959 22.710

8 U.A E 17367.053 18.462 25.941 0.081 194.368 0.748 17587.362 19.291

9 Malaysia 3679.465 7.219 78.427 0.231 4738.036 10.796 8495.928 18.246

10 U.K 8077.391 16.153 14.813 0.040 218.249 1.048 8310.453 17.241

11 India 3934.312 14.222 30.000 0.018 3964.312 14.240

12 Hong Kong 0.006 0.000 739.803 5.507 387.786 5.744 1127.595 11.251

13 Korea 306.081 0.457 8.805 0.059 2545.869 7.112 2860.755 7.628

14 Bangladesh 5805.044 5.455 5.000 0.027 2352.141 2.010 8162.185 7.492

15 Qatar 5913.690 6.705 2.622 0.007 112.002 0.199 6028.314 6.911

16 Taiwan 0.251 0.001 425.680 1.336 1043.234 4.592 1469.165 5.929

17 Oman 5245.173 5.623 5.513 0.010 73.021 0.140 5323.707 5.773

18 Australia 679.044 1.508 0.400 0.002 570.162 3.610 1249.606 5.120

19 Kuwait 4397.550 4.687 3.368 0.009 49.956 0.114 4450.874 4.810

20 Italy 2395.401 3.871 1.661 0.004 19.650 0.037 2416.712 3.912

21 Vietnam 10.800 0.022 1995.253 3.818 2006.053 3.840

22 Iraq 3352.283 3.462 3352.283 3.462

23 Canada 769.825 1.377 0.068 0.001 11.767 0.025 781.660 1.403

24 Belgium 443.836 0.721 27.368 0.272 15.186 0.106 486.390 1.099

25 Netherland 683.432 0.889 7.080 0.042 690.512 0.931

26 South Africa 545.257 0.611 6.233 0.008 19.190 0.034 570.680 0.653

27 France 81.682 0.634 81.682 0.634

28 Sweden 321.509 0.484 321.509 0.484

29 Spain 115.920 0.410 115.920 0.410

30 Brunei 216.984 0.243 4.668 0.007 221.652 0.250

31 Greece 191.078 0.222 191.078 0.222

32 Ireland 102.881 0.170 102.881 0.170

33 Macau 5.774 0.161 5.774 0.161

34 Newzealand 18.606 0.112 18.606 0.112

35 Turkey 110.000 0.109 110.000 0.109

36 Germany 66.638 0.107 66.638 0.107

37 Jordan 47.000 0.067 47.000 0.067

38 Lebanon 44.429 0.065 0.500 0.001 44.929 0.066

39 Cyprus 43.040 0.057 2.781 0.007 45.821 0.064

40 Denmark 48.000 0.059 48.000 0.059

Total 427969.184 453.677 13965.216 57.399 227750.891 342.060 669685.291 853.136

No Country
Fish Prawn Other Total



¢ŀōƭŜΦмпΦCL{I9w¸ twh5¦/¢   9·thw¢95  .¸ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{ όнлнл-нлнмύ 

сф    9·thw¢95  .¸ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{  

vǘȅς aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴκ±ŀƭǳŜς ¦{Ϸ ƛƴ aƛƭƭƛƻƴ 

Quantity Value Quantity Value Quantity Value Quantity Value

1 Korea 227.495 0.355 10.948 0.086 1289.973 4.479 1528.416 4.920

2 Oman 4950.101 5.392 6.815 0.014 85.206 0.163 5042.122 5.569

3 U.K 7660.625 16.455 17.083 0.056 249.070 1.194 7926.778 17.705

4 Kuwait 4187.892 4.554 0.400 0.001 61.663 0.114 4249.955 4.669

5 Germany 89.128 0.153 89.128 0.153

6 U.A.E 11267.018 12.509 10.471 0.015 71.767 0.310 11349.256 12.834

7 Australia 738.215 1.582 846.091 5.331 1584.306 6.913

8 Malaysia 4196.680 9.197 73.171 0.302 5710.791 11.973 9980.642 21.472

9 K.S.A 22573.755 41.876 1.572 0.002 1383.052 2.368 23958.379 44.246

10 Bahrain 2661.201 2.784 0.870 0.003 36.519 0.071 2698.590 2.858

11 China 27421.981 59.106 3007.471 12.710 80652.724 151.075 111082.176 222.891

12 Singapore 10511.900 17.510 277.403 0.973 859.296 2.608 11648.599 21.091

13 Bangladesh 9924.907 10.401 5.000 0.020 2128.702 3.392 12058.609 13.813

14 Japan 344.330 2.356 3131.913 18.140 2308.957 8.952 5785.200 29.448

15 Taiwan 1.783 0.015 451.447 1.119 873.927 3.531 1327.157 4.665

16 Greece 193.223 0.298 0.240 0.001 1.720 0.003 195.183 0.302

17 Spain 212.520 0.759 212.520 0.759

18 Qatar 5361.016 6.009 2.559 0.006 136.114 0.250 5499.689 6.265

19 U.S.A 3744.957 7.394 261.386 1.817 1454.465 15.475 5460.808 24.686

20 Belgium 632.856 1.114 71.744 0.822 17.365 0.138 721.965 2.074

21 France 396.813 0.688 1.987 0.004 135.784 0.879 534.584 1.571

22 Brunei 190.154 0.222 3.450 0.005 193.604 0.227

23 Hong Kong 14.043 0.070 773.418 4.367 621.441 5.397 1408.902 9.834

24 India 2820.756 10.769 38.000 0.124 2858.756 10.893

25 Italy 1986.295 3.340 4.696 0.010 66.038 0.155 2057.029 3.505

26 Netherland 485.968 0.650 15.060 0.255 501.028 0.905

27 Thailand 255181.109200.113 3707.184 9.706 66464.922 97.144 325353.215 306.963

28 South Africa 499.359 0.560 8.547 0.010 8.950 0.015 516.856 0.585

29 Turkey 137.500 0.137 137.500 0.137

30 Canada 940.265 1.697 0.075 0.000 10.199 0.019 950.539 1.716

31 Iraq 165.000 0.161 165.000 0.161

32 Ireland 106.751 0.167 106.751 0.167

33 Newzealand 15.075 0.166 15.075 0.166

34 Lebanon 32.017 0.040 3.460 0.006 35.477 0.046

35 Vietnam 56.264 0.251 570.918 1.292 627.182 1.543

36 Denmark 48.000 0.065 12.000 0.213 60.000 0.278

37 Jordon 83.608 0.107 0.500 0.001 84.108 0.108

38 Indonesia 0.000 0.001 0.000 0.001

39 Sweden 198.073 0.332 198.073 0.332

40 Cyprus 18.305 0.026 4.675 0.007 22.980 0.033

Total 379993.079418.204 11882.664 50.435 166350.394 317.865 558226.137 786.504

Total
No Country

Fish Prawn Other



¢ŀōƭŜΦмрΦCL{I9w¸ twh5¦/¢   9·thw¢95  .¸ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{ όнлнм hŎǘƻōŜǊ ǘƻ нлнн aŀǊŎƘύ 

    9·thw¢95  .¸ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{       тл      

vǘȅς aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴκ±ŀƭǳŜς ¦{Ϸ ƛƴ aƛƭƭƛƻƴ 

MT US$ MT US$ MT US$ MT US$

1 Thailand 154281.133 130.7431766.731 7.594 40743.257 68.037 196791.121206.374

2 China 17927.946 24.435 2515.700 9.981 30524.262 72.738 50967.908107.154

3 K.S.A 18310.769 21.482 474.083 1.343 18784.852 22.825

4 Japan 444.894 4.473 1819.556 9.234 1546.580 5.337 3811.030 19.044

5 Singapore 12292.158 13.261 383.369 1.378 669.084 1.811 13344.611 16.450

6 Malaysia 2186.233 4.411 36.636 0.109 3521.959 11.547 5744.828 16.067

7 Bangladesh 10243.212 12.605 2194.600 2.296 12437.812 14.901

8 U.S.A 2263.777 5.009 264.441 1.368 625.624 6.167 3153.842 12.544

9 U.A.E 7822.800 9.153 3.763 0.008 42.158 0.351 7868.721 9.512

10 India 1624.525 8.726 1624.525 8.726

11 U.K 2698.886 5.883 10.910 0.032 217.685 1.616 2927.481 7.531

12 Hong Kong 2.168 0.002 473.647 2.782 411.618 3.987 887.433 6.771

13 Qatar 4449.118 5.212 4.866 0.013 92.575 0.286 4546.559 5.511

14 Korea 174.135 0.333 5.406 0.050 1068.144 3.136 1247.685 3.519

15 Taiwan 3.350 0.009 258.111 0.766 921.320 2.712 1182.781 3.487

16 Australia 305.512 0.740 427.453 2.497 732.965 3.237

17 Italy 1290.721 2.600 2.502 0.007 19.030 0.053 1312.253 2.660

18 Vietnam 1036.812 2.388 1036.812 2.388

19 Kuwait 1856.013 2.130 0.480 0.002 15.025 0.043 1871.518 2.175

20 Oman 1615.007 1.894 2.994 0.009 44.267 0.178 1662.268 2.081

21 France 305.860 0.473 0.156 0.000 129.320 0.796 435.336 1.269

22 Bahrain 964.847 1.126 1.800 0.003 9.106 0.027 975.753 1.156

23 Canada 603.839 1.084 0.924 0.006 3.961 0.014 608.724 1.104

24 Belgium 462.250 0.715 15.740 0.137 11.912 0.147 489.902 0.999

25 Netherland 304.359 0.462 26.500 0.423 330.859 0.885

26 Spain 135.240 0.490 135.240 0.490

27 South Africa 294.468 0.382 5.095 0.012 14.442 0.041 314.005 0.435

28 Iraq 275.000 0.328 275.000 0.328

29 Sweden 129.306 0.203 129.306 0.203

30 Brunei 178.779 0.185 3.500 0.011 182.279 0.196

31 Ireland 71.185 0.140 0.165 0.001 4.036 0.022 75.386 0.163

32 Denmark 7.400 0.122 7.400 0.122

33 Greece 50.610 0.065 50.610 0.065

34 Jordon 33.566 0.043 6.620 0.021 40.186 0.064

35 Philippine 7.500 0.062 7.500 0.062

36 New Zealand 6.500 0.056 6.500 0.056

37 Labenon 31.900 0.044 3.050 0.009 34.950 0.053

38 Germany 21.030 0.034 21.030 0.034

39 Cyprus 10.300 0.018 1.250 0.007 11.550 0.025

Total 243529.656 258.4037572.992 33.492 84965.873 188.771 336068.521480.666

No Country
Fish Prawn Other Total



¢ŀōƭŜΥмсΦ9ȄǇƻǊǘŜŘ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ CƛǎƘ όнлмф-нлнлύ 

 bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ
ό ¦{Ϸύ 

м Dƭƻǿ [ƛƎƘǘ 5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ ŎƘƻǇǊŀŜ нсфопл нсфсп 

н hŘŜǎǎŀ .ŀǊō tǳƴǝǳǎ ǎǇǇκ нмофул нпмулΦр 

о 9ƳŜǊŀƭŘ 5ǿŀǊŦǊŀǎōƻǊŀ 
5ŀƴƛƻ ŜǊȅǘƘǊƻƳƛŎǊƻƴκ       
aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŜ ŜǊȅǘƘǊƻƳƛπ
ŎǊƻƴ 

мтрстр мтрфтΦр 

п 
YȅŀǘƘƛǘ 5ŀƴƛƻκhǊŀƴƎŜ Cƛƴ 
5ŀƴƛƻκaȅŀƴƳŀǊ ƭŜƻǇŀŘ   
5ŀƴƛƻ 

5ŀƴƛƻ ƪȅŀǘƘƛǘ мооннр мрфттΦр 

р wŀƛƴōƻǿ DŀǊǊŀ DŀǊǊŀ ƅŀǾŀǘǊŀ тмнтл нпстс 

с /ŜƭŜǎǝŀƭ tŜŀǊƭ  5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ ƳŀǊƎǊƛǘŀǘǳǎ рффпл мопом 

т {ŎŀǊƭŜǘ 5ŀƴƛƻκwŜŘ CƭŀƳŜ 5ŀƴƛƻ ƘȅǎƎƛƴƻƴκ5ŀƴƛƻ ǎǇ пнпрл пнсл 

у 
/ƭƻǿƴ [ƻŀŎƘκtƻƭƪŀ Řƻǘ ƭƻŀŎƘκ
/ƘŜŎƪŜǊ .ƻŀǊŘ  .ƻǝŀ 

.ƻǝŀ ƪǳōƻǘŀƛ нсрлл томл 

ф 
tƻƭƪŀ ƭƻŀŎƘκ{ƘƻǊǘ [ƻŀŎƘκwƻŀȅ 
ƭƻŀŎƘ 

¸ŀƴƴŀƴƛǳǎ ōǊŜǾƛǎ нптлл онпл 

мл {ŀǿōǿŀ ōŀǊŘ {ŀǿōǿŀ ǊŜǎǇƭŜƴŘŜƴǎ нмулл нмул 

мм DǊǊŀǎǎ {ƴŀƛƭ /ŀǇŀŜŀ ƘƻǘŜƴǎƛǎ мпулл мпул 

мн {ǳƳƻ [ƻŀŎƘ {ŎƘƛǘǳǊŀ ōŀƭǘŜŀǘŀ мотрл нплнΦр 

мо 
.ŜŀǳǝŦǳƭ Cƛƴ /Ƙŀƴƴŀκ{ǇƻǧŜŘ 
/Ƙŀƴƴŀ 

/ƘŀƳŀ ǇǳƭŎƘŜǊκ/Ƙŀƴƴŀ 
ǎǇǇ 

мллул плол 

мп Iƻ tƻƴƎ ŘŜǾŀǊƛƻ 5ŜǾŀǊƛƻ ǎƻƴŘƘƛ фпрл фпр 

мр 
tƛƴƪ aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŀκwŜŘ ƭƛƴŜ 
wŀǎōƻǊŀ 

aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŀ ǊǳōŜǎŎŜƴǎ уолл уол 

мс .ŀŘƛǎ  .ŀŘƛǎ 5ǿŀǊŦ ŎƘŀƳŜƭŜ ƻƴ ŬǎƘ  тнрл тнр 

мт CŀƭǎŜ ōŀǊƛƭƛǳǎ 
5ŜǾŀǊƛƻ !ǳǊƻǇŎƻŜǳǎκ 
LƴƭŜŎȅǇǊƛǎ !ǳǊƻǇŀǊ ǇǳǊŜπ
ƻǳǎ 

ррлл уур 

му tŜŀǊƭ 5ŀƴƛƛƻ 5ŀƴƛƻ ŀƭōƻƭƭƴŜŀǘǳǎ пнлл пнл 

мф [ƻŀŎƘ !ŎŀƴǘƻǇƛǎ ŎƘƻƛǊƻǊƘȅƴŎƘƻǎ плнр ппсΦнр 

тм      hwb!a9b¢![ CL{I     



bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ
ό ¦{Ϸύ 

нл Lƴƭŀȅ ǎƴŀƛƭǎ ¢ŀƛŀ ƴŀǝŎƻƛŘŜǎ пллл онл 

нм .ŀŘƛǎκwŜŘ ŎƘŀƳŜƭŜƻƴ ŬǎƘ .ŀŘƛǎ ǊǳōŜǊ оллл слл 

нн Iƛƭƭ ¢Ǌƻǳǘ .ŀǊƛƭƛǳǎ ōŀƪŜǊƛ нфрл оур 

но ¸ƻƳŀ 5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ CŜŜƎǊŀŘŜƛ нфнр нфнΦр 

нп {ǇƻǧŜŘ 5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ ƴƛƎǊƻŦŀǎŎƛŀǘǳǎ мулл млу 

нр LƴƭŜ ǎƴŀƪŜƘŜŀŘ /ƘŀƳŀ ƘŀǊŎŀǳǊǘōǳǘƭŜǊƛ мспл унл 

нс {Ƴŀƭƭ ǎŎŀƭŜ !ǊŎƘŜǊ CƛǎƘ 
5ŀƴƛƻ ƳƛŎǊƻƭŜǇƛǎκ¢ŀȄƻǘŜǎ 
ƳƛŎǊƻƭƻǇƛǎ 

мрлн пнуΦп 

нт IƛƪŀǊƛ 5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ ƻŦ ƪŜǊǊǊƛ мрлл мрл 

ну LƴŘŀǿƎȅƛ ǎǘǊŜŀƳ Ŏŀǘ ŬǎƘ !ƪȅǎƛǎ ǎǇǇ мллл мрл 

нф 
tǳũŜǊ ŬǎƘκ  /ƻƳƳƻƴ ǇǳũŜǊ 
ŬǎƘ κ  DǊŜŜƴ 

¢ŜǘǊŀƻŘƻƴ ŎǳǘŎǳǝŀ κ aƻƴƻπ
ǘǊŜǘŀ 

утл мтп 

ол DŀƭŀȄȅ /ŜƭŜǎǝŎƘǘƘȅǎ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀǘǳǎ улл ул 

ом [ŜƳƻƴ Řŀƴƛƻ 5ŜǾŀǊƛƻ ōǊƻǿƴƛ трл тр 

он DƻƭŘŜƴ .ƻǝŀ .ƻǝŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƴƛŎŀ сул унл 

оо ½ŜōǊŀ 9Ŝƭ aŀŎǊƻƎƴŀǘǳǎ ȊŜōǊƛƴǳǎ слл мнл 

оп wƛǾŜǊ /ŀǜƛǎƘ 9ǊŜǘƘƛǎǘŜǎ ƘŀǊŀκIŀǊŀ ƧŜǊŘƻƴƛ пул пу 

ор ǎǇƛƴȅ ŜŜƭ aŀŎǊƻƎƴŀǘǳǎ ǎǇ пмс нлл 

ос [ŜƻǇŀǊŘ 5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ ǝƴǿƛƴƛ олл пл 

от tŀƴŀǿ ǎƴŀƪŜ ƘŜŀŘ 
/Ƙŀƴƴŀ Ǉŀƴŀǿκ/Ƙŀƴƴŀ 
ǇǳƴŎǘŀǘǳǎ 

мнл ос 

оу wŀƛƴōƻǿ /ŀǜƛǎƘ DŀƎŀǘŀ ŎŜƴƛŀ ос рΦп 

оф Dƻōȅ DƭŀǎǎƎƻōƭǳǎ ƎƭǳǊƛǎ о пл 

   ¢ƻǘŀƭ ммпмслт 
мрсутнΦр

р 

¢ŀōƭŜΥ мсΦ9ȄǇƻǊǘŜŘ hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ CƛǎƘ όнлмф-нлнлύ    /ƻƴǘΩŘ 

hwb!a9b¢![ CL{I    тн  



Table :17. Exported Ornamental Fish (2020-2021) 

bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ 
ό¦{Ϸύ 

м Dƭƻǿ [ƛƎƘǘ 5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ ŎƘƻǇǊŀŜ нсплнл нсртн 

н 9ƳŜǊŀƭŘ 5ǿŀǊŦǊŀǎōƻǊŀ 
5ŀƴƛƻ ŜǊȅǘƘǊƻƳƛŎǊƻƴκ     
aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŜ ŜǊȅǘƘǊƻƳƛŎǊƻƴ 

мфлпсл муупс 

о hŘŜǎǎŀ .ŀǊō tǳƴǝǳǎ ǎǇǇκ мстпол мтснп 

п 
YȅŀǘƘƛǘ 5ŀƴƛƻκhǊŀƴƎŜ Cƛƴ 
5ŀƴƛƻκaȅŀƴƳŀǊ ƭŜƻǇŀŘ 
5ŀƴƛƻ 

5ŀƴƛƻ ƪȅŀǘƘƛǘ мрлрср мрнунΦр 

р wŀƛƴōƻǿ DŀǊǊŀ DŀǊǊŀ ƅŀǾŀǘǊŀ ммпурр оуллсΦр 

с /ŜƭŜǎǝŀƭ tŜŀǊƭ  5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ ƳŀǊƎǊƛǘŀǘǳǎ сфотл мрмпф 

т 
tƻƭƪŀ ƭƻŀŎƘκ{ƘƻǊǘ [ƻŀŎƘκ 
wƻǎȅ [ƻŀŎƘκ ¸ŀƴŀƴ [ƻŀŎƘ 

¸ŀƴƴŀƴƛǳǎ ōǊŜǾƛǎκ ¢ǳōŜǊπ
ƻǎŎƘƛǊǘǳǊȊ !ǊŀƪŀƴŜƴǎƛǎ 

оуорр плсрΦр 

у 
/ƭƻǿƴ [ƻŀŎƘκtƻƭƪŀ Řƻǘ 
ƭƻŀŎƘκ/ƘŜŎƪŜǊ .ƻŀǊŘ .ƻǝŀ 

.ƻǝŀ ƪǳōƻǘŀƛ осмрл ммтлр 

ф {ǳƳƻκ[ƻŀŎƘ {ŎƘƛǘǳǊŀ ōŀƭǘŜŀǘŀ омнфл рфрф 

мл DǊǊŀǎǎ {ƴŀƛƭκ tƛŀƴƻ ǎƴŀƛƭ /ŀǇŀŜŀ ƘƻǘŜƴǎƛǎ нуулл оуул 

мм 
.ƭŀŎƪ ¢ƛƎŜǊκ5ŀƴƛƻ ƘȅǎƎƛƴƻƴκ
{ŎŀǊƭŜǘ 5ŀƴƛƻ 

5ŀƴƛƻ ƘȅǎƎƛƴƻƴ нсплл отлл 

мн 
DƻƭŘŜƴ .ƻǝŀκ.ƻǝŀ ƘƛǎǘƻǊƛπ
ƻƴƛŎŀ 

.ƻǝŀ ƘƛǎǘƻǊƛƻƴƛŎŀ мртфл мрсо 

мо {ŀǿōǿŀ ōŀǊŘ {ŀǿōǿŀ ǊŜǎǇƭŜƴŘŜƴǎ млумл млсм 

мп 

.ŜŀǳǝŦǳƭ Cƛƴ /Ƙŀƴƴŀκ
{ǇƻǧŜŘ /Ƙŀƴƴŀκ/Ƙŀƴƴŀ 
hǊƴŀ ¢ƛǇƛƴƴƛǎκ/Ƙŀƴƴŀ tǳƭπ
ŎƘǊŀ 

/ƘŀƳŀ ǇǳƭŎƘŜǊκ/Ƙŀƴƴŀ ǎǇǇ уннм ммспуΦп 

мр .ŀŘƛǎ  .ŀŘƛǎ 5ǿŀǊŦ ŎƘŀƳŜƭŜ ƻƴ ŬǎƘ  сффл сфф 

мс {ǇƻǧŜŘ 5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ ƴƛƎǊƻŦŀǎŎƛŀǘǳǎ рфрл сор 

мт aƛƴƛŎŀǜƛǎƘκ!ƪȅǎƛǎ !ƪȅǎƛǎ ǇǊŀǎƘŀŘƛ рулл тул 

му tŜŀǊƭ 5ŀƴƛƛƻ 5ŀƴƛƻ ŀƭōƻƭƭƴŜŀǘǳǎ пулл пул 

мф ¢ƛƎŜǊ .ŀŘƛǎ .ŀŘƛǎ  ƪȅŀǊ птлл рнс 

то     hwb!a9b¢![ CL{I   



Table :17.Exported Ornamental Fish (2020-2021) /ƻƴǘΩŘ 

bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀƳŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ  
ό¦{Ϸύ 

нл 
tƛƴƪ aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŀκwŜŘ [ƛƴŜ 
wŀǎōƻǊŀ 

aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŀ ǊǳōŜǎŎŜƴǎ прлл прл 

нм ½ŜōǊŀ {Ǉƛƴȅ 9Ŝƭκ½ŜōǊŀ 5ŀƴƛƻ aŀŎǊƻƎƴŀǘǳǎ ȊŜōǊƛƴǳǎ ппфл мосм 

нн DŀƭŀȄȅ /ŜƭŜǎǝŎƘǘƘȅǎ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀǘǳǎ пллл осл 

но .ŀŘƛǎ .ŀŘƛǎ ǊǳōŜǊ орсл пнп 

нп Lƴƭŀȅ ǎƴŀƛƭǎ ¢ŀƛŀ ƴŀǝŎƻƛŘŜǎ онлл онл 

нр .ƭŀŎƪ ¢ƛƎŜǊ 5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ ǎǇǇ омрл нтр 

нс ¸ƻƳŀ 5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ CŜŜƎǊŀŘŜƛ оллл олл 

нт Iƻ tƻƴƎ ŘŜǾŀǊƛƻ 5ŜǾŀǊƛƻ CŜŜƎǊŀŘŜŜ нулл нул 

ну LƴƭŜ ǎƴŀƪŜƘŜŀŘ /ƘŀƳŀ ƘŀǊŎŀǳǊǘōǳǘƭŜǊƛ нппр орнн 

нф Iƛƭƭ ¢Ǌƻǳǘ .ŀǊƛƭƛǳǎ ōŀƪŜǊƛ нмнр нмнΦр 

ол LƴƭŜŎȅǇǊƛǎ 5ŜǾŀǊƛƻ !ǳǊƻǇŎƻŜǳǎ мфрл оол 

ом ¢ƻȄƻǘŜǎ  /ƘŀǘŀǊŜǳǎ ¢ƻȄƻǘŜǎ  /ƘŀǘŀǊŜǳǎ муор муоΦр 

он wŜŘ ƭƛƴŜ 5ŀƴƛƻ 5ŀƴƛƻ ǎƻƴŘƘƛ мслл мсл 

оо aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŀ DŀƭŀȄȅ aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŀ DŀƭŀȄȅ мртр носΦнр 

оп ǎǇƛƴȅ ŜŜƭ aŀŎǊƻƎƴŀǘǳǎ ǎǇ мнул тлл 

ор .ǳǊƳŜǎŜ tƛƴƪ [ƻŀŎƘ .ǳǊƳŜǎŜ tƛƴƪ [ƻŀŎƘ млрл млр 

ос wƛǾŜǊ /ŀǜƛǎƘ IŀǊŀ ƧŜǊŘƻƴƛ флл фл 

от {Ƴŀƭƭ ǎŎŀƭŜ !ǊŎƘŜǊ CƛǎƘ 
5ŀƴƛƻ ƳƛŎǊƻƭŜǇƛǎκ ¢ŀȄƻǘŜǎ 
ƳƛŎǊƻƭƻǇƛǎ 

тлл мпл 

оу LƴƭŀŎȅǇǊƛǎ LƴƭŀŎȅǇǊƛǎ сфр тмΦтр 

оф IŀƳǇŀƭŀ ōŀǊō IŀƳǇŀƭŀ ōŀǊō прл фл 

пл [ƻŀŎƘ !ŎŀƴǘƻǇƛǎ ŎƘƻƛǊƻǊƘȅƴŎƘƻǎ орл сн 

пм 
tŀƴƎŀǎƛŀƴƻŘƻƴ IȅǇƻǇǘƘŀƭπ
Ƴǳǎ 

 н оп 

 ¢ƻǘŀƭ  мннспмо мутуууΦф 

    hwb!a9b¢![ CL{I   тп  



bƻ Φ {ŎƛŜƴǝŬŎ    bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ ύ 

±ŀƭǳŜ 
ό¦{Ϸύ 

м 5ŀƴƛƻ ŎƘƻǇǊŀŜ Dƭƻǿ [ƛƎƘǘ  5ŀƴƛƻ мпоусл мпффм 

н 5ŀƴƛƻ  ƪȅŀǘƘƛǘ hǊŀƴƎŜ Cƛƴ 5ŀƴƛƻκ  YȅŀǘƘƛǘ 
5ŀƴƛƻ aȅŀƴƳŀǊ [ŜƻǇƻǊŘ 
5ŀƴƛƻ 

стпнл тпун 

о 5ŀƴƛƻ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀǝǳǎ   /ŜƭŜǎǝŀƭ  tŜŀǊƭ 5ŀƴƛƻ рнсрл момснΦр 

п 5ŀƴƛƻ ŜǊȅǘƘǊƻƳƛŎǊƻƴ  9ƳŜǊŀƭ 5ǿŀǊǘ wŀǎōƻǊŀ фстпл мллфп 

р tǳƴǝǳǎ ǎǇ hŘŜǎǎŀ .ŀǊō пффрл ррсо 

с {ŎƘƛǎǘǳǊŀ ōŀƭǘŜŀǘŀ {ǳƳƻ [ƻŀŎƘ офоср сннуΦтр 

т .ƻǝŀ ƪǳōƻǘŀƛ  
/ƘŜŎƪŜǊ .ƻŀŜŘ .ƻǝŀ κ 
/ƭƻǿƴ  
 [ƻŀŎƘκ tƻƭƪŀ 5ƻǘ [ƻŀŎƘ 

ноулс тспфΦу 

у aŀŎǊƻǊŀǎōƻǊŀ ǊǳōŜƴŎŜƴ  wŜŘ [ƛƴŜ wŀǎōƻǊŀ  фллл флл 

ф ¸ǳƴƴŀƴƛƭƛǳǎ  ōǊŜǾƛǎ {ƘƻǊǘ [ƻŀŎƘ тумл фмм 

мл DŀǊǊŀ ƅŀǾŀǘǳǊŀ  wŀƛƴōƻǿ  DŀǊǊŀ слснр нпмосΦнр 

мм aŀŎǊƻƎƴŀǘƘǳǎ ȊŜōǊƛƴǳǎ ½ŜōǊŀ {ǇƛƴŜ 9Ŝƭ нннл мннс 

мн 
/Ƙŀƴƴŀ ǇǳƭŎƘŜǊκ/Ƙŀƴƴŀ  ǎǇ 

.ŜŀǳǝŦǳƭ Cƛƴ /Ƙŀƴƴŀκ
{ǇƻǧŜŘ /Ƙŀƴƴŀκ  ннфтлΦп 

мо 5ŀƴƛƻ ƘȅǎƎƛƴƻƴ {ŎŀǊƭŜǘ 5ŀƴƛƻ  пмулл сфол 

мп {ŀǿōǿŀ ǊŜǎǇƭŜƴŘŜƴǎ {ŀǿōǿŀ .ŀǊŘ ттнр тфнΦр 

мр .ŀŘƛǎ ǊǳōŜǊ .ŀŘƛǎ нмлл нрл 

мс aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŀ ƎŀƭŀȄȅ aƛŎǊƻǊŀǎōƻǊŀ DŀƭŀȄȅ пуфл снфΦн 

мт tƛŀƴƻ ǎƴŀƛƭ tƛŀƴƻ {ƴŀƛƭ тлл тл 

му 5ŜǾŀǊƛƻ ŀǳǊƻǇǳǊǇǳǊŜǳǎ CŀƭŜǎ .ŀǊƛƭƛǳǎ молл мфл 

мф aƻƴƻǘǊŜǘŀ ŎǳǘŎǳǝƴ DǊŜŜƴ tǳũŜǊ CƛǎƘ пнл уп 

нл /Ƙŀƴƴŀ  ƘŀǊŎƻǳǊǘōǳǘŜǊƛ Lƴƭȅ {ƴŀƪŜ IŜŀŘ сор млср 

нм /Ƙŀƴƴŀ  {Ǉ CƛǊŜ ϧ LŎŜ мпср мртунΦф 

нн ¢ƻȄƻǘŜǎ ƳƛŎǊƻƭƻǇǎƛǎ {Ƴŀƭƭ {ŎŀƭŜ !ǊŎƘŜǊ CƛǎƘ сср пмо 

но /Ƙŀƴƴŀ ƳƛƴŜ ǝŎ /Ƙŀƴƴŀ aƛƴŜ ¢ƛŎ тл т 

нп 5ŀǊƛƻ {Ǉ  ¢ƛƎŜǊ 5ŀǊƛƻ κ5ŀǊƛƻ ŬǎƘ снсл нмпс 

нр /ŜǇŀŜŀ  ƘƻǊǘŜƴǎƛǎ  DǊŀǎǎ ǎƴŀƛƭ ррлл срл 

нс /ŜƭŜǎǝŎƘǘƘȅǎ ƳŀǊƎŀǊƛǘŀǘǳǎ DŀƭŀȄȅ wŀǎōƻǊŀ рсул сну 

нт .ǳǊƳŜǎŜ Ǉƛƴƪ ƭƻŀŎƘ .ǳǊƳŜǎ tƛƴƪ [ƻŀŎƘ трл тр 

ну 5ŀƴƛƻ ŀƭōƻƭƛƴŜŀǘǳǎ tŜŀǊƭ 5ŀƴƛƻ пулл пул 

нф ¢ǳōŜǊƻ ǎŎƘƛǎǘǳǊŀ ŀǊŀƪŀƴŜǎƛǎ wŀǎȅ  [ƻŀŎƘ нслл нрл 

ол 5ŜǾŀǊƛƻ ǎƻƴŘƘƛ 5ŜǾŀǊƛƻ  {ƻƴŘƘƛκ Ih tƻƴŘ 
5ŜǾŀǊƛƻ нрлл нрл 

Table :18. Exported Ornamental Fish (2021 October to 2022 March) 

тр     hwb!a9b¢![ CL{I     



bƻ Φ {ŎƛŜƴǝŬŎ    bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ 
vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ ύ 

±ŀƭǳŜ ό¦{Ϸύ 

ом .ƻǝŀ ƘƛǎǘǊƛƻƴƛŎŀ DƻƭŘŜƴ .ƻǝŀ слл пол 

он !ƪȅǎƛǎ ǇǊŀǎƘŀŘƛ aƛƴƛŎŀǘ  пнрл рфуΦтр 

оо ¢ƛƎŜǊ ōŀŘƛŜǎ ¢ƛƎŜǊ .ŀŘƛŜǎ мтрл мтр 

оп ¢ƻȄƻǘŜǎ ȊŜōƛƴǳǎ !ǊŎƘŜǊ CƛǎƘ нпл пу 

ор ¢ŜǘǊŀƴŘƻƴ ōƛƻŎŜƭƭŀǘǳǎ CƛƎǳǊŜ ŜƛƎƘǘ tǳũŜǊ сл с 

ос 5ŀƴƛƻ ǊƻǎŜŀǎ ǎƘŀƴŜƴǎƛǎ плл ол 

от !ŎŀƴǘƻǇǎƛǎ ŎƘƻƛǊƻǊƘȅƴŎƘƻǎ IƻǊǎŜ CŀŎŜ [ƻŀŎƘ рл нл 

  ¢ƻǘŀƭ   сртпрн мптомрΦлр 

Table :18. Exported Ornamental Fish (2021 October to March) /ƻƴǘΩŘ 

   hwb!a9b¢![ CL{I   тс  



Table :19.Imported Ornamental Fish (2020-2021) 
тт    hwb!a9b¢![ CL{I    

bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ       
ό ¦{Ϸύ 

м .ƭǳŜ {ǘŀǊ CƛǎƘ [ƛƴŎƪƛŀ ƭŀŜǾƛƎŀǘŀ мл ооΦнл 

н {ƪǳƴƪκ/ƭŜŀƴŜǊ {ƘǊƛƳǇ 
a κ 
hǊŀƴƎŜ {ƪǳƴƪ {ƘǊƛƳǇ a 

[ȅǎƳŀǘŀ ŀƳōƻƛƴŜƴǎƛǎ рл ннсΦур 

о /ƻƳƳƻƴ /ƭƻǿƴ CƛǎƘκ 
κ tŜǊŎǳƭŀ /ƭƻǿƴ a 
¢ƻƳŀǘƻ /ƭƻǿƴ - a 

!ƳǇƘƛǇǊƛƻƴ ƻŎŜƭƭŀǊƛǎ мтл мфмΦлл 

п wŜŘ ¢ƻƳŀǘƻ /ƭƻǿƴ ς aκ !ƳǇƘƛǇǊƛƻƴ ŦǊŜƴŀǘǳǎ нп пнΦпп 

р ½ŜōǊŀ 5ŀƳǎŜƭ 5ŀǎŎȅƭƭǳǎ ŀǊǳŀƴǳǎ мл уΦол 

с .ƛŎƻƭƻǊ !ƴƎŜƭ ς aκ 
hǊƛƻƭŜ !ƴƎŜƭ 

/ŜƴǘǊƻǇȅƎŜ ōƛŎƻƭƻǊ рл мпмΦлл 

т .ƭǳŜ CŀŎŜ !ƴƎŜƭ tƻƳŀŎŀƴǘƘǳǎ 
ȄŀƴǘƘƻƳŜǘƻǇƻƴ 

м снΦмс 

у 
  

¸Ŝƭƭƻǿ wŜƎŀƭ !ƴƎŜƭ ς ·[κ 
wŀƎŜƭ !ƴƎŜƭ !Řǳƭǘ - a 

tȅƎƻǇƭƛǘŜǎ 5ƛŀŎŀƴǘƘǳǎ 
  

о ммоΦсу 

ф /ƘŜƭƳƻƴκ /ƻǇǇŜǊōŀƴŘ 
.ǳǧŜǊƅȅ 

/ƘŜƭƳƻƴ ǊƻǎǘǊŀǘǳǎ сл мотΦнл 

мл .ƭǳŜ aŀƴŀǊƛƴ - a {ȅƴŎƘƛǊƻǇǳǎ ǎǇƭŜƴŘƛŘǳǎ мл соΦор 

мм [ƻƴƎ !ƴǘŜƴƴŀ {ƘǊƛƳǇ 
Dƻōȅκ¸Ŝƭƭƻǿ CǊƻǎŜ Dƛōȅ 

{ǘƻƴƻƎƻōƛƻǇǎ ƴŜƳŀπ
ǘƻŘŜǎ 

мт срΦрр 

мн tǳǊǇƭŜ CƛǊŜ Dƻōȅ - a bŜƳŀǘŜƭŜƻǘǊƛǎ ŘŜŎƻǊŀ мл мнлΦср 

мо hƪƛƴŀǿŀ aƛƴƛ /ƻǊŀƭ Dƻōȅ DƻōƛƻŘƻƴ ƻƪƛƴŀǿŀŜ нл пнΦол 

мп tƛƴƪ ǎǇƻǧŜŘ ǿŀǘŎƘƳŀƴ 
Dƻōȅ 

/ǊȅǇǘƻŎŜƴǘǊǳǎ ƭŜǇǘƻπ
ŎŜǇƘŀƭǳǎ 

мл 
  

моΦлл 
  

мр ¸Ŝƭƭƻǿ ǿŀǘŎƘƳŀƴ Dƻōȅ /ǊȅǇǘƻŎŜƴǘǊǳǎ ŎƛƴŎǘǳǎ тр усΦпл 

мс hǊŀƴƎŜ .ŀƴŘŜŘ {ƘǊƛƳǇ 
Dƻōȅ 

!ƳōƭŜȅŜƭŜƻǘǊƛǎ ǊŀƴŘŀƭƭƛ ф рнΦнл 

мт {ǇƻǧŜŘ aŀƴŘŀǊƛƴ {ȅƴŎƘƛǊƻǇǳǎ ǇƛŎǘǳǊŀǘǳǎ мф сфΦнн 

му 5ŜǎƧŀǊŘƛƴƛƛ {ŀƛƭŬƴ ¢ŀƴƎ- [ ½ŜōǊŀǎƻƳŀ ŘŜǎƧŀǊŘƛƴƛ о соΦтл 

мф YƻƭŜ ¢ŀƴƎ /ǘŜƴƻŎƘŀŜǘǳǎ ǎǘǊƛƎƻǎǳǎ о ммнΦсу 

нл .ƭŀŎƪ Cƛƴ bŀǎƻ ¢ŀƴƎ -{κ 
{ǳǊƎŜƻƴ 

bŀǎƻ [ƛǘǳǊŀǘǳǎ о рфΦрр 

нм tƻǿŘŜǊ .ƭǳŜ ¢ŀƴƎ - a !ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ƭŜǳŎƻǎǘŜǊπ
ƴƻƴ 

нп нлнΦут 
  

нн /ƭƻǿƴ ¢ŀƴƎ - { !ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ƭƛƴŜŀǘǳǎ у урΦмн 

но 5ƛǎǇŀǊ !ƴǘƘƭŀǎ ψ aŀƭŜκ 
{ƳƛǘƘ !ƴǘƘƛŀǎ 

tǎŜǳŘŀƴǘƘƛŀǎ ŘƛǎǇŀǊ мл орΦн 
  



Table:19. Imported Ornamental Fish (2020-2021)/ƻƴǘΩŘ 

 hwb!a9b¢![ CL{I    ту  

bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ       
ό ¦{Ϸύ 

нп tǳǊǇƭŜ vǳŜŜƴ !ƴǘƘƛŀǎ - 
CŜƳŀƭŜ 

tǎŜǳŘŀƴǘƘƛŀǎ ¢ǳƪŀ н муΦсп 

нр wŜŘ !ƴǘƘƛŀǎκ {Ǉƻǜƛƴ 
!ƴǘƘƛŀǎκhǊŀƴƎŜ !ƴǘƘƛŀǎ 
aŀƭŜκ.ƭǳŜ 9ȅŜ wŜŘ .ŀǎǎπ
ƭŜǘκ 

tǎŜǳŘŀƴǘƘƛŀǎ ǎǉǳŀƳƛǇπ
Ǉƛƴƴƛǎ 
  

тр нлтΦф 
  

нс ¸Ŝƭƭƻǿ ŦƻȄŦŀŎŜ - [ {ƛƎŀƴǳǎ ǾǳƭǇƛƴǳǎ ну мтфΦоп 

нт ¸Ŝƭƭƻǿ IƻƎŬǎƘ - W¦± .ƻŘƛŀƴǳǎ ōƛƳŀŎǳƭŀǘǳǎ н тΦнс 

ну wƻȅŀƭ 5ƻǧȅōŀŎƪ tƛŎǝŎƘǊƻƳƛǎ ǇŀŎŎŀƎƴŜƭπ
ƭŀŜ 

нр соΦрр 

нф IƛŬƴ !ǇƻƎƻƴό/ŀǊŘƛƴŀƭύ tǘŜǊŀǇƻƎƻƴ ƪŀǳŘŜǊƴƛ тс 
  
мрмΦсс 

  
ол ¸Ŝƭƭƻǿ CƻȄŦŀŎŜ - [ {ƛƎŀƴƴǳǎ ōƛƳŀŎǳƭŀǘǳǎ мл ссΦп 

  
ом /ŀǊǇŜƴǘŜǊ CƭŀǎƘŜǊ ²ǊŀǎǎŜ tŀǊŀŎƘŜƛƭƛƴǳǎ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊ мр роΦор 

он {ƛȄ [ƛƴŜ ²ǊŀǎǎŜ tǎŜǳŘƻŎƘŜƛƭƛƴǳǎ ƘŜȄŀπ
ǘŀŜƴƛŀ 

тл мпфΦор 

оо ¸Ŝƭƭƻǿ ²ǊŀǎǎŜ IŀƭƛŎƘƻŜǊŜǎ ŎƘǊȅǎǳǎ см мнрΦфр 

оп [ǳōōƻŎƪ CŀƛǊȅ ²ǊŀǎǎŜ /ƛǊǊƘƛƭŀōǊǳǎ ƭǳōōƻŎƪƛ мт руΦоу 

ор wŜŘ ²ǊŀǎǎŜ όW¦±ύ /ƻǊƛǎ ƎŀƛƳŀǊŘ он уоΦнн 

ос .ƭǳŜ κ DǊŜŜƴ /ƘǊƻƳƛǎ /ƘǊƻƳƛǎ ǾƛǊƛŘƛǎ тр осΦтр 

от wŜŘ ŀƴŘ .ƭǳŜ ²ǊŀǎǎŜκ 
{ŀƛƭŬƛ CŀƛǊȅ ²ǊŀǎǎŜ 

/ƛǊǊƘƛƭŀōǊǳǎ ǎǇΤ ос флΦфл 

оу CƛƭŀƳŜƴǘŜŘ CƭŀǎƘŜǊ 
²ǊŀǎǎŜ 

tŀǊŀŎƘŜƛƭƭƛƴǳǎ ŬƭŀƳŜƴπ
ǘƻǎǳǎ 

нл омΦфл 

оф .ƭǳŜ ¢ŀƴƎ tŀǊŀŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ƘŜǇŀǘǳǎ нф нфлΦтн 

пл tƻƭƪŀŘƻǘ /ŀǊŘƛƴŀƭ Cƛƴ {ǇƘŀŜǊŀƳƛŀ ƴŜƳŀǘƻǇπ
ǘŜǊŀ 

мл уΦол 

пм /ƻƭƻǳǊŜŘ {ƘƻǊǘ {ǇƛƴŜ 
¦ǊŎƘƛƴ 

IŜƳƛŎŜƴǘǊƻǘǳǎ ǇǳƭŎƘŜǊπ
ǊƛƳǳǎ 

р фΦпл 

пн ¢ǳōŜ .ƛŘƎ !ƴŜƳƻƴŜ  
hǊŀƴƎŜκ¢ǳōŜǿƻǊƳ -Ŏƻƭ- 
ƻǊƎ 

/ŜǊƛŀƴǘƘǳǎ ƳŜƳōǊŀπ
ƴŀŎŜǳǎ 

ол ууΦмл 

по .ƭǳŜ [ŜƎ IŜǊƳƛǘ /Ǌŀō /ŀƭŎƛƴǳǎ ŜƭŜƎŀƴǎ пл рнΦрл 

пп .ǳƳōƭŜ .ŜŜ {ƘŜƭƭ 9ƴƎƛƴŀ ƳŜƴŘƛŎŀǊƛŀ нл ммΦнл 

пр wŜǝŎǳƭŀǘŜŘ ŘŀƳǎŜƭ 5ŀǎŎȅƭƭǳǎ ǊŜǝŎǳƭŀǘŜǎ ол мпΦтл 



Table :19. Imported Ornamental Fish (2020-2021)/ƻƴǘΩŘ 
тф    hwb!a9b¢![ CL{I    

bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ       
ό ¦{Ϸύ 

пс 9ƳǇŜǊƻǊ !ƴƎŜƭ tƻƳŀŎŀƴǘƘǳǎ ƛƳǇŜǊŀπ
ǘƻǊ 

р упΦпл 

пт wŜŘ ¢ŀƛƭŜŘ ¢ŀƳŀǊƛƴ !ƴŀƳǇǎŜǎ ŎƘǊȅǎƻŎŜǇƘπ
ŀƭǳǎ 

м оΦтр 

пу {ƻƭŀǊ CŀƛǊȅ ²ǊŀǎǎŜ /ƛǊǊƘƛƭŀōǊǳǎ ǎƻƭƻǊŜƴǎƛǎ нл стΦсл 

пф bŀƻƪƻ ²ǊŀǎǎŜ /ƛǊǊƘƛƭŀōǊǳǎ ƴŀƻƪƻŀŜ м ммΦ нр 

рл ¸Ŝƭƭƻǿ CŀƛǊȅ .ŀǎǎƭŜǘ 
όCŜƳŀƭŜύ 

tǎŜǳŘŀƴǘƘƭŀǎ ƭǳȊƻƴŜƴπ
ǎƛǎ 

нм птΦнр 

рм CƭŀƳŜ .ŀǎǎƭŜǘ aƛǊƻƭŀōǊȅŎƘǘƘȅǎ ƭƎƴƛǘǳǎ нл нпΦул 

рн ¢ǿƻ {Ǉƻǘ Dƻōȅ {ƛƎƴƛƎƻōƛǳǎ ōƛƻŎŜƭƭŀǘǳǎ мл муΦул 

ро ¸Ŝƭƭƻǿ wƻǎŜ Dƻōȅ {ǘƻƴƻƎƻōƛƻǇǎ ƴŜƳŀπ
ǘƻŘŜǎ 

мр нфΦнр 

рп {ŎƻƻǘŜǊ .ƭŜƴƴȅ {ȅƴŎƘƛǊƻǇǳǎ ƻŎŜƭƭŀǘǳǎ м лΦфп 

рр aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ CƻȄŦŀŎŜ {ƛƎŀƴǳǎ ƳŀƎƴƛŬŎŀ ну мфнΦлп 

рс hǊŀƴƎŜ {ƘƻǳƭŘŜǊ¢ŀƴƎ
όaύκhǊŀƴƎŜ 9ǇŀǳƭŜǧŜ 
{ǳǊƎŜƻƴ 

!ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ƻƭƛǾŀŎŜǳǎ т олΦтр 

рт .ƭƻƴŘŜ bŀǎƻ ¢ŀƴƎ bŀǎƻ ŜƭŜƎŀƴǎ нм мфсΦфу 

ру .ƭǳŜκ wŜŘ ¢ǳȄŜŘƻ ¦ǊŎƘƛƴ aŜǎǇƛƭƭŀ Ǝƭƻōǳƭǳǎ ос стΦпр 

рф aŀǊƻƻƴ /ƭƻǿƴ tǊŜƳƴŀǎ ōƛŀŎǳƭŜŀǘǳǎ мл мрΦлл 

сл DǊŜŜƴ ²ǊŀǎǎŜ IŀƭƛŎƘƻŜǊŜǎ ŎƘƭƻǊƻǇǘŜǊπ
ǳǎ 

р оΦлл 

см 5ƛǎƻ .ƭŜƴƴȅ aŜƛŀŎŀƴǘƘǳǎ ǎƳƛǘƘƛ р пΦтл 

сн DƻƭŘ-wƛƳƳŜŘ {ǳǊƎŜƻƴ !ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ƴƛƎǊƛŎŀƴǎ мл отΦрл 

со ±ŜǊƳƛŎǳƭŀǘŜŘ !ƴƎŜƭ /ƘŀŜǘƻŘƻƴǘƻǇƭǳǎ ƳŜπ
ǎƻƭŜǳŎǳǎ 

п рΦнп 

сп aŀƧŜǎǝŎ !ƴƎŜƭ tƻƳŀŎŀƴǘƘǳǎ ƴŀǾŀǊπ
ŎƘǳǎ 

н пмΦнс 

ср CƭŀƎǘŀƛƭ {ƘǊƛƳǇ DƻǇȅ !ƳōƭȅŜƭŎƻǘǊƛǎ ȅŀƴƻƛ мл мфΦрл 

сс aŀƴŘŀǊƛƴ CƛǎƘόtŀǎƛŬŎ 
hŎŜŀƴύκDǊŜŜƴ aŀƴŘŀǊƛƴ 

tǘŜǊƻǎȅƴŎƘƛǊƻǇǳǎ 
ǎǇƭŜƴŘƛŘǳǎ 

но соΦтс 

ст tŀŎƛŬŎ κ {ŀƛƭŬƴ ¢ŀƴƎ ½ŜōǊŀǎƻƳŀ ǾŜƭƛŦŜǊǳƳ у омΦул 

су .Ǌƻǿƴ {ŀƛƭŬƴ ¢ŀƴƎ ½ŜōǊŀǎƻƳŀ ǎŎƻǇŀǎ с сΦлу 

сф /ŀƳŜƭ {ƘǊƛƳǇ wƘȅƴŎƘƻŎƛƴŜǘŜǎ ŘǳǊπ
ōŀƴŀƴǎƛǎ 

мф 
  

нфΦфс 
  

тл {ŎŀǊƭŜǘ /ƭŜŀƴŜǊ {ƘǊƛƳǇ [ȅǎƳŀǘŀ ǊŀǘƘōǳƴŀŜ мф онΦмм 



Table :19. Imported Ornamental Fish (2020-2021)/ƻƴǘΩŘ 
 hwb!a9b¢![ CL{I    ул  

bƻ
Φ 

/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ       
ό ¦{Ϸύ 

тм ½ŜōǊŀ {ŜǊǇŜƴǘ {ǘŀǊŬǎƘ hǇƘƛƻƭŜǇƛǎ ǎǳǇŜǊ ōŀ р мрΦмл 

тн .ƻȄƛƴƎ {ƘǊƛƳǇ {ǘŜƴƻǇǳǎ ƘƛǎǇƛŘǳǎ мл онΦнл 

то IŀǊƭŜǉǳƛƴ {ƘǊƛƳǇ IȅƳŜƴƻŎŜǊŀ ŜƭŜƎŀƴǎ р роΦср 

тп {ŜȄȅ {ƘǊƛƳǇ ¢ƘƻǊ ŀƳōƻƛƴŜǎƛǎ мл онΦнл 

тр tǳǊǇƭŜ ǊŜŜŦ [ƻōǎǘŀǊ  9ƴƻǇƭƻƳŜƴǘƻǇǳǎ      
ǎǇŜŎƛŜǎ 

мл онΦнл 

тс ²ŀǊǘȅ {ƭǳƎ tƘȅƭƭƛŘƛŀ ǎǇŜŎƛŜǎ р моΦпл 

тт !ƭƎŀŜ {ƴŀƛƭ ¢ŜŎǘǳǎ ƴƛƭƻǝŎǳǎ ол нфΦпл 

ту bŀǎǎŀ {ŀƴŘ {ƴŀƛƭ bŀǎǎŀǊƛǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ол нфΦпл 

тф .ƭŀŎƪ {ŀŘŘƭŜκ/ƭƻǿƴ !ƳǇƘƛǇǊƛƻƴ ǇƻƭȅƳƴǳǎ с мнΦол 

ул DƻƭŘŜƴ {ŜǊƎŜƴǘ aŀƧƻǊ !ƳōƭȅƎƭȅǇƘƛŘƻŘƻƴ ŀǳǊŜπ
ǳǎ 

р мнΦнл 

ум YŜȅƘƻƭŜ !ƴƎŜƭ /ŜƴǘǊƻǇȅƎŜ ǝōƛŎŜƴ н ммΦрл 

ун .ƛŎƻƭƻǊ .ƭŜƴƴȅ 9ŎǎŜƴƛǳǎ ōƛŎƻƭƻǊ нл рпΦсл 

уо tǳǊǇƭŜ ¢ǊƛƎƎŜǊ όaύ hŘƻƴǳǎ ƴƛƎŜǊ р нпΦпл 

уп tƛȄȅ IŀǿƪŬǎƘ /ƛǊǊƘƛǝŎƘǘƘȅǎ ƻȄȅŎŜǇƘŀπ
ƭǳǎ 

р мрΦмл 

ур tǳǊǇƭŜ .ƭƻǘŎƘ .ŀǎǎƭŜǘ 
όƳŀƭŜύ 

tǎŜǳŘŀƴǘƘƛŀǎ ǇƭŜǳǊƻǘŀŜπ
Ǌƛŀ 

с млΦмп 

ус hǊŀƴƎŜ {ǇƻǧŜŘ !ǇƻƎƻƴ {ǇƘŀŜǊŀƳƛŀ ƴŜƳŀǘƻǇǘŜǊŀ с млΦнс 

ут .ƭǳŜ 5ƻŎǘƻǊ [ŀōǊƻƛŘŜǎ ŘƛƳƛŘƛŀǘǳǎ мл мтΦмл 

уу wŜŘ CŀƛǊȅ ²ǊŀǎǎŜ κ
wŀƛƴōƻǿ 
CŀƛǊȅ ²ǊŀǎǎŜ ό½ŀƳōŀƭŜǎύ 

/ƛǊǊƘƛƭŀōǊǳǎ ǎƻƭƻǊŜƴǎƛǎ мн ррΦул 

уф /ƻǊŀƭ .Ŝŀǳǘȅ !ƴƎŜƭ όaύ /ŜƴǘǊƻǇȅƎŜ ōƛǎǇƛƴƻǎŀ мл фΦмл 

фл CƭŀƎŬƴƴŜŘ !ƴƎŜƭ !Řǳƭǘ
ό{ύ 

!ǇƻƭŜƳƛŎǘƘȅǎ ǘǊƛƳŀŎǳƭŀπ
ǘǳǎ 

о мнΦсл 

фм ¸Ŝƭƭƻǿ !ƴƎŜƭ όaύ /ŜƴǘǊƻǇȅƎŜ ƘŜǊŀƭŘƛ мл фΦмл 

фн wŀƴƎŀƭ !ƴǘƘƛŀǎ όaŀƭŜύ tǎŜǳŘŀƴǘƘƛŀǎ ǊŀƴŘŀƭƭƛ с млΦрл 

фо wǳōȅ wŜŘ 5ǊŀƎƻƴŜǘ ōƭŜƴπ
ƴȅ 

{ȅƴŎƘƛǊƻǇǳǎ ǎȅŎƻǊŀȄ мл онΦнл 

фп .ƭŀŎƪ 9Ŝƭ wƘƛƴƻƳǳǊŀŜƴŀ ǉǳŀŜǎƛǘŀ н рΦсл 

фр 5ƛŀŘŜƳŀ DǊƻǳǇŜǊ tƛŎǝŎƘǊƻƳƛǎ ŘƛŀŘŜƳŀ мл млΦрл 

фс [ƻƴƎƴƻǎŜ IŀǿƪŬǎƘ όaύ hȄȅŎƛǊǊƘƛǘŜǎ ǘȅǇǳǎ п мфΦсл 

фт tƻǿŘŜǊ .Ǌƻǿƴ ¢ŀƴƎ όaύ !ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ƧŀǇƻƴƛŎŀǎ мл нмΦлл 



Table :19. Imported Ornamental Fish (2020-2021)/ƻƴǘΩŘ 
 ум   hwb!a9b¢![ CL{I    

bƻΦ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ       
ό ¦{Ϸύ 

фу /ƭƻǿƴ ¢ǊƛƎƎŜǊ ό¢ύ .ŀƭƛǎǘƻƛŘŜǎ ŎƻƴǎǇƛŎƛƭƭǳƳ с тфΦул 
фф .ǳƳōƭŜ ōŜŜ ǎƴŀƛƭ tǳǎƛƻǎǘƻƳŀ ƳŜƴŘƛŎŀǊƛŀ мл нΦул 

млл ¢ƛƎŜǊ {ŀƴŘ ŎƻƴŎƘ {ƴŀƛƭκ 
όƭŜǎǿǎύ 

{ǘǊƻƳōǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ мр пΦнл 

млм /ƘƻŎ {ǘŀǊŬǎƘ tǊƻǘŜǊŜŀǎǘŜǊ ƴƻŘƻǎǳǎ мт рΦфр 

млн DƻƭŘ ŬǎƘ /ŀǊŀǎǎƛǳǎ ŀǳǊŀǘǳǎ мΣллл рлл 

мло .ƭƻƻŘ wŜŘ tŀǊǊƻǘ !ƳǇƘƛƭƻǇƘǳǎ ŎƛǩƴŜƭπ
ƭǳǎ 

плл онл 

млп bŜƻƴ ¢ŜǘǊŀ tŀǊŀŎƘŜƛǊƻŘƻƴ ƛƴƴŜǎƛ мΣрлл мрл 

млр Yƻƛ /ŀǊǇ /ȅǇǊƛƴǳǎ ŎŀǊǇƛƻ ссн мΣонп 

млс {ƛƭǾŜǊ {ƘŀǊƪ .ŀƭŀƴǝƻŎƘŜƭƭƻǎ ƳŜƭŀπ
ƴƻǇƭŜǊǳǎ 

мΣллл млл 

 ¢ƻǘŀƭ   сптм тфтлΦмс 



bƻ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ  {ŎƛŜƴǝŬŎ   bŀƳŜ  
vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ 
ό¦{Ϸύ 

м CƭŀƎŬƴƴŜŘ !ƴƎŜƭ !Řǳƭǘ !ǇƻƭŜƳƛŎǘƘȅǎ ǘǊƛƳŀŎǳƭŀǘǳǎ о мнΦсл 

н hǊƛƻƭŜ !ƴƎŜƭ -a /ŜǊǘǊƻǇȅƎŜ ōƛŎƻƭƻǊ мт ооΦфр 

о vǳŜŜƴ !ƴƎŜƭ -a 
/ƘŀŜǘƻŘƻƴǘƻǇƭǳǎ             
ƳŜǎƻƭŜǳŎǳǎ 

р пΦнл 

п 
[ȅǊŜǘŀƛƭ !ƴǘƘƛŀǎ ό¸Ŝƭƭƻǿ   
!ƴǘƘƛŀǎ κ.ƭǳŜ 9ȅŜ  wŜŘ   
.ŀǎǎƭŜǘ ύ 

tǎŜǳŘŀƴǘƘƛŀǎ ǎǉǳŀƳƛǇǇƛƴǎ нл нсΦнр 

р wŀƴŘŀƭ !ƴǘƘƛŀǎ aŀƭŜ tǎŜǳŘŀƴǘƘƛŀǎ ǊŀƴŘŀƭƭƛ мл мтΦрл 

с {ƳƛǘƘ !ƴǘƘƛŀǎ tǎŜǳŘŀƴǘƘƛŀǎ ŘƛǎǇŀǊ мл млΦрл 

т 
/ƘŜƭƳƻƴκ /ƻǇǇŜǊōŀƴŘ 
.ǳǧŜǊƅȅ 

/ƘŜƭƳƻƴ ǊƻǎǘǊŀǘǳǎ мф отΦфу 

у ¢ǊƛŀƴƎƭŜ .ǳǧŜǊƅȅ -a /ƘŀŜǘƻŘƻƴ ōŀǊƻƴŜǎǎŀ мл млΦрл 

ф 
¸Ŝƭƭƻǿ [ƻƴƎƴƻǎŜ             
.ǳǧŜǊƅȅ -a 

CƻǊŎƛǇƛƎŜǊ ƅŀǾƛǎǎƛƳǳǎ мт рсΦтл 

мл ¢ŀƛƭ {Ǉƻǘ .ƭŜƴƴȅ  9ŎǎŜƴƛǳǎ  ǎǝƎƳŀǘǳǊŀ мл нмΦлл 

мм .ƭŀŎƪ tŜǊŎǳƭŀ /ƭƻǿƴ лa !ƳǇƘƛǇǊƛƻƴ  ƭŀǘŜȊƻƴŀǘǳǎ мл мпΦлл 

мн aŀǊƻƴ /ƭƻǿƴ -a tǊŜƳƴŀǎ ōƛŀŎǳƭŜŀǘǳǎ мл млΦсп 

мо tŜǊŎǳƭŀ /ƭƻǿƴ -a !ƳǇƘƛǇǊƛƻƴ ƻŎŜƭƭŀǊƛǎ су тмΦп 

мп 
DǊŜŜƴ aŀƴŘŀǊƛƴκ            
aŀƴŘŀǊƛƴ CƛǎƘ 

tǘŜǊƻǎȅƴŎƘƛǊƻǇǳǎ         
ǎǇƭŜƴŘƛŘǳǎ 

нм прΦмрл 

мр ¢ǿƻ {Ǉƻǘ Dƻōȅ {ƛƎƴƛƎƻōƛǳǎ ōƛƻŎŜƭƭŀǘǳǎ мп нлΦол 

мс ¸Ŝƭƭƻǿ  ²ŀǘŎƘƳŀƴ Dƻōȅ /ǊȅǇǘƻŎŜƴǘǊǳǎ ŎƛƴŎǘǳǎ нф нтΦмо 

мт 5ƛŀŘŜƳŀ DǊƻǳǇŜǊ  tƛŎǝŎƘǊƻƳƛǎ ŘƛŀŘŜƳŀ мр мрΦтр 

му .ƭǳŜ ¢ŀƴƎ -a tŀǊŀŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ƘŜǇŀǘǳǎ мр муоΦтр 

мф [ƛǇǎǝŎƪ ¢ŀƴƎ -{ bŀǎƻ ƭƛǘǳǊŀǘǳǎ т мпΦт 

нл 
hǊŀƴƎŜ {ƘƻǳƭŘŜǊ ¢ŀƴƎ κ
hǊŀƴƎŜ  9ǇŀǳƭŜǧŜ        
{ǳǊƎŜƻƴ 

!ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ƻƭƛǾŀŎŜǳǎ п нпΦр 

нм tƻǿŜǊ .Ǌƻǿƴ ¢ŀƴƎ !ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ƧŀǇƻƴƛŎǳǎ с мнΦс 

нн ¸Ŝƭƭƻǿ ¢ŀƴƎ -a !ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ  ǇȅǊƻǘŜǊǳǎ мл нмΦлл 

но {ƛȄ [ƛƴŜ ²ǊŀǎǎŜ tǎŜǳŘƻŎƘŜƛƭƛƴǳǎ ƘŜȄŀǘŀŜƴƛŀ пп оуΦр 

нп hǊŀƴƎŜ {ƪǳƴƪ {ƘǊƛƳǇ -a [ȅǎƳŀǘŀ ŀƳōƻƛƴŜƴǎƛǎ нл пуΦср 

нр ¢ƛƎŜǊ tƛǎǘƻƭ {ƘǊƛƳǇ !ƭǇƘŜǳǎ ōŜƭƭǳƭǳǎ мл млΦр 

нс .ƭǳŜ DǊŜŜƴ /ƘǊƻƳƛǎ /ƘǊƻƳƛǎ ǾƛǊƛŘƛǎ ор мнΦнр 

Table :20.Imported Ornamental Fish (2021 October to March) 

    hwb!a9b¢![ CL{I   ун  



Table :20.Imported Ornamental Fish (2021 October to March) /ƻƴǘΩŘ 

bƻ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ  {ŎƛŜƴǝŬŎ   bŀƳŜ  
vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ ό¦{Ϸύ 

нт aŀƧŜǎǝŎ !ƴƎŜƭ tƻƳŀŎŀƴǘƘǳǎ ƴŀǾŀǊŎƘǳǎ м мфΦнр 

ну [ǳōōƻŎƪϥǎ CŀƛǊȅ ²ǊŀǎǎŜ /ƛǊǊƘƛƭŀōǊǳǎ ƭŀōōƻŎƪƛ м лΦуу 

нф wŜŘ  [ŀōǊƛŘ W¦± /ƻǊƛǎ ƎŀƛƳŀǊŘ мт уфΦнр 

ол /ŀǊǇŜƴǘŜǊ CƭƛǎƘŜǊ ²ǊŀǎǎŜ tŀǊŀŎƘŜƛƭƭƴǳǎ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊƛ с мрΦтр 

ом ²ƘŜŜƭŜǊϥǎ tǊŀǿƴƎƻōȅ  !ƳōƭȅŜƭŜƻǘǳǎ ǿƘŜŜƭŜǊƛ с млΦфн 

он {ŎƻƻǘŜǊ .ƭŜƴƴȅ {ȅƴŎƘƛǊƻǇǳǎ ƻŎŜƭƭŀǘǳǎ мп мнΦнр 

оо wƻȅŀƭ 5ƻǧȅōŀŎƪ tƛŎǝŎƘǊƻƳƛǎ ǇŀŎŎŀƎƴŜƭƭŀ нл орΦллл 

оп tǎȅŎƘŜŘŜƭƛŎ CƛǎƘ {ȅƴŎƘƛǊƻǇǳǎ ǇƛŎǘǳǊŀǘǳǎ мн нфΦп 

ор CƻȄŦŀŎŜ CƛǎƘ  {ƛƎŀƴǳǎ ǾǳƭǇƛƴǳǎ р омΦр 

ос aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ CƻȄŦŀŎŜ {ƛƎŀƴǳǎ ƳŀƎƴƛŬŎŀ п орΦллл 

от tƻǿŜǊ .ƭǳŜ ¢ŀƴƎ -a !ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ƭŜǳŎƻǎǘŜǊƴƻƴ ф сфΦол 

оу .ƭŀŎƪ {Ǉƻǘ {ǳƎŜƻƴ CƛǎƘ !ŎŀƴǘƘǳǊǳǎ ōŀǊƛŜƴŜ р тлΦлл 

оф .ƭƻƴŘŜ bŀǎƻ ¢ŀƴƎ bŀǎƻ ŜƭŜƎŀƴǎ с рнΦр 

пл tŀŎƛŬŎ {ŀƛƭŬƴ ¢ŀƴƎ ½ŜōǊŀǎƻƳŀ ǾŜƭƛŦŜǊǳƳ мр млрΦлл 

пм .Ǌƻǿƴ  {ŀƛƭŬƴ ¢ŀƴƎ -a ½ŜōǊŀǎƻƳŀ ǎŎƻǇŜǎ р уΦтр 

пн IŀǊƭŜǉǳƛƴ {ƘǊƛƳǇ  IȅƳŜƴƻŎŜǊŀ ǇƛŎǘŀ п мсΦу 

по CƛǊŜ ό aŀǊƻƻƴ ύ {ƘǊƛƳǇ [ȅǎƳŀǘŀ ŘŜōŜƭƛǳǎ нм улΦур 

пп .ƭǳŜ κwŜŘ ¢ǳȄŜŘƻ ¦ǊŎƘƛƴ  aŜǎǇƛƭƭŀ Ǝƭƻōǳƭǳǎ мл мпΦлл 

пр .ƭǳŜ [ŜƎ IŜǊƳƛǘ /Ǌŀō /ŀƭŎƛƴǳǎ ŜƭŜƎŀƴǎ ол пнΦлл 

пс ½ƻǎǘŜǊ .ǳǧŜǊƅȅ CƛǎƘ IŜǊƴƛǘŀǳǊƛŎƘǘƘȅǎ ȊƻǎǘŜǊ с онΦрр 

пт 9ƳǇŜǊƻǊ !ƴƎŜƭ tƻƳŀǎŎŀƴǘƘǳǎ ƛƳǇŜǘǊŀǘƻǊ н омΦр 

пу 
CƛƭŀƳŜƴǘŜŘ CƭŀǎƘŜǊ 
²ǊŀǎǎŜ 

tŀǊŀŎƘŜƛƭƛƴǳǎ ŬƭŀƳŜƴǘƻǳǎ н оΦмр 

пф DƻƭŘŜƴ wŀƛƴōƻǿ CƛǎƘ IŀƭƛŎƘƻŜǊŜǎ ŎƘǊȅǎǳǎ мн мсΦу 

рл 5ǊŀƎƻƴ ²ǊŀǎǎŜ  bƻǾŀŎǳƭƛŎƘǘƘȅǎ ǘŀŜƴƛǳǊǳǎ р млΦр 

рм {ŎƛǎǎƻǊ ǘŀƛƭ tǘŜǊŜƭŜƻǘǊƛǎ ŜǾƛŘŜǎ с фΦпр 

рн ²ŀǊǘƘŜŀŘ Ǝƻōȅ tŀǊŀƎƻōƛƻŘƻƴ ƳƻŘŜǎǘǳǎ мм ммΦрр 

ро ¢ŀƳƛƴƛ .ǊƛǎǘƭŜ ¢ƻƻǘƘ /ǘŜƴƻŎƘŀŜǘǳǎ ǘƻƳƛƴƛŜƴǎƛǎ о мрΦтр 

рп .ƭŀŎƪ Cƛƴ όvǳŜŜƴ ύ ¢ǊƛƎƎŜǊ aŜƭƛŎƘǘȅǎ ƛƴŘƛŎǳǎ н оΦфф 

рр CƛǊŜ ŬǎƘ bŜƳŀǘŜƭŜƻǘǊƛǎ ƳŀƎƴŘƛŎǳǎ т ммΦло 

рс {ǇƻǧŜŘ DǊŀŘŜƴ 9Ŝƭ IŜǘŜǊƻŎƻƴƎŜǊ Ƙŀǎǎƛ т пфΦллл 

рт tƛǎǘƻƭ {ƘǊƛƳǇ !ƭǇƘŜǳǎ  ƎƭŜōŀǊ мл мнΦнр 

уо   hwb!a9b¢![ CL{I       



Table :20. Imported Ornamental Fish (2021 October to March) /ƻƴǘΩŘ 

bƻ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ  {ŎƛŜƴǝŬŎ   bŀƳŜ  
vǳŀƴǝǘȅ 
όt/{ύ 

±ŀƭǳŜ ό¦{Ϸύ 

ру DƻƭŘ CƛǎƘ /ŀǊŀǎǎƛǳǎ ŀǳǊŀǘǳǎ улл плл 

рф bŜƻƴ ¢ŜǘǊŀ tŀǊŀŎƘŜƛǊƻŘƻƴ ƛƴƴŜƛ нлл нл 

сл .ƭƻƻŘ  tŀǊǊƻǘ /ƛŎƘƭŀǎǎƻƳŀ ƘȅōǊƛŘ нлл мслΦл 

см 5ǿŀǊŦ DƻǳǊŀƳƛ  /ƻƭƛǎŀ ƭŀƭƛŀ нлл нлΦл 

сн !ǎǎƻǊǘŜŘ 5ƛǎŎǳǎ {ȅƳǇƘȅǎƻŘƻƴ ŀŜǉǳƛŦŀǎŎƛŀǘǳǎ ноо плрΦл 

со {ƛƭǾŜǊ {ƘŀǊƪ .ŀƭŀƴǝƻŎƘŜƛƭƻǎ ƳŜƭŀƴƻǇǘŜǊǳǎ нлл нл 

  ¢ƻǘŀƭ нрос нттнΦфн 

    hwb!a9b¢![ CL{I    уп       



Table :21. Imported Feed for Fish, Shrimp and Ornamental Fish 

bƻ  ¸ŜŀǊ  

CƛǎƘ CŜŜŘ  {ƘǊƛƳǇκtǊŀǿƴ CŜŜŘ  
hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ CƛǎƘ 

CŜŜŘ  

vǘȅ  

ό ¢ƻƴύ 

±ŀƭǳŜ 
ό¦ǎ-
aƛƭƭƛƻƴύ 

vǘȅ 

ό ¢ƻƴύ 

±ŀƭǳŜ 
ό¦ǎ- 
aƛƭƭƛƻƴύ 

 

vǘȅ 

ό ¢ƻƴύ 

±ŀƭǳŜ 
ό¦ǎ-
aƛƭƭƛƻƴύ 

мΦ нлмр-нлмс ммΦлл - нлопΦлл - - - 

нΦ нлмс-нлмт офΦпл - тллΦлл - оΦло - 

оΦ нлмт-нлму нрфΦлл лΦмм утлΦлл лΦпт - - 

пΦ нлмуόaƛƴƛύ ффΦон лΦмн омлΦфр лΦнн - - 

р нлм-нлмф олсΦол лΦом нммоΦтр нΦсу ммΦмн лΦло 

сΦ нлмф-нлнл нолΦлл лΦнс мпотΦрл нΦнн - - 

тΦ нлнл-нлнм - - нуопΦрл нΦфн мфΦнп лΦлр 

уΦ нлнмό aƛƴƛύ - - нлроΦлл нΦту нлΦпс лΦлр 

 ур   C995   



Table :22. Imported Raw Materials for Aquatic Animal Feed  

  C995    ус 

LǘŜƳ нлмт-нлму 
нлму 
ό!ǇǊƛƭ ǘƻ 
{ŜǇύ 

нлму-нлмф нлмф-нлнл нлнл-нлнм 

нлнм 
hŎǘ ǘƻ 
нлнн 
aŀǊŎƘ 

{ƻȅŀōŜŀƴ 
v мпрррΦро мрплΦто рсттΦом фмфпΦтн мртлΦлл усоΦрр 

± оΦмо лΦпу мΦпт оΦоп лΦсу лΦпу 

DǊƻǳƴŘ bǳǘ 
5ŜƻƛƭŜŘ /ŀƪŜ 

v мнумΦнм пфнΦсо нтуΦнн - нллΦлу   

± лΦон лΦмн лΦлт - лΦлр   

wŀǇŜǎŜŜŘ 
aŜŀƭ ƻǊ      
/ŀƴƻƭŀ aŜŀƭ 

v нмллΦфф стуΦсн мтслΦмф мпслΦтф ннсΦфл тлуΦлф 

± лΦоу лΦмс лΦпр лΦоу лΦлс лΦнф 

/ƻǊƴ DƭǳǘŜƴ 
aŜŀƭ 

v - - нмΦлл мплмΦмм рмΦтм Φ- 

± - - лΦлм лΦнм лΦлм - 

CƭƻǳǊ 
v рлпΦтп торΦлл пфлΦлл - - - 

± лΦлф лΦно лΦмр - - - 

5ƛǎǝƭƭŜǊϥǎ 
5ǊƛŜŘ DǊŀƛƴ 
ǿƛǘƘ {ƻƭǳōƭŜ 
ό55D{ύ 

v ммнпΦрп - - млннΦлп - - 

± лΦмм - - лΦнр - - 

wƛŎŜ .Ǌŀƴ   
v - - мпупΦлл ролΦнп - - 

± - - лΦоо лΦмл - - 

v - - - рммΦро - - 
aŜŀǘ .ƻǊƴŜ   

± - - - лΦмм - - 

!ǉǳŀǝŎ    
!ƴƛƳŀƭ CŜŜŘ  
{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘ  

v нΦлс - - мплΦлу нсуΦом   

± 
 лΦлм
ό9ǳǊƻύ - - лΦмнό9ǳǊƻύ лΦм ό9ǳǊƻύ 

- 

v-vǳŀƴǝǘȅς ¢ƻƴǎ 

±-±ŀƭǳŜό ¦{Ϸύ 



Fish and Prawn/shrimp Culture Species in Fish Hatchery Under DoF   

 



¢ŀōƭŜΥноΦ {995 twh5¦/¢Lhb .¸ CL{I I!¢/I9wL9{ ¦b59w 5hC 

      ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ aȅŀƴƳŀǊ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ нлмф-нлнл 
нлнл-нлнм

όCƛƴƎŜǊƭƛƴƎ 

мΦ bƎŀ aȅƛǘ /Ƙƛƴ wƻƘǳ [ŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀ пфлΦлрп фоΦуфо 

нΦ {ƘǿŜ ²ŀ bƎŀ Dȅƛƴ /ƻƳƳƻƴ /ŀǊǇ /ȅǇǊƛƴǳǎ ŎŀǊǇƛƻ рмΦмну муΦнфм 

оΦ aȅŜǘǎŀǊ bƎŀ Dȅƛƴ DǊŀǎǎ /ŀǊǇ 
/ǘŜƴƻǇƘŀǊȅƴƎƻŘƻƴ 

ƛŘŜƭƭŀ 
рΦуфо лΦмол 

пΦ bƎŀ YƘŀǳƴƎ tǿŀ /ŀǘƭŀ /ŀǘƭŀ Ŏŀǘƭŀ пΦуто - 

рΦ ¢ƛƭŀǇƛŀ ¢ƛƭŀǇƛŀ ¢ƛƭŀǇƛŀ ǎǇǇΥ мрΦппр пΦпул 

сΦ bƎǿŜ ¸ŀǳƴƎ   bƎŀ Dȅƛƴ {ƛƭǾŜǊ /ŀǊǇ 
IȅǇƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎƘǘȅǎ 

ƳƻƭƛǘǊƛȄ 
оΦттм лΦнрр 

тΦ YƘŀǳƴƎ Dȅƛ  bƎŀ Dȅƛƴ .ƛƎ IŜŀŘ !ǊƛǎǝŎƘǘƘȅǎ   ƴƻōƛƭƛǎ нΦупн лΦлнл 

уΦ bƎŀ YƘǳ /ŀǘ CƛǎƘ /ƭŀǊƛŀǎ ōŀǘǊŀŎƘǳǎ - - 

фΦ bƎŀ 5ŀƴ {ǘǊƛǇǇŜŘ /ŀǜƛǎƘ tŀƴƎŀǎƛǳǎ ǎǳǘŎƘƛ рΦфпп оΦмрл 

млΦ bƎŀ tƘŀƴ aŀ wƻƘǘŜŜ wƻƘǘŜŜ ŀƭŦǊŜŘƛŀƴŀ лΦлрл - 

ммΦ bƎŀ Dȅƛƴ tƘȅǳ aǊƛƎŀƭ /ƛǊǊƘƛƴŀ ƳǊƛƎŀƭŀ оΦфсо лΦлрл 

мнΦ 
tŀ /ǳ                                  

ό̧Ŝ /Ƙƻ bƎŀ aƻǘŜύ  
CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ǇƻƳŦǊŜǘ tƛǊƛŎǘǳǎ ǎǇǇΥ оΦотт лΦлрл 

мо bƎŀ YƘƻƴŜ aŀ ¢ŀǊǇƛŀƴ 
.ŀǊōƻŘŜǎ       Ǝƻƴƛƻƴƻπ

ǘǳǎ 
мнтΦфрл пуΦлфу 

мпΦ bƎŀ ¢ƘȅƛƴŜ aƛƴƻǊ /ŀǊǇ [Ŝŀōƻ CŘƻƭƛȊƪŀŜ - - 

мрΦ .Ŝ [ŀǊ {ƴŀƪŜǎƪƛƴ    ƎƻǳǊŀƳƛ 
¢ǊƛŎƘƻƎŜǎǘŜǊ        ǇŜŎǘƻπ

Ǌŀƭƛǎ 
- - 

мсΦ bƎŀ tȅŀȅƳŀ /ƭƛƳōƛƴƎ ǇŜǊŎƘ !ƴŀōŀǎ ǘŜǎǘǳŘƛƴŜ лΦмлл - 

мтΦ bƎŀ YȅŜ {ŎƻƴǇƛƻƴ ŎŀǜƛǎƘ IŜǘŜǊƻǇƴŜǳǎǘŎǎ  Ŧƻǎǎƛƭƛǎ лΦлрн - 

муΦ bƎŀ tƘŀƴŜ bƎŀ tƘŀƴŜ /ȅǇǊƛƴǳǎ ƛƴǘƘŀ  лΦтом лΦптл 

мфΦ {ǳƭǘŀƴ {ǳƭǘŀƴ CƛǎƘ [ŜǇǘƻōŀƴōǳǎ ƘƻŜǾŜƴƛƛ лΦмлл - 

нлΦ bƎŀ hƘƴ ¢ƻƴŜ bŀƴŘƛƴŀ [ŀōŜƻ ƴŀƴŘƛƴŀ - - 

нмΦ bƎŀ 5ŀƴŜ YǳǊƛŀ [ŀōŜƻ [ŀōŜƻ Ǝƻƴƛǳǎ лΦмлл - 

ннΦ 
¢ŀǳƴƎ tŀǿ bƎŀ  ¢ƘŀǊ 

[ŀǳƪ 
{ǘǊŜŀƪŜŘ  ǇǊƻŎƘƛƭƻŘ tǊƻŎƘƛƭƻŘǳǎ   ƭƛƴŜŀǘǳǎ    лΦспл лΦлрл 

 ¢ƻǘŀƭ     тмтΦлмо мсуΦфот 

     {995 twh5¦/¢Lhb ут   



¢ŀōƭŜΦноΦ {995 twh5¦/¢Lhb .¸ CL{I I!¢/I9wL9{ ¦b59w 5hC /ƻƴǘΩŘ 

      ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ aȅŀƴƳŀǊ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ 

нлнм hŎǘ ǘƻ нлнн 

aŀǊŎƘ όCƛƴƎŜǊƭƛƴƎ 

{ƛȊŜύ 

мΦ bƎŀ aȅƛǘ /Ƙƛƴ wƻƘǳ [ŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀ нпΦмпу 

нΦ {ƘǿŜ ²ŀ bƎŀ Dȅƛƴ /ƻƳƳƻƴ /ŀǊǇ /ȅǇǊƛƴǳǎ ŎŀǊǇƛƻ нΦуул 

оΦ bƎŀ YƘƻƴŜ aŀ ¢ŀǊǇƛŀƴ .ŀǊōƻŘŜǎ       Ǝƻƴƛƻƴƻǘǳǎ мпΦноф 

пΦ bƎŀ tƘŀƴŜ bƎŀ tƘŀƴŜ /ȅǇǊƛƴǳǎ ƛƴǘƘŀ  лΦмрл 

 ¢ƻǘŀƭ     пмΦпмт 

уу       {995 twh5¦/¢Lhb  



¢ŀōƭŜΦнпΦ CL{I  I!¢/I9wL9{  ¦b59w  5hC  όнлмф-нлнлύ                                                                                               

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴ  мфнΦлуп 

мΦ Iƭŀǿ YŀǊ aƛƴƎŀƭŀǊŘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ фуΦлуп 

нΦ ¢ǿŀƴǘŜ ¢ǿŀƴǘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ прΦоол 

оΦ [ŀȅŘŀǳƪƪŀƴ 5ŀƎƻƴόŜŀǎǘύ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ пуΦстл 

 .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ  тсΦрун 

пΦ .ŀƎƻ όYŀƭƛύ .ŀƎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нпΦнлр 

рΦ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ олΦпнф 

сΦ hŀƪǇƘƻ hŀƪǇƘƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нмΦфпу 

 aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴ  мфоΦотр 

тΦ tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ уоΦрфл 

уΦ aȅƛǘ ¢ƘŀǊ aȅƛǘ ¢ƘŀǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ сфΦтфф 

фΦ bŀǘȅŜƪŀƴ !-Ƴŀ-ȅŀ-Ǉǳ-ȅŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мрΦнрл 

млΦ aŀǘŀȅŀǊ aŀ-ǘŀ-ȅŀǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нпΦтос 

 bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿ    сфΦсун 

ммΦ tȅƛƴƳŀƴŀǊ tȅƛƴ-Ƴŀ-ƴŀǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ сфΦсун 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ  мннΦмум 

мнΦ tŀǘƘŜƛƴ tŀǘƘŜƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нлΦомн 

моΦ ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀ aŀ-ǳ-ōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нсΦнсл 

мпΦ IƛƴǘƘŀŘŀ Iƛƴ-ǘƘŀ-Řŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нлΦлсл 

мрΦ tŀƴǘŀƴŀǿ tŀƴ-ǘŀ-ƴŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ опΦсуф 

мсΦ !ǳƴƎ ƘŀǘŜ aŀ-ǳ-ōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нлΦусл 

 aŀƎǿŀȅ wŜƎƛƻƴ  фΦоон 

мтΦ ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦсро 

муΦ tǿƛƴǘ tƘȅǳ tǿƛƴǘ tƘȅǳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рΦстф 

 YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ  млΦсул 

мфΦ ²ŀƛƴƎ-Ƴŀǿ ²ŀƛƴƎ-Ƴŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ сΦфмн 

нлΦ .ŀƳŀǿ .ŀƳŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦсну 

нмΦ tǳǘŀh tǳǘŀh ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦмпл 

 {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴ  олΦмср 

ннΦ {ƘǿŜ .ƻ {ƘǿŜ .ƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ уΦурм 

ноΦ ¸ŀȅ hƻ ¸ŀȅ hƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ млΦомс 

нпΦ IǘŜŜ ŎƘŀƛƴǘ IǘŜŜ ŎƘŀƛƴǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ млΦффу 

 aƻƴ {ǘŀǘŜ  пΦстс 

нрΦ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ пΦстс 

 {Ƙŀƴ {ǘŀǘŜ  рΦрнм 

нсΦ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рΦрнм 

 Yŀȅƛƴ {ǘŀǘŜ  оΦтнф 

нтΦ tƘŀ ŀŀƴ tƘŀ ŀŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦтнф 

 CL{I  I!¢/I9wL9{   уф   



¢ŀōƭŜΦнрΦ CL{I  I!¢/I9wL9{  ¦b59w  5hC  όнлнл-нлнмύ                                                                                              

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴ  офΦсоу 

мΦ Iƭŀǿ YŀǊ aƛƴƎŀƭŀǊŘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мтΦмлл 

нΦ ¢ǿŀƴǘŜ ¢ǿŀƴǘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ уΦфоу 

оΦ [ŀȅŘŀǳƪƪŀƴ 5ŀƎƻƴόŜŀǎǘύ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ моΦслл 

 .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ  мрΦслл 

пΦ .ŀƎƻ όYŀƭƛύ .ŀƎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рΦтрл 

рΦ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ сΦсрл 

сΦ hŀƪǇƘƻ hŀƪǇƘƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦнлл 

 aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴ  нрΦтол 

тΦ tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ тΦнлл 

уΦ aȅƛǘ ¢ƘŀǊ aȅƛǘ ¢ƘŀǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ сΦмлл 

фΦ bŀǘȅŜƪŀƴ !-Ƴŀ-ȅŀ-Ǉǳ-ȅŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ уΦоол 

млΦ aŀǘŀȅŀǊ aŀ-ǘŀ-ȅŀǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ пΦмлл 

 bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿ    рΦмфт 

ммΦ tȅƛƴƳŀƴŀǊ tȅƛƴ-Ƴŀ-ƴŀǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рΦмфт 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ  стΦссл 

мнΦ tŀǘƘŜƛƴ tŀǘƘŜƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ммΦмрм 

моΦ ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀ aŀ-ǳ-ōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мсΦутр 

мпΦ IƛƴǘƘŀŘŀ Iƛƴ-ǘƘŀ-Řŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ фΦфлл 

мрΦ tŀƴǘŀƴŀǿ tŀƴ-ǘŀ-ƴŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мрΦплс 

мсΦ !ǳƴƎ ƘŀǘŜ aŀ-ǳ-ōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мпΦону 

 aŀƎǿŀȅ wŜƎƛƻƴ  оΦлум 

мтΦ ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦммр 

муΦ tǿƛƴǘ tƘȅǳ tǿƛƴǘ tƘȅǳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦфсс 

 YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ  нΦнрф 

мфΦ ²ŀƛƴƎ-Ƴŀǿ ²ŀƛƴƎ-Ƴŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦнул 

нлΦ .ŀƳŀǿ .ŀƳŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦурр 

нмΦ tǳǘŀh tǳǘŀh ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦмнп 

 {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴ  пΦурл 

ннΦ {ƘǿŜ .ƻ {ƘǿŜ .ƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦорл 

ноΦ ¸ŀȅ hƻ ¸ŀȅ hƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦртл 

нпΦ IǘŜŜ ŎƘŀƛƴǘ IǘŜŜ ŎƘŀƛƴǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦфол 

 aƻƴ {ǘŀǘŜ  мΦсмо 

нрΦ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦсмо 

 {Ƙŀƴ {ǘŀǘŜ  нΦпло 

нсΦ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦпло 

 Yŀȅƛƴ {ǘŀǘŜ  лΦфлр 

нтΦ tƘŀ ŀŀƴ tƘŀ ŀŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦфлр 

фл    CL{I  I!¢/I9wL9{    



¢ŀōƭŜΦнсΦ CL{I  I!¢/I9wL9{  ¦b59w  5hC  όнлнм hŎǘ ǘƻ aŀǊŎƘύ                                                                                               

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴ  млΦнлл 

мΦ Iƭŀǿ YŀǊ aƛƴƎŀƭŀǊŘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ пΦнлл 

нΦ ¢ǿŀƴǘŜ ¢ǿŀƴǘŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦулл 

оΦ [ŀȅŘŀǳƪƪŀƴ 5ŀƎƻƴόŜŀǎǘύ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦнлл 

 .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ  сΦлол 

пΦ .ŀƎƻ όYŀƭƛύ .ŀƎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦпмр 

рΦ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦптр 

сΦ hŀƪǇƘƻ hŀƪǇƘƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦмпл 

 aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴ  уΦптс 

тΦ tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦонл 

уΦ aȅƛǘ ¢ƘŀǊ aȅƛǘ ¢ƘŀǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦолл 

фΦ bŀǘȅŜƪŀƴ !-Ƴŀ-ȅŀ-Ǉǳ-ȅŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦрлл 

млΦ aŀǘŀȅŀǊ aŀ-ǘŀ-ȅŀǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦорс 

 bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿ    мΦпнр 

ммΦ tȅƛƴƳŀƴŀǊ tȅƛƴ-Ƴŀ-ƴŀǊ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦпнр 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ  уΦоср 

мнΦ tŀǘƘŜƛƴ tŀǘƘŜƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦмнр 

моΦ ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀ aŀ-ǳ-ōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦплл 

мпΦ IƛƴǘƘŀŘŀ Iƛƴ-ǘƘŀ-Řŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦмлл 

мрΦ tŀƴǘŀƴŀǿ tŀƴ-ǘŀ-ƴŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦрпл 

мсΦ !ǳƴƎ ƘŀǘŜ aŀ-ǳ-ōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦнлл 

 aŀƎǿŀȅ wŜƎƛƻƴ  мΦллл 

мтΦ ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦорл 

муΦ tǿƛƴǘ tƘȅǳ tǿƛƴǘ tƘȅǳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦсрл 

 YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ  лΦтрл 

мфΦ ²ŀƛƴƎ-Ƴŀǿ ²ŀƛƴƎ-Ƴŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦплл 

нлΦ .ŀƳŀǿ .ŀƳŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦорл 

нмΦ tǳǘŀh tǳǘŀh ¢ƻǿƴǎƘƛǇ - 

 {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴ  мΦсмл 

ннΦ {ƘǿŜ .ƻ {ƘǿŜ .ƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦфлр 

ноΦ ¸ŀȅ hƻ ¸ŀȅ hƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦпфр 

нпΦ IǘŜŜ ŎƘŀƛƴǘ IǘŜŜ ŎƘŀƛƴǘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦнмл 

 aƻƴ {ǘŀǘŜ  лΦфлл 

нрΦ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦфлл 

 {Ƙŀƴ {ǘŀǘŜ  лΦорл 

нсΦ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦорл 

 Yŀȅƛƴ {ǘŀǘŜ  лΦонл 

нтΦ tƘŀ ŀŀƴ tƘŀ ŀŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦонл 

   CL{I  I!¢/I9wL9{   фм    



¢ŀōƭŜΦнтΦ {IwLatκtw!²b  I!¢/I9wL9{  ¦b59w  5hC                                                                              

¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ  

bƻΦ  

{ƘǊƛƳǇκtǊŀǿƴ     

IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ 
[ƻŎŀǝƻƴ нлмф-нлнл нлнл-нлнм 

нлнм όhŎǘ ǘƻ 

aŀǊŎƘύ {ƘǊƛƳǇ               

όtŜƴŀŜǳǎ ƳƻƴƻŘƻƴύ 

 ¸ŀƴƎƻƴ  мΦмп лΦлс - 

мΦ Yȅŀǳƪ-ǘŀƴό CǊŜǎƘǿŀǘŜǊύ 
Yȅŀǳƪ ǘŀƴ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
мΦмп лΦлс - 

 ¢ƘŀƴƛƴǘƘŀȅƛ  мΦтл мΦнл - 

нΦ ²ŀ-Ƴŀǿ ό[ƻƴƎ-ƭƻƴŜύ 
[ƻƴƎ ƭƻƴ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
мΦтл мΦнл - 

 wŀƪƘƛƴŜ  пΦрл ммΦро сΦлул 

оΦ Yȅŀǳƪ-ǇƘȅǳ 
Yȅŀǳƪ ǇƘȅǳ 

¢ƻǿƴǎƘƛǇ 
нΦлл оΦрлл нΦрлл 

пΦ ¸Ŝ-ŎƘŀƴ-Ǉȅƛƴ  мΦлл мΦллл нΦосл 

рΦ {ƻŜ-ƳŜ-ƪȅƛ  мΦрл лΦмлл мΦннл 

фн   CL{I  I!¢/I9wL9{    



bƻΦ ¸ŜŀǊ 
CƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ 

CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ aŀǊƛƴŜ ¢ƻǘŀƭ 

мΦ нлмн-нлмо фпΦсу мстΦлм нсмΦсф 

нΦ нлмо-нлмп морΦлп мссΦпн олмΦпс 

оΦ нлмп-нлмр мпнΦпр мрнΦфр нфрΦпл 

пΦ нлмр-нлмс мнтΦрс мрфΦпс нутΦлн 

рΦ нлмс-нлмт  мнпΦср мтлΦру нфрΦно 

сΦ нлмт-нлму ммпΦпр мроΦпп нстΦуф 

тΦ нлму ό! ǘƻ {ŜǇύ рлΦст пфΦлм     ффΦсу              

уΦ нлму-нлмф ммуΦпл мотΦлм нррΦпм 

фΦ нлмф-нлнл млпΦун мпоΦтл нпуΦрм 

млΦ нлнл-нлнм муоΦум мнлΦус олпΦст 

ммΦ нлнм hŎǘ ǘƻ нлннaŀǊŎƘ ммрΦлн тнΦсм мутΦсо 

¢ŀōƭŜΦнуΦ CL{I {¦tt[¸ Lb ¸!bDhb 

   ¦ƴƛǘ    -    ¢ƘƻǳǎŀƴŘ  aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

 CL{I {¦tt[¸ Lb ¸!bDhb    фо  

CƛƎ рΥ CƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ ¸ŀƴƎƻƴ 



 

фп     L/9 t[!b¢{   

¢ŀōƭŜΦнфΦ L/9 t[!b¢{ 

 

bhΦ w9DLhb !b5 {¢!¢9  b¦a.9w hC t[!b¢{ 
/!t!/L¢¸ hC L/9 t[!b¢ 

όa9¢wL/ ¢hb t9w 5!¸ύ 

мΦ ¸!bDhb млс носпΦлс 

нΦ ¢!bLb¢I!¸L пу нрорΦсл 

оΦ w!YILb9 оф прсΦлл 

пΦ !¸9¸!w²!5¸ тл усфΦлл 

рΦ ahb нф рнуΦлл 

сΦ a!b5![!¸ т олΦлл 

тΦ {I!b н оΦнл 

  ¢h¢![ олм стурΦус 




