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a¸!ba!w  CL{I9w¸  {¢!¢L{¢L/{ 

 нлмо 

¢ƘŜ /5ǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ƻƴƭȅΦ IŜƴŎŜΣ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ          
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΣ ŀǎ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ΣCƛǎƘŜǊƛŜǎ ϧ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

hŶŎŜΩǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ  bƻΦ όосύ bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿΣ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ  ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΦ 

¢Ŝƭ Υ όфр -стύплулрф 

CŀȄ Υ όфр -стύплулпу 

9-Ƴŀƛƭ Υ ŘƻŶǎƘϪƳȅŀƴƳŀǊΦŎƻƳΦƳƳ  

       



/hb¢9b¢{  

 tŀƎŜ 

CƻǊŜǿƻǊŘ    L 

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ aȅŀƴƳŀǊ   LL 

aŀǇ ƻŦ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ   LLL 

CƛǎƘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΣ .ƛƻƳŀǎǎΣ a{¸ ŀƴŘ ¦ƴ-ǎǳǊǾŜȅŜŘ !ǊŜŀǎ  L± 

aŀǇ ƻŦ CƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳƴŘǎ   ± 

tŀǊǘ hƴŜ -CƛǎƘŜǊȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ   

hǳǊ ±ƛǎƛƻƴ  ŀƴŘ hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ  м 

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ CƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ ōȅ ¸ŜŀǊǎ м 

CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ όнлло-нллп ǘƻ нлмн-нлмоύ н 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ   

¢ƻǘŀƭ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ ŀƴŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ о 

¢ƻǘŀƭ !ǊŜŀ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ п 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ .ȅ {ǘŀǘŜ !ƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴόнлло-нллп  ǘƻ     нлмн-нлмоύ р-т 

LƴƭŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  

¢ƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ [ŜŀǎŀōƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ hǇŜƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ у 



aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  

CƛǎƘƛƴƎ ±ŜǎǎŜƭǎ ф 

¢ȅǇŜǎ ƻŦ CƛǎƘƛƴƎ DŜŀǊǎ ƛƴ {ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ мл-мм 

9ȄǇƻǊǘ 

CƛǎƘŜǊȅ 9ȄǇƻǊǘǎ мн 

¢ƻǇ ¢Ŝƴ {ǇŜŎƛŜǎ όнлмн-нлмоύ мо 

LƳǇƻǊǘ ōȅ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘ ¢ǊŀŘƛƴƎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎόнлло-нллп ǘƻ нлмн-нлмоύ мп-нф 

¢ƻǇ ¢Ŝƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ LƳǇƻǊǘŜŘ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ CǊƻƳ   aȅŀƴƳŀǊ   όнлло-нллп  

ǘƻ нлмн-нлмоύ 

ол-оп 

CƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ ¸ŀƴƎƻƴ  

CƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ ƛƴ ¸ŀƴƎƻƴ ор 

CƛǎƘ {ŜŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ   

{ŜŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ōȅ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ό5hCύ ос-от 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hCόнллт-нллуύ оу 

tǊŀǿƴ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ  5hCόнллт-нллуύ оф 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hC όнллу-нллфύ пл 

tǊŀǿƴ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ  5hC όнллу-нллфύ пм 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hC όнллф-нлмлύ пн 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ  ¦ƴŘŜǊ 5hC  όнлмл-нлммύ по 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hCό  нлмм-нлмнύ пп 

CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ¦ƴŘŜǊ 5hC όнлмн-нлмоύ пр 

  



tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tƭŀƴǘǎ Σ LŎŜ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƭŘ {ǘƻǊŜǎ  

tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ tƭŀƴǘǎ Σ LŎŜ tƭŀƴǘǎ ŀƴŘ /ƻƭŘ {ǘƻǊŜǎ пс 

tŀǊǘ ¢ǿƻ-aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ .ǊƛŜŦ  

bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ {ŜŎǘƻǊ пт 

wŜƭŜŀǎŜ ƻŦ CƛǎƘ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎǎ пу 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ DŜƴŜǝŎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ пф 

tǳōƭƛŎ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ пф 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ рл-рп 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ рр-рс 

aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ рт 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ру-ср 

CƛǎƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ сс-су 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  сф-тр 

tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ тс 

aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ тт 



Chw9²hw5 

  

CƛǎƘŜǊȅ {ǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ŦƻǊ нлмн-нлмо ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ Σ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Φ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ 

нллм-нллнΣ ǘƘŜ  ŬǎƘŜǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ aȅŀƴƳŀǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ  

ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ        

ǇǊŜǾƛƻǳǎ мл ȅŜŀǊ  ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ нлмн-нлмоΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ     

ŀƴƴǳŀƭ  ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ǳǎŜŘ ƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ŦǊƻƳ ŬǊǎǘ !ǇǊƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻ ŀǎ ǘƻ 

ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŘǊŀǿ ǳǇ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ  ŀƴŘ ǘƘŜ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ  ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǝƳŜƭȅ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŬǎƘŜǊȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ  ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ΦCǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ 

ǘƘŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ Ƴŀƴȅ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻƻŘ-ŬǎƘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǘƘŜ   ǊǳǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ       

IΦ9 ¦ hƘƴ aȅƛƴǘΣ ¦ƴƛƻƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ Σ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǘƘŀƴƪ ǘƻ IΦ9 ¦ YƘƛƴ aŀǳƴƎ !ȅŜ ŀƴŘ          

5ǊΦ !ǳƴƎ aȅŀǘ hƻΣ  5ŜǇǳǘȅ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ         

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Φ 

 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ {ǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ¦ Iǘǳƴ ²ƛƴΣ 5ŜǇǳǘȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ   5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ   CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƭƭ Ƴȅ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎ 

ŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ 

!ǳƎǳǎǘ   нл  Σ нлмо 

 

 

 

 

 YƘƛƴ aŀǳƴƎ aŀǿ 

5ƛǊŜŎǘƻǊ-DŜƴŜǊŀƭ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
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THE REPUBLIC OF THE UNION OF MYANMAR 
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MAPS OF FISHING GROUNDS 
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ϝLƴ ǘƘŜ  ŀōƻǾŜ ŬƎǳǊŜΣ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǝŜǎ ƻŦ ŬǎƘ ƻŦ ƴƻƴ-ŦƻƻŘ ǳǎŜ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭ ŦŜŜŘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜ ŦǊƻƳ Ǌŀǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ  ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŀƴŘ ŦƻǊ ŬǎƘ ƳŜŀƭ ŜǘŎΦΣΦ 

bƻΦ ¸ŜŀǊ tƻǇǳƭŀǝƻƴ 

όaƛƭƭƛƻƴύ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

όaŜǘǊƛŎ ¢ƻƴύ 

bƻƴ-ŦƻƻŘ 

ǳǎŜ 

όaŜǘǊƛŎ ¢ƻƴύ 

9ȄǇƻǊǘ 

όaŜǘǊƛŎ ¢ƻƴύ 

tŜǊ /ŀǇƛǘŀ 

CƛǎƘ {ǳǇǇƭȅ 

όYƎύ 

мΦ 
нлмн-нлмо

όtǊƻǾΥύ 
см птмснлм фпонпл отсупр рс 

ϝ 

 άhǳǊ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŬǎƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ  

  ŦƻǊ ǘƘŜ  ǇǊŜǎŜƴǘ  ŜƴǝǊŜ  ƴŀǝƻƴŀƭ  ǇŜƻǇƭŜ  ōǳǘ  ŀƭǎƻ  ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ      

  ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ  ōȅ  ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ  ƻŦ  ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ  ǿƛǘƘ             

   ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦέ     

 

όмύ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

όнύtǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΤ 

όоύ/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

όпύ9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

όрύ{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΤ 

 όсύ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 
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bƻΦ ¸ŜŀǊ ¢ƻǘŀƭ 
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  [ŜŀǎŀōƭŜ hǇŜƴ aŀǊƛƴŜ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

м нлло-нллп мфусΦфс пллΦос мннΦну оомΦфу ммонΦоп 

н нллп-нллр ннмтΦпт пурΦнн мосΦтф оссΦтр мннуΦтм 

о нллр-нллс нрумΦту ртпΦфф мрнΦсф птуΦпо мотрΦст 

п нллс-нллт нурфΦус смсΦор мтлΦмл рпуΦлф мрнрΦон 

р нллт-нллу омфоΦфн сутΦст мфмΦлр снрΦпп мсуфΦтс 

с нллу-нллф орпнΦмф ттрΦнр нлфΦтн суфΦтм мустΦрм 

т нллф-нлмл офнмΦфт уруΦтс нотΦпс тспΦфт нлслΦту 

у нлмл-нлмм пмсоΦпс уолΦпу нрлΦлп фмоΦмн нмсфΦун 

ф нлмм-нлмн пптуΦнм уфуΦфс нунΦсп фсоΦун ноонΦтф 

мл нлмн-нлмоόtǊƻǾΥύ птмсΦнл фнфΦос нфлΦлл млмнΦфт нпуоΦут 

CL{I9w¸ twh5¦/¢Lhb  

όнлло-нллпύ - όнлмн-нлмоύ 

¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

н 

όмύнлмм-нлмн όнύнлмн-нлмо 

¦ƴƛǘ-¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ  ¢ƻƴ 

CL{I9wL9{ twh5¦/¢Lhb 





bƻΦ ¸ŜŀǊ 

!ǊŜŀ ƻŦ  tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tƻƴŘǎ 

ό!ŎǊŜύ ό¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴύ 

мΦ нлло-нллп ослорт пллΦос 

нΦ нллп-нллр оуфулс пурΦнн 

оΦ нллр-нллс плрурр ртпΦфф 

пΦ нллс-нллт посунр смсΦор 

рΦ нллт-нллу ппмлфу сутΦст 

сΦ нллу-нллф пплрур ттрΦнр 

тΦ нллф-нлмл ппнтлн уруΦтс 

уΦ нлмл-нлмм ппосфр уолΦпу 

фΦ нлмм-нлмн ппупсф уфуΦфс 

млΦ нлмн-нлмоόtǊƻǾΥύ ппфсфп фнфΦос 

-у- 

!v¦!/¦[¢¦w9 thb5{ 

όнлло-нллпύ-όнлмн-нлмоύ  

                  ¦ƴƛǘΥ !ŎǊŜ 

¢h¢![ !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{ !b5 twh5¦/¢Lhb 

о 



b
ƻ
Φ 
¸ŜŀǊ 

!ǊŜŀ 

CƛǎƘ tƻƴŘ {ƘǊƛƳǇ tƻƴŘ ¢ƻǘŀƭ 

м нлло-нллп мрррлф нлпупу ослорт 

н нллп-нллр мунпрн нлторп оуфулс 

о нллр-нллс мфтмрл нлутлр плрурр 

п нллс-нллт нмнноп ннпрфм посунр 

р нллт-нллу нмрото ннртнр ппмлфу 

с нллу-нллф нмрфол ннпсрр пплрур 

т нллф-нлмл нмтуор ннпуст ппнтлн 

у нлмл-нлмм нмутпс ннпфпф ппосфр 

ф нлмм-нлмн ннлмтм ннунфу ппупсф 

м
л 
нлмн-нлмоόtǊƻǾΥύ ннмофс ннунфт ппфсфп 

¢h¢![ !w9! hC !v¦!/¦[¢¦w9 thb5{  

                                            ¦ƴƛǘ   -   !ŎǊŜ 

п 



{ǘŀǘŜκ       

5ƛǾƛǎƛƻƴ 

нлло-нллп  нллп-нллр нллр-нллс 

CƛǎƘ 

tƻƴŘ 

{ƘǊƛƳǇ 

tƻƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

CƛǎƘ 

tƻƴŘ 

{ƘǊƛƳǇ 

tƻƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

CƛǎƘ 

tƻƴŘ 

{ƘǊƛƳǇ 

tƻƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

YŀŎƘƛƴ тос - тос урф - урф усу - усу 

YŀȅŀƘ мон - мон мон - мон оон - оон 

Yŀȅƛƴ нтп ул орп нтс ул орс онс ул плс 

/Ƙƛƴ ус - ус ус - ус ус - ус 

{ŀƎŀƛƴƎ пннл - пннл ппоо - ппоо ппфл - ппфл 

¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ моу фт нор нон тно фрр опн ттт мммф 

.ŀƎƻ мтмтс муп мтосл мфупф мн мфусм нпмфн мн нпнлп 

aŀƎǿŀȅ пмс - пмс пнм - пнм пнм - пнм 

aŀƴŘŀƭŀȅ смпс - смпс смфм - смфм сооп - сооп 

aƻƴ птф фмф мофу рун фмн мпфп умф уто мсфн 

wŀƪƘƛƴŜ - мррроо мррроо - мррроо мррроо - мррроо мррроо 

¸ŀƴƎƻƴ пумуо фсфт ртуул рмрлл фунл смонл рурус млмос сутнн 

{Ƙŀƴ мумс - мумс мупп - мупп нфус - нфус 

!ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ тртлт оуооу ммплпр фслпт плнтп мосонм фтосу пмнфп моуссн 

¢ƻǘŀƭ мрррлф нлпупу ослорт мунпрн нлторп оуфулс мфтмрл нлутлр плрурр 

!v¦!/¦[¢¦w9 thb5 .¸ {¢!¢9{ !b5 w9DLhb{ 

¦ƴƛǘ-!ŎǊŜ 

р 



{ǘŀǘŜκ  

5ƛǾƛǎƛƻƴ 

нллс-нллт нллт-нллу нллу-нллф   

CƛǎƘ    

tƻƴŘ 

{ƘǊƛƳǇ 

tƻƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

CƛǎƘ    

tƻƴŘ 

{ƘǊƛƳǇ 

tƻƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

CƛǎƘ      

tƻƴŘ 

{ƘǊƛƳǇ      

tƻƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

YŀŎƘƛƴ ммрп - ммрп мннн - мннн мплу - мплу 

YŀȅŀƘ осл - осл плл - плл рмл - рмл 

Yŀȅƛƴ офс ул птс офс ул птс офф ул птф 

/Ƙƛƴ млл - млл млм - млм млм - млм 

{ŀƎŀƛƴƎ ппор - ппор прсф - прсф прсф - прсф 

¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ орм тфм ммпн онф тфм ммнл опм унм ммсн 

.ŀƎƻ нрртл мн нррун нсорп мн нсосс нснтс мн нснуу 

aŀƎǿŀȅ пмт - пмт пмф - пмф пмф - пмф 

aŀƴŘŀƭŀȅ сннп - сннп снлр - снлр спмм - спмм 

aƻƴ упн ммнр мфст упу ммнр мфто ууп ммнр нллф 

wŀƪƘƛƴŜ - мррроо мррроо - мррроо мррроо - мррроо мррроо 

¸ŀƴƎƻƴ рурнт млмфр сутнн рфутл ммонф тммфф рфуор млннф тллсп 

{Ƙŀƴ нолр - нолр омлт - омлт онсу - онсу 

!ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ мммрро рсурр мсуплу мммрро рсурр мсуплу мммрлф рсурр мсуосп 

¢ƻǘŀƭ нмнноп ннпрфм посунр нмрото ннртнр ппмлфу нмрфол ннпсрр пплрур 

!v¦!/¦[¢¦w9 thb5 .¸ {¢!¢9{ !b5 w9DLhb{ 

        ¦ƴƛǘ-!ŎǊŜ      

с 



!v¦!/¦[¢¦w9 thb5 .¸ {¢!¢9{ !b5 w9DLhb{ 

¦ƴƛǘ-!ŎǊŜ 

{ǘŀǘŜκ           

5ƛǾƛǎƛƻƴ 

нллф-нлмл  нлмл-нлмм  нлмм-нлмн нлмн-нлмо 

CƛǎƘ     

tƻƴŘ 

{ƘǊƛƳǇ   

tƻƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

CƛǎƘ     

tƻƴŘ 

{ƘǊƛƳǇ   

tƻƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

CƛǎƘ 

tƻƴŘ 

{ƘǊƛƳǇ 

tƻƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

CƛǎƘ 

tƻƴŘ 

{ƘǊƛƳǇ 

tƻƴŘ 
¢ƻǘŀƭ 

YŀŎƘƛƴ мпфн - мпфн мфоу -  мфоу мфмл - мфмл мффл  мффл 

YŀȅŀƘ плл - пул соу  - соу сто - соу тпу  тпу 

Yŀȅƛƴ снф ул снф плл ул пул плл ул пул псп ул рпп 

/Ƙƛƴ млм - млм млу  - млу млт - млт нфс  нфс 

{ŀƎŀƛƴƎ птфп - птфп рмрф  - рмрф рпср - рпср рулф  рулф 

¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ орм унм ммтн орм унм ммтн фнн пмпм рлсо фнн пмпм рлсо 

.ŀƎƻ нрууу мн нрфлл нртпу мн нртсл нслло пл нслпо нсллф пл нслпф 

aŀƎǿŀȅ пнс - пнс пол  - пол пнр - пнр пнр  пнр 

aŀƴŘŀƭŀȅ стуо - стуо суфу  - суфу тмрп - тмрп тпмс  тпмс 

aƻƴ уфп ммнр нлмф фнл ммнр нлпр фсф ммнр нлфп фсф ммнр нлфп 

wŀƪƘƛƴŜ - мррроо мррроо   мррроо мррроо - мррроо мррроо нл мррроо мрррро 

¸ŀƴƎƻƴ рфутл млннф тллфф рфутл млннф тллфф рфусп млннф тллфо рфусп млннф тллфо 

{Ƙŀƴ онфу - онфу оотт  - оотт ооут - ооут оплу - оплу 

!ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ммнфлф ртлст мсффтс ммнфлф ртмпф мтллру ммнуфн ртмпф мтллпм ммнуфн ртмпф мтллпм 

bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿ - - - - - - - - - мсн - мсн 

¢ƻǘŀƭ нмтуор ннпуст ппнтлн нмутпс ннпфпф ппосфр ннлмтм ннунфт ппупсу ннмофр ннунфт ппфсфн 

т 





b¦a.9w hC [9!{!.[9 CL{I9wL9{ Lb a¸!ba!w 

όнлло-нллпύ -όнлмн-нлмоύ 

bƻΦ ¸ŜŀǊ 

 ¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ   
[ŜŀǎŀōƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  ¢ƻǘŀƭ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  

[ŜŀǎŀōƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ hǇŜƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ LƴƭŀƴŘ  CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

όbǳƳōŜǊύ 
ό¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ 

¢ƻƴύ 
ό¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ 

¢ƻƴύ 
ό¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ 

¢ƻƴύ 

м нлло-нллп онмо мннΦну оомΦфу прпΦнс 

н нллп-нллр опрн мосΦтф оссΦтр рлоΦрп 

о нллр-нллс опрн мрнΦсф птуΦпо сомΦмн 

п нллс-нллт опсо мтлΦмл рпуΦлф тмуΦмф 

р нллт-нллу опсл мфмΦлм снрΦлп умсΦлр 

с нллу-нллф опро нлфΦтн суфΦтм уффΦпо 

т нллф-нлмл опрм нотΦпс тспΦфт мллнΦпо 

у нлмл-нлмм опру нрлΦлп фмоΦмн ммсоΦмс 

ф нлмм-нлмн опмр нунΦсп фсоΦун мнпсΦпс 

мл 
нлмн-нлмо

όtǊƻǾΥύ 
оплф нфлΦлл млмнΦфт молнΦфт 

¢I9 twh5¦/¢Lhb  hC [9!{!.[9 CL{I9wL9{ !b5  ht9b CL{I9wL9{ 

у 





bƻΦ ¸ŜŀǊ 

{Ƴŀƭƭ CƛǎƘƛƴƎ .ƻŀǘ hũ-ǎƘƻǊŜ ±ŜǎǎŜƭǎ   

¢ƻǘŀƭ tƻǿŜǊŜŘ 
.ƻŀǘ 

bƻƴ-tƻǿŜǊŜŘ 
.ƻŀǘ 

bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜƛƎƴ 

м нлло-нллп моссп мсоор нмнм нт онмпт 

н нллп-нллр мпмтс мссут нмрл прм оопсп 

о нллр-нллс мплфф мсосм нлнн нрп онтос 

п нллс-нллт мпнуп мснуп мутм нлс онспр 

р нллт-нллу мпнуф мрнмф мусо нпу омсмф 

с нллу-нллф мплнр мпспр мтру орс олтуп 

т нллф-нлмл мотуу мтлрп мумп офм оолпт 

у нлмл-нлмм моуно мррпу нлпт  офс нфтст 

ф нлмм-нлмн мннуу мрпсо нрфу нпр олрфп 

мл нлмн-нлмоόtǊƻǾΥύ мнмрт мнтрт нртн моф нтснр 

CL{ILbD ±9{{9[{ 

     ¦ƴƛǘ      -     bǳƳōŜǊ 

3-!,, &)3().' "/!43 !.$ /&&-3(/2%  6%33%,3    

ɉςππσ-ςππτɊ - ɉςπρς-ςπρσɊ                                                

ф 

{Ƴŀƭƭ CƛǎƘƛƴƎ .ƻŀǘǎ hũ-{ƘƻǊŜ ±ŜǎǎŜƭǎ 



¢¸t9 hC CL{ILbD D9!w Lb {¢!¢9 !b5 w9DLhb{ 

¦ƴƛǘ-bǳƳōŜǊ 

мл 

bƻΦ ¸ŜŀǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢Ǌŀǿƭ 
tǳǊǎŜ 
{ŜƛƴŜ 

5ǊƛƊ 
ƴŜǘ 

[ƻƴƎ 
ƭƛƴŜ 

{ǝŎƪ-ƘŜƭŘ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ƴŜǘ 

¢ǊŀǇ ¢ƻǘŀƭ 

м нлло-нллп IŜŀŘ ƻŶŎŜ орф пт фн нм - м рнл 

    wŀƪƘƛƴŜ нп - - - - - нп 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ омн нн м нп у оо плл 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - тот - - - тот 

    aƻƴ - - нпс - - - нпс 

    ¸ŀƴƎƻƴ мпп ф оф н - - мфп 

         ¢ƻǘŀƭ уоф ту мммр пт у оп нмнм 

н нллп-нллр IŜŀŘ ƻŶŎŜ плу ру мпр он - м спп 

    wŀƪƘƛƴŜ нр - - - - - нр 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ отм нс мо ну ф оф пус 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - стф - - - стф 

    aƻƴ м - ннс - - - ннт 

    ¸ŀƴƎƻƴ тф р р - - - уф 

         ¢ƻǘŀƭ ууп уф млсу сл ф пл нмрл 

о нллр-нллс IŜŀŘ ƻŶŎŜ прн сф ост мт - мр фнл 

    wŀƪƘƛƴŜ ф - - - - о мн 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ оот от т но нф ол псо 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - пнм - - - пнм 

    aƻƴ - - нлс - - - нлс 

    ¸ŀƴƎƻƴ - - - - - - - 

         ¢ƻǘŀƭ тфу млс мллм пл нф пу нлнн 

п нллс-нллт IŜŀŘ ƻŶŎŜ офм су мот - м ум сту 

   wŀƪƘƛƴŜ н - - - - с у 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ ооп рп - н нн тр пут 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - рнс - - - рнс 

    aƻƴ - - мтн - - - мтн 

 - - - - - -     ¸ŀƴƎƻƴ 

           ¢ƻǘŀƭ            оос рп сфу н нн ум ммфо 

с нллт-нллу IŜŀŘ ƻŶŎŜ оуф ум мпр - - пс ссм 

    wŀƪƘƛƴŜ р - - - - п ф 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ отс тм м м мф млм рсф 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - псп - - - псп 

    aƻƴ - - мсл - - - мсл 

  - - - - - - -   ¸ŀƴƎƻƴ 

         ¢ƻǘŀƭ ттл мрн ттл м мф мрм мусо 



bƻΦ ¸ŜŀǊ {ǘŀǘŜ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ¢Ǌŀǿƭ 
tǳǊǎŜ 
{ŜƛƴŜ 

5ǊƛƊ 
ƴŜǘ 

[ƻƴƎ 
ƭƛƴŜ 

{ǝŎƪ-ƘŜƭŘ 
ŦŀƭƭƛƴƎ ƴŜǘ 

¢ǊŀǇ ¢ƻǘŀƭ 

с нллу-нллф IŜŀŘ ƻŶŎŜ оут тн мпн - - оф спл 

    wŀƪƘƛƴŜ - - - - - - - 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ пмс ут н н нм сн рфл 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - ото - - - ото 

    aƻƴ - - мрр - - - мрр 

    ¸ŀƴƎƻƴ - - - - - - - 

         ¢ƻǘŀƭ уло мрф стн н нм млм мтру 

т нллф-нлмл IŜŀŘ ƻŶŎŜ пмо со мрл о - пм стл 

    wŀƪƘƛƴŜ - - - - - - - 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ пул млл н - ор сс суо 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ н - онт - - р ооп 

    aƻƴ - - мнт - - - мнт 

    ¸ŀƴƎƻƴ - - - - - - - 

         ¢ƻǘŀƭ уфр мсо слс о ор ммн мумп 

у нлмл-нлмм IŜŀŘ ƻŶŎŜ  псо ул мрф с -  ол тоу 

    wŀƪƘƛƴŜ  р -  -  -  -  -  р 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ пфу уу -  -  ор ру стф 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ -  -  пфн м -  п пфо 

    aƻƴ -  -  мну -  -  -  мну 

    ¸ŀƴƎƻƴ -  -  -  -  -   ол ол 

         ¢ƻǘŀƭ фсс мсу ттф т ор мнн нлтт 

ф нлмм-нлмн IŜŀŘ ƻŶŎŜ рпф ус мст с - нф уот 

    wŀƪƘƛƴŜ ф - - - - м мл 

    ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ рпн мут - мр олн сл ммлс 

    !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ - - рло н - о рлу 

    aƻƴ - - мот - - - мот 

    ¸ŀƴƎƻƴ - - - - - - - 

         ¢ƻǘŀƭ ммлл нто улф но олн фо нрфу 

мл ррм тп мум о - нр уоп нлмн-нлмо IŜŀŘ ƻŶŎŜ 

  т о - - - м мм   wŀƪƘƛƴŜ 

  рру нлм  ол опф рт ммфр   ¢ŀƴƛƴǘƘŀȅƛ 

  м - оуо н - м оут   !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 

  - - мпо -  - мпо   aƻƴ 

  м - м - - - н   ¸ŀƴƎƻƴ 

         ¢ƻǘŀƭ ммму нту тлу ор опф уп нртн 

¢¸t9 hC CL{ILbD D9!w Lb {¢!¢9 !b5 w9DLhb{ 

¦ƴƛǘ-bǳƳōŜǊ 

мм 





CL{I9w¸ 9·thw¢{  

    
¦ƴƛǘ    -    

vǳŀƴǝǘȅ  -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

    ±ŀƭǳŜ     -    ¦{ Ϸκ9ǳǊƻκYȅŀǘǎ ƛƴ aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ ¸ŜŀǊ 
CƛǎƘ tǊŀǿƴǎ hǘƘŜǊǎ ¢ƻǘŀƭ 

vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ 

м 

                   ¦{ Ϸ ртфмрΦср снΦур мпфолΦол тфΦтм уутлΦрр нпΦоу умтмсΦрл мссΦфп 

нлло-нллп  9ǳǊƻ унотΦро рΦрт орупΦнл мнΦуп упоΦун мΦрт мнссрΦрр мфΦфу 

                   Yȅŀǘǎ рупснΦпс рмунсΦсл ппсуΦуу мсоррΦтр пумпфΦту псолмΦсп мммлумΦмн ммппуоΦфф 

н 

                   ¦{ Ϸ ттмснΦфм тфΦус муоорΦфо фнΦлр улосΦмп мтΦун млоропΦфу муфΦто 

нллп-нллр  9ǳǊƻ олфнΦму мΦфр ммлпΦол рΦпт оптΦсм лΦуо прппΦлф уΦнр 

                   Yȅŀǘǎ тфмпрΦрл тмсурΦну пнннΦру момнрΦфп споооΦло птлмтΦсм мпттлмΦмм момунуΦуо 

о 

                   ¦{ Ϸ мнрмлтΦум момΦтф муфпмΦлр уфΦлр прупнΦпн рлΦрр муфуфмΦну нтмΦоф 

нллр-нллс  9ǳǊƻ ннлтΦсу мΦпу нлптΦун уΦфп нсфΦсу лΦпу прнрΦму млΦфл 

                   Yȅŀǘǎ пртплΦнм псуууΦом норуΦтт рпосΦнм нуррпΦум ннсрсΦсф тссроΦтф тпфумΦнм 

п нллс-нллт ¦{ Ϸ норуруΦнр нплΦнл нросфΦуф мнлΦуф унмфуΦпт млтΦлт опопнсΦсм псуΦмс 

р нллт-нллт ¦{ Ϸ нпрптоΦмр омрΦпс нмлсмΦол млфΦтп урммтΦсл морΦун ормсрнΦлр рсмΦлн 

с нллу-нллф ¦{ Ϸ ноплслΦтп нтоΦнт муоунΦмл ууΦур тннстΦтл мнмΦмм онптмлΦрп пуоΦно 

т нллф-нлмл ¦{ Ϸ нттуноΦтп олфΦурт мтпофΦом рсΦонф тфунфΦоуп молΦплп отрлфнΦпо пфсΦрф 

у нлмл-нлмм ¦{ Ϸ нтолпоΦтп опнΦппм мфмпнΦфм суΦссм умтлсΦлс мппΦпмо отоуфнΦтм рррΦрмр 

фΦ нлмм-нлмн ¦{Ϸ нуосууΦтс офсΦнтс мтффрΦло усΦмут урнфтΦро мтмΦоут оусфумΦон сроΦур 

млΦ нлмн-нлмо ¦{Ϸ нсспспΦфт отуΦлро мтнстΦфо уфΦнур фоммнΦтус мурΦрлн отсупрΦсуф срнΦупл 

мн 



bƻΦ {ǇŜŎƛŜǎ ό/ƻƳƳƻƴ bŀƳŜύ a¢ό hǊŘƛƴŀǊȅύ ¦{Ϸό aƛƭƭƛƻƴύ 

мΦ wƻƘǳ 
 

тлфтфΦнсн утΦрсн 

нΦ [ƛǾŜ 9Ŝƭ  млфооΦуст пуΦлфм 

оΦ ¢ƛƎŜǊ   плппΦтрф  оуΦруп  

пΦ [ƛǾŜ /Ǌŀō  мнлфлΦтпт  опΦруо  

рΦ Iƛƭǎŀ  мнонпΦуфо  ооΦфон  

сΦ ²ƘƛǘŜ tƻƳŦǊŜǘ  рутлΦмлл  онΦмоо  

тΦ tƛƴƪ  фпсмΦрпр  нфΦрнн  

уΦ wƛōōƻƴ CƛǎƘ  мнтмсΦмтм  нрΦлму  

фΦ 5ǊƛŜŘ tǊŀǿƴ  нрспΦмрф  мсΦнуу  

млΦ ²ƘƛǘŜ  олноΦтрл  мрΦроу  

¢ht ¢9b {t9/L9{ hC 9·thw¢95 CL{I !b5 CL{I9wL9{  twh5¦/¢ hC a¸!ba!w 

мо 



Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнлло-нллпύ ό Lb ¦{ Ϸ ύ 

      vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

      ±ŀƭǳŜ           -   ¦{ Ϸ   

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b{ h¢I9w{ ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м W!t!b мслрΦтр мспрунм прлуΦул омлсфлоф нфлΦнт уророо сплпΦун оорсуофо 

н a![!¸{L! молтпΦмм ммлуслпл моофΦлл орросфн нпосΦст помфроо мсупфΦту муфрфнср 

о {LbD!thw9 тлсрΦон тфунппп мрлнΦон тмрлумф молмΦсл нрфупуо фусфΦнп мттомтпс 

п /ILb! тсуоΦун фпфмфлс млроΦрп нуутнрн млсуΦнп орстсло фулрΦсл мрфпстсм 

р IhbDYhbD όtw/ύ нмроΦтс нуофопп топΦмт нфррпол ммлнΦно суофппф оффлΦмс мнсопнно 

с ¦bL¢95 {¢!¢9{ сптΦтл улсомл ммслΦмр тфтмспт - - мултΦур утттфрт 

т ¢I!L[!b5 ммлсΦлн ннллуур фпоΦнф птфоопс моплΦпм мпммрмт ооуфΦтн уплртпу 

у ±L9¢ b!a пнмоΦфл росотлм нсоΦмн нмоснфо омΦнс прлсфо прлуΦну тфрлсут 

ф ¦bL¢95 YLbD5ha офсуΦуп псноптм осмΦмп нлррлнс - - понфΦфу сступфт 

мл ¦ ! 9 рлрнΦос псртулп мнрΦсн суфсмс рΦнм ноорн рмуоΦмф ротлттн 

мм !¦{¢w![L! млрсΦмф нпомнлу снрΦтп нсуттпф - - мсумΦфо рммуфрт 

мн Yhw9! урнΦут тфмнмм муоΦфс упнмсф мспΦсс мурлсср мнлмΦпф опуплпр 

мо /!b!5! мфмΦпн олосун попΦрн нртууон мфΦнт рнлсрф спрΦнм опломто 

мп .!bD[!59{I муопΦсп молфмлн мпуΦрм мнфнпоп тутΦлл рууумо нттлΦмр омфлопф 

мр {²L¢½9w[!b5 нрсуΦфм нпмпунт руΦмм рмннрп тΦлл орллл нсопΦлн нфснлум 

мс Dw99/9 нсΦтл оморф оуоΦун мфмннлу - - пмлΦрн мфпорст 

мт Lb5L! нфтΦлн нспнуо уфΦфф ттунот нпмΦсм тссмуо снуΦсн мулутло 

му .¦[D!wL! нллΦпо морпул пнлΦлт мотплфо рΦсп нтпос снсΦмп мротллф 

мф {¸wL!b !w!. w9t¦.[L/ утлΦоу фумумф тмΦлп псфсмл ннΦнс ммрфн фсоΦсу мпсолнм 

нл Lb5hb9{L! тнΦлл фтпон нфΦуо соомпф ппΦро пууттп мпсΦос мнмфорр 

нм .9[DL¦a унΦту фсупу пнрΦмф ммлпмпф - - рлтΦфт мнллффт 

нн Y¸wD¸½{¢!b ммррΦрм мммнлрт тΦур нлопл - - ммсоΦос ммонофт 

но 59ba!wY нурΦнм птлтом уΦмф опппл мΦтф нпнуп нфрΦмф рнфпрр 

нп .w¦b9L 5!w¦{{![!a ртмΦпф пфсллр оΦпм мрулу - - ртпΦфл рммумо 

нр {wL[!bY! олсΦмм олмпср - - - - олсΦмм олмпср 

нс t!wYL{¢!b нрлΦфн нотлрр - - - - нрлΦфн нотлрр 

нт {t!Lb нрнΦон нннолм - - - - нрнΦон нннолм 

ну Lw!b мфтΦур мссмтр - - - - мфтΦур мссмтр 

нф D9wa!b¸ фуΦфо мммоср ммΦпл нумлл - - ммлΦоо мофпср 

ол ¢¦wY9¸ - - нтΦмп усоол - - нтΦмп усоол 

ом [!h{ - - фΦфс сфтфс - - фΦфс сфтфс 

он w¦{{L!b C959w!¢Lhb рнΦнт птооо - - - - рнΦнт птооо 

оо Lw!v осΦлл птмну - - - - осΦлл птмну 

оп L¢![¸ птΦум пронп - - - - птΦум пронп 

ор b9¢I9w[!b5 моΦфс мпунл лΦлр пло - - мпΦлм мрнно 

ос tIL[LttLb9{ мнΦлл мпплл - - - - мнΦлл мпплл 

от CLb[!b5 млΦор мнмрт - - - - млΦор мнмрт 

оу /¦.! - - лΦмм фулл - - лΦмм фулл 

оф I¦bD!w¸ - - - - лΦфл ослл лΦфл ослл 

пл !¦{¢wL! - - лΦнс сом - - лΦнс сом 

 ¢h¢![ ртфмрΦср снуронфо мпфолΦол тфтмнсфн уутлΦрр нпоуммсф умтмсΦрл мссфптмрп 

мп 



 

Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнлло-нллпύ ό Lb 9¦wh ύ 

       vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

       ±ŀƭǳŜ           -    9ǳǊƻ  

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b{ h¢I9w{ ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м W!t!b уннΦмм слсллп мнопΦрт спслмон оΦрс тсрн нлслΦнп тлтотуу 

н IhbDYhbD όtw/ύ моууΦоу срннрт олмΦлу ммфтлро мффΦсу урфмфн мууфΦмп нтлурлн 

о /ILb! мпсрΦум ммпулус олоΦпп тпспмо тфΦлм нтофст мупуΦнс нмсупсс 

п {LbD!thw9 тнпΦрм рпрлус нопΦтп уротрс мотΦнн смммф млфсΦпт мпрффсм 

р ¦ ! 9 мнпфΦун фпнсмп прΦфс сутрт - - мнфрΦту млммотм 

с a![!¸{L! сррΦут пуртфн мрфΦол нппсул мофΦлр молпму фрпΦнн услуфл 

т ±L9¢ b!a - - нмрΦфф тпосус мпΦру мтпфс нолΦрт тсммун 

у ¢I!L[!b5 тоΦрр рфннм ннуΦмп рсофтф унΦмф мфсмр оуоΦуу спнумр 

ф {²L¢½9w[!b5 руоΦун оурпро опΦтт млтлсм - - смуΦрф пфнрмп 

мл Dw99/9 - - мнмΦст пнпнмл - - мнмΦст пнпнмл 

мм .9[DL¦a фΦтп фнму мфпΦру оулмно - - нлпΦон оуфопм 

мн /!b!5! соΦнм мфотс млфΦмр нтлпнп - - мтнΦос нуфулл 

мо Yhw9! соΦсл ормум фсΦум ноллот моΦму ноппн мтоΦрф нууссл 

мп Lb5L! рлΦлл псулл опΦно ррмпф мпсΦлл моуууу нолΦно нплуот 

мр ¦bL¢95 YLbD5ha нлфΦоп мптунн птΦср уфрпс - - нрсΦфф нотосу 

мс Lb5hb9{L! нсΦлл мтлол тнΦпл мрммон - - фуΦпл мсумсн 

мт !¦{¢w![L! умΦлл оплно снΦос мннмло - - мпоΦос мрсмнс 

му {t!Lb моуΦтс ммнофо - - мΦнн нмнс мофΦфу ммпрмф 

мф Y¸wD¸½{¢!b мутΦсо ртссф млΦут молос нуΦмо оотрл ннсΦсо млппрр 

нл .¦[D!wL! нсΦпм урсу псΦоу ттрсм - - тнΦтф усмнф 

нм L¢![¸ ммтΦмт сфофн - - - - ммтΦмт сфофн 

нн .!bD[!59{I утΦфу сппфм - - - - утΦфу сппфм 

но ¢¦wY9¸ тмΦро мунлф олΦмм пптнп - - млмΦсп снфоо 

нп 
{¸wL!b !w!. w9π
t¦.[L/ суΦно рлумф - - - - суΦно рлумф 

нр 59ba!wY нрΦту носмп - - - - нрΦту носмп 

нс Lw!b нтΦнл мстрр - - - - нтΦнл мстрр 

нт I¦bD!w¸ рΦлс пснм - - - - рΦлс пснм 

ну tIL[LttLb9{ мнΦлл пплл - - - - мнΦлл пплл 

нф /¦.! оΦлн нмтп - - - - оΦлн нмтп 

 ¢h¢![ унотΦро ррстлсу орупΦнл мнупорсн упоΦун мрстсср мнссрΦрр мффтунфр 

мр 



Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнлло-нллпύ ό Lb Y¸!¢ ύ 

      
                                  vǳŀƴǝǘȅ - aŜǘǊƛŎ ¢ƻ ƴ  

       ±ŀƭǳŜ    -    Yȅŀǘ 

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I   tw!²b{   h¢I9w{   ¢h¢![   

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м /ILb! птрсуΦуп офорроплмсн оутсΦтт мнсунтуотол опмптΦоу пммпуноппрн уррфнΦфф фомусоруопп 

н ¢I!L[!b5 млуфоΦсн мнптмнррллл рфмΦфм остнфтлфсн мпллнΦсл рмроплуптп нрпууΦмо нмнфтсоппос 

   ¢h¢![ рупснΦпс рмунсрфрмсн ппсуΦсу мсорртрпсфн пумпфΦфу псолмспнфнс мммлумΦмн ммппуоффнтул 

мс 



 

Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнллп-нллрύ ό Lb ¦{ Ϸ ύ 

      vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

       ±ŀƭǳŜ           -   ¦{ Ϸ  

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b{ h¢I9w{ ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м W!t!b нуппΦум нфтртрф сфмтΦнп пнлмпнлс нмнΦом нмнстн ффтпΦос прнлнсот 

н {LbD!thw9 ммлсрΦоф мнсоссфу ммфсΦмл рлсуолл уосΦос мспрмтл молфтΦур мфорлмсу 

о /ILb! ртснΦор унффмоп усфΦфф нрртумс мрлуΦон тлнлнсм умплΦсс мтуттнмм 

п ¦ ! 9 монлоΦтп мопуупсм ттпΦмф омрфпос млΦфл нулор мофууΦуо мсстрфон 

р a![!¸{L! рнрлΦтр суофнсп мунрΦнл пфнлнлн мпосΦтф олпмммм урмнΦтп мпуллртт 

с IhbDYhbD όtw/ύ ммтфΦсф мфолнру мспоΦол тллмфмл мнлфΦло нутсллм плонΦлн ммулумсф 

т .!bD[!59{I мрнумΦту фофпнфм мфтΦро мнурлпн мнртΦло орлсмр мстосΦоп ммлнффпу 

у ¦bL¢95 YLbD5ha рттрΦсс улфтнпо мспΦор тлмуст лΦно рсо рфплΦнп утффсто 

ф ¢I!L[!b5 снусΦпт отпутпм уфуΦнм нтмнунс онфΦут офмнпу трмпΦрр сурнумр 

мл !¦{¢w![L! млфуΦмс нсппсфу рррΦмо нрпулло нлΦфр нтнтт мстпΦнп рнмффту 

мм Lb5hb9{L! мммΦро фрфсп рфоΦнм пнронлр олуΦфр олнлту млмоΦсф псрмнпт 

мн Yhw9! уулΦнф мнтттср оттΦту муотллл омпΦрн ффсфуф мртнΦрф пмммтрп 

мо /!b!5! опсΦфс слпулф рлнΦтф нфмрфлм нΦлн млмур урмΦтт оролуфр 

мп ±L9¢ b!a ртсΦус плтлул ппоΦфр нтмупнп мнрΦут ммфлоу ммпсΦсу онппрпн 

мр Lb5L! пфуΦфс рмсутм опфΦсл мсмнсоо оунΦст соофун мномΦно нтсопус 

мс .9[DL¦a нроΦут нуунлс ннфΦон нмссунн - - пуоΦмф нпррлну 

мт .¦[D!wL! пмнΦмм осрсмн нлтΦоу мсомсот - - смфΦпф мффтнпф 

му {²L¢½9w[!b5 мтснΦтр мтоотпу нуΦлм мнсулл фΦтр путол муллΦрм мфлфнту 

мф Y¸wD¸½{¢!b мрсрΦнт мрмртфр мΦпн мнупу - - мрссΦсф мрнуспо 

нл Dw99/9 - - омрΦпп мпфплту - - омрΦпп мпфплту 

нм {¸wL!b !w!.  w9t¦.[L/ мумΦфт мфнрсо мпуΦнт тмрфмс нрΦоп оупнс оррΦру фпсфлр 

нн t!wYL{¢!b уусΦпп улфмон лΦлм пп фΦоу млулл уфрΦуо умффтс 

но {²959b српΦуо сннссф - - оΦло умср сртΦус солуоп 

нп .w¦b9L 5!w¦{{![!a нтнΦлн нфрсрс мрΦмн фстсо - - нутΦмп офнпмф 

нр ¦bL¢95 {¢!¢9{ мнлΦмл мофпно мрΦмн мотпрт - - морΦнн нтсуул 

нс Lw!b ннуΦсс ннтфсс - - - - ннуΦсс ннтфсс 

нт {t!Lb мтпΦтф мссумс мпΦлп мсроп мфΦтп офпул нлуΦрт нннуол 

ну a!·L/h мпрΦоу мсмпфт тΦсл мунпл - - мрнΦфу мтфтот 

нф thw¢¦D![ - - мпΦрр мрснуп - - мпΦрр мрснуп 

ол {wL[!bY! рлΦно ппсон млΦул рффто - - смΦло млпслр 

ом D9wa!b¸ мтΦул мтпсл млΦоф ссфсу моΦлу мрлнр пмΦнт ффпро 

он tIL[LttLb9{ рфΦрл фомлл - - - - рфΦрл фомлл 

оо 59ba!wY тмΦоу српнф - - - - тмΦоу српнф 

оп I¦bD!w¸ офΦрс рнфсп - - - - офΦрс рнфсп 

ор w¦{{L!b C959w!¢Lhb рнΦлл псплл - - - - рнΦлл псплл 

ос th[!b5 - - фΦуу ппфмр - - фΦуу ппфмр 

от b9¢I9w[!b5 нпΦтт отрфл - - - - нпΦтт отрфл 

оу !¦{¢wL! нсΦлу нртлс - - - - нсΦлу нртлс 

оф L¢![¸ - - лΦлм мт - - лΦлм мт 

 
¢h¢![ ттмснΦфм тфурфплл муоорΦфо фнлрнлст улосΦмп мтумрурм млоропΦфу муфтнтому 

мт 



Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнллп-нллрύ ό Lb 9¦wh ύ 

      
vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ   

      ±ŀƭǳŜ           -    9ǳǊƻ    

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I   tw!²b{   h¢I9w{   ¢h¢![   

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м W!t!b - - пммΦрс ннсмпрс - - пммΦрс ннсмпрс 

н 
IhbDYhbD 
όtw/ύ мсрпΦмм ммрсспн рфΦфл ннртпу - - мтмпΦлм моунофл 

о Yhw9! нмΦмс млсрн нртΦнн мммнсмр уΦну муоон нусΦсс ммпмрфф 

п /ILb! пмрΦлу ннтото фтΦнм ппфопт рнΦст нпсннн рспΦфс фннфпн 

р ¢I!L[!b5 пмтΦрн нплмос нуΦлн мнпмнн мусΦнр мосстт сомΦтф рллфор 

с I¦bD!w¸ - - - - фпΦлн офсртф фпΦлн офсртф 

т !¦{¢w![L! - - утΦтп осрфрр - - утΦтп осрфрр 

у Dw99/9 - - пнΦрр мфтумп - - пнΦрр мфтумп 

ф ±L9¢ b!a - - рпΦнт мунрпл - - рпΦнт мунрпл 

мл /!b!5! - - мрΦнн мрмолф нΦот мруфр мтΦрф мстнлп 

мм .9[DL¦a - - мтΦмф мптоол - - мтΦмф мптоол 

мн {LbD!thw9 ссΦпс пстру млΦос усфсм лΦуу мтсу ттΦтл морпут 

мо .¦[D!wL! - - мрΦмн моптпн - - мрΦмн моптпн 

мп a![!¸{L! мпуΦсл тсфлм - - оΦмп монор мрмΦтп флмос 

мр ¦ ! 9 мфнΦол упнср - - - - мфнΦол упнср 

мс {²959b флΦот сллфм - - - - флΦот сллфм 

мт {²L¢½9w[!b5 отΦлл норфр тΦфп оптуп - - ппΦфп руотф 

му Y¸wD¸½{¢!b орΦно мтттт - - - - орΦно мтттт 

мф .!bD[!59{I мпΦор рофн - - - - мпΦор рофн 

  
¢h¢![ олфнΦму мфпфрун ммлпΦол рптптно оптΦсм унутлу прппΦлф унролмо 

му 



Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнллп-нллрύ ό Lb Y¸!¢ ύ 

       
vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

       ±ŀƭǳŜ           -    Yȅŀǘ  

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b{ h¢I9w{ ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м /ILb! рплтнΦоп рнусуΦпн оурмΦсо млуосΦну путлсΦлр отоснΦрт млссолΦлн млмлстΦнт 

н ¢I!L[!b5 нрлооΦмп мутфо отлΦфр ннфл мрсннΦту фсро пмлнсΦут олтос 

о Lb5L! плΦлн ноΦту - - пΦнл мΦсу ппΦнн нрΦпс 

 ¢h¢![ тфмпрΦрл тмсурΦну пнннΦру момнрΦфп споооΦло птлмтΦсм мпттлмΦмм момунуΦуо 

мф 



Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнллр-нллсύ ό Lb ¦{ Ϸ ύ 

       vǳŀƴǝǘȅ     -aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

           ±ŀƭǳŜ    -   ¦{ Ϸ 

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b{ h¢I9w{ ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м /ILb! псннфΦфл пптфспул орттΦфл мллоофрт онормΦму омпнлфрн унмруΦфу уснрмоуф 

н W!t!b порΦол сттнпф слууΦлн отмтууму онулΦул нунсммр фулпΦмн плсунмун 

о ¦ ! 9 мснссΦпл мсуфпурр мпунΦмн отопотс млΦрт нрпту мттрфΦлф нлсрптлф 

п a![!¸{L! срмсΦпл фссуфтп фонΦсп оурофрф опфмΦоу сттомрт млфплΦпн нлнфслфл 

р {!¦5L мрмнфΦтп мсуофтпп ноΦуу млнтфу нфΦтф смнлс мрмуоΦпм мтллотпу 

с {LbD!thw9 ртолΦнн ттрсплу ммпнΦмф сфоуснт уусΦур мротлсн ттрфΦнс мснонлфт 

т 
IhbDYhbD 
όtw/ύ сфсΦрм ффпуму нлпмΦтн усмсупс нсслΦтр рммтсмс рофуΦфу мптнфнул 

у .!bD[!59{I мсмулΦрм мннлппрл нурΦпо мтсмфол мсрнΦсу рутппр муммуΦсн мпрроунр 

ф 
¦bL¢95 YLbDπ
5ha рпллΦул ттнуптп туΦсо рлрпоф тнΦом мпнонс рррмΦтп уотсноф 

мл ¢I!L[!b5 омлсΦлр нуфпомп тссΦфм мтулосм рспΦто томмсн ппотΦсф рплруот 

мм ±L9¢ b!a тнпΦфт рсумол суфΦсм орууссо нфпΦфн отрнфс мтлфΦрл пронлуф 

мн !¦{¢w![L! уфсΦно нпслунн опрΦнп мсрфнфн уоΦро мптмрр монрΦлл пнстнсф 

мо Y¦²!L¢ оропΦоу опслууф отΦтн тлрлм млоΦлн роуру острΦмн орурнпу 

мп .9[DL¦a нррΦрп оонрмо нптΦмн нмоутон лΦсл нулл рлоΦнс нптплпр 

мр /!b!5! онмΦсф рофумп нпфΦпл мопнлум мΦсс ртрн ртнΦтр муутспт 

мс D9wa!b¸ - - нууΦфн муснтлр - - нууΦфн муснтлр 

мт 
.w¦b9L            
5!w¦{{![!a рмΦнл тсолл мтсΦлу мснрмпо - - ннтΦну мтлмппо 

му Yhw9! мфсΦнр омллмт мпсΦмт тппфтл мфпΦну пфурпт росΦтл мрророп 

мф Whw5!b мпурΦрм молнфмс - - - - мпурΦрм молнфмс 

нл Lb5L! нллΦут плннпп ннпΦмм слофтр - - пнпΦфу мллснмф 

нм Lb5hb9{L! мрΦтл омтсс сфΦоф рпуппл рпΦсл ууфлл мофΦсф ссфмлс 

нн t!wYL{¢!b сусΦтс ссмнст лΦлр ппл лΦрф моуп сутΦпл ссолфм 

но v!¢!w оорΦлр орсолф мΦсл сррс лΦпо тур оотΦлу ососрл 

нп .9Iw!Lb онмΦуо опрстс мΦмт олнс - - оноΦлл опутлн 

нр a!·L/h нфрΦпл оомоор - - - - нфрΦпл оомоор 

нс {²959b плΦлн соуур омΦмл мупрму - - тмΦмн нпупло 

нт Dw99/9 - - моΦпр мрусср - - моΦпр мрусср 

ну {wL[!bY! - - - - умΦлт фтнфл умΦлт фтнфл 

нф {h¦¢I !CwL/! нрΦст рмсфт лΦмм тмт лΦсл мплф нсΦоу роуно 

ол L¢![¸ - - - - мсΦнр пммнр мсΦнр пммнр 

ом tIL[LttLb9{ нсΦол орсол - - - - нсΦол орсол 

он /h[¦a.h - - - - фΦнл ммлпл фΦнл ммлпл 

оо {²L¢½9w[!b5 нΦсм отул - - лΦсм мснл оΦнн рплл 

оп thw¢¦D![ - - лΦот урм - - лΦот урм 

ор 9D¸t¢ - - - - лΦлн млл лΦлн млл 

 ¢h¢![ мнрмлтΦум момтфлтрс муфпмΦлр уфлпсоус прупнΦпн рлрпфрул муфуфмΦну нтмоустнн 

нл 



         

Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнллр-нллсύ ό Lb 9¦wh ύ 

      vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ   

       ±ŀƭǳŜ           -    9ǳǊƻ   

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I   tw!²b{   h¢I9w{   ¢h¢![   

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м W!t!b - - утрΦур прпнпло - - утрΦур прпнпло 

н 
IhbDYhbD 
όtw/ύ 

момрΦру ттфмлф нмсΦуу умрнмо ппΦмл мрнспс мртсΦрс мтпсфсу 

о Yhw9! - - отлΦлм мнсмфнр - - отлΦлм мнсмфнр 

п {LbD!thw9 отфΦуф омтопн мнфΦоп ррлрсм - - рлфΦно устфло 

р !¦{¢w![L! нтΦнл нмсрф ммпΦпу рпммрт - - мпмΦсу рснумс 

с /ILb! ннмΦоф мрфтос стΦрф мтфнно поΦсм фууну оонΦрф поттут 

т ¢I!L[!b5 ффΦну соомп фмΦсс нсроор поΦом ртомл нопΦнр оурфрф 

у ±L9¢ b!a - - тоΦто нопнун - уфон тоΦто нпонмп 

ф a![!¸{L! пфΦлр ппсфс - - моуΦсс мсслуу мутΦтм нмлтуп 

мл .9[DL¦a - - муΦпм мпфуру - - муΦпм мпфуру 

мм D9wa!b¸ - - орΦсо мофспо - - орΦсо мофспо 

мн {²959b - - нлΦтп мнпплп - - нлΦтп мнпплп 

мо Y¦²!L¢ нтΦно мфрпп мсΦоу тмоуу - - поΦсм флфон 

мп ¦ ! 9 тоΦсс ссрмн рΦту нмммп - - тфΦпп утснс 

мр Lb5L! - - ммΦоп просл - - ммΦоп просл 

мс Whw5!b мпΦлл рмфт - - - - мпΦлл рмфт 

мт .9Iw!Lb лΦпл отл - - - - лΦпл отл 

  ¢h¢![ ннлтΦсу мпттптф нлптΦун уфпмусс нсфΦсу пуоулп прнрΦму млфломпф 

нм 



Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнллр-нллсύ ό Lb Y¸!¢ ύ 

       vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

       ±ŀƭǳŜ           -    Yȅŀǘ  

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b{ h¢I9w{ ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м /ILb! усунΦрф фттлΦсф мтосΦср мтнтΦфо утссΦмо тртфΦро мфмурΦот мфлтуΦмр 

н ¢I!L[!b5 отлнпΦмо отмлоΦрм сннΦмн отлуΦнф мфтноΦсп мрлссΦмф ртосфΦуф рруттΦфф 

о Lb5L! ооΦпф мпΦмм - - срΦлп млΦфс фуΦро нрΦлт 

 ¢h¢![ пртплΦнм псуууΦом норуΦтт рпосΦнн нуррпΦум ннсрсΦсу тссроΦтф тпфумΦнм 

нн 



Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнллс-нллтύ ό Lb ¦{ Ϸ ύ 

       vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

       ±ŀƭǳŜ           -   ¦{ Ϸ  

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b{ h¢I9w{ ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м /ILb! прмулΦмо рфΦстс рунсΦпу мтΦмлл офмфлΦпт роΦуус флмфтΦлу молΦссн 

н ¢I!L[!b5 фотпмΦрр тпΦлпт нусрΦтп моΦллп нрмртΦтл ннΦунф мнмтспΦфф млфΦуул 

о W!t!b ннлΦнн лΦоус тустΦрл прΦрмс пмноΦту пΦрпр мннммΦрл рлΦппт 

п {LbD!thw9 мпфутΦст мсΦплн мсумΦно ммΦосн мсфоΦму нΦстл муоснΦлу олΦпоп 

р .!bD[!59{I нмфумΦсм мфΦнло пмоΦмф нΦррф мнтпΦрн лΦрфу носсфΦон ннΦосл 

с a![!¸{L! пнлуΦуф сΦфуу умрΦлп пΦллм рнспΦру млΦммп млнууΦрм нмΦмло 

т {!¦5L мтуфтΦос мфΦтто поΦнс лΦмпо флΦлф лΦнмо мулолΦтм нлΦмнф 

у ¦ ! 9 мнномΦмл мнΦфмо мтнпΦум пΦртм отΦум лΦлпп моффоΦтн мтΦрну 

ф Y¦²!L¢ мпфтрΦмм мпΦофн оΦрн лΦлнф нΦсу лΦллс мпфумΦом мпΦпнт 

мл IhbDYhbD όtw/ύ мтлΦфт лΦопт мсрлΦтф тΦсоу нрпоΦрп рΦфун посрΦол моΦфст 

мм ¦bL¢95 YLbD5ha ррпоΦлу тΦурп мплΦур лΦфтм фнΦуп лΦнсс рттсΦтт фΦлфм 

мн !¦{¢w![L! млтлΦрн оΦолф стмΦсп оΦтпу трΦро лΦмпс мумтΦсф тΦнло 

мо ±L9¢ b!a ннрΦрс лΦнтр оонΦос мΦфоо мллтΦтр лΦууф мрсрΦст оΦлфт 

мп Yhw9! мооΦфн лΦнмт пттΦоф нΦмтм нмсΦор лΦроф унтΦсс нΦфнт 

мр Lb5hb9{L! срΦру лΦмлп - - ммнпΦфл нΦмфн ммфлΦпу нΦнфс 

мс .9[DL¦a пфнΦун лΦрсм мфнΦмо мΦонт лΦоу лΦллм сурΦоо мΦууф 

мт /!b!5! оппΦнл лΦроу мруΦот мΦмлн лΦсн лΦллм рлоΦмф мΦспм 

му b9¢I9w[!b5 - - мнфΦмн мΦмнф - - мнфΦмн мΦмнф 

мф D9wa!b¸ рмΦлл лΦлсн мпфΦмм лΦфсс - - нллΦмм мΦлну 

нл Whw5!b тпуΦтл лΦфуо - - - - тпуΦтл лΦфуо 

нм .w¦b9L 5!w¦{{![!a - - ммнΦус лΦфпф - - ммнΦус лΦфпф 

нн t!wYL{¢!b стсΦлн лΦсоо - - - - стсΦлн лΦсоо 

но tIL[LttLb9{ рлΦрл лΦслп - - - - рлΦрл лΦслп 

нп Lb5L! мтпΦмс лΦнлф ооΦлс лΦмнп оллΦлл лΦмрм рлтΦнн лΦпуп 

нр .!Iw!Lb олмΦтр лΦнфо мΦсу лΦллн лΦмф - олоΦсн лΦнфр 

нс v!¢!w нрфΦнп лΦнст нΦлм лΦлло лΦур лΦллм нснΦмл лΦнтм 

нт {²959b муΦтл лΦлнм омΦнф лΦннс лΦлр - рлΦлп лΦнпт 

ну thw¢¦D![ - - мфΦрл лΦмфр - - мфΦрл лΦмфр 

нф a!¦wL¢L¦{ - - нсΦфс лΦммф - - нсΦфс лΦммф 

ол {²L¢½9w[!b5 пмΦтн лΦлрр - - лΦсс лΦллм пнΦоу лΦлрс 

ом 9D¸t¢ нсΦлл лΦлпо - - - - нсΦлл лΦлпо 

он a9·L/h ноΦлл лΦлнм - - - - ноΦлл лΦлнм 

оо 5haLbL/! мтΦмт лΦлнм - - - - мтΦмт лΦлнм 

 ¢h¢![ норуруΦнр нплΦмфт нросфΦуф мнлΦууу унмфуΦпт млрΦлтп опопнсΦсм пссΦмрф 

но 
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όнллт-нллуύ ό Lb ¦{ Ϸ ύ 

       vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

       ±ŀƭǳŜ           -   ¦{ Ϸ  

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I   tw!²b{   h¢I9w{   ¢h¢![   

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м /ILb! плпсуΦлл тмΦссп оуспΦсф моΦсср плсптΦун соΦофр упфулΦрм мпуΦтнп 

н a![!¸{L! рфлумΦпт пуΦсну мртсΦфр уΦмоф нлмттΦрм олΦмфо улуорΦфо усΦфсл 

о {LbD!thw9 нспотΦор псΦонс нсоуΦно мсΦтмс олмфΦпн тΦонм онлфрΦлл тлΦосо 

п ¢I!L[!b5 осспсΦос ооΦусс улнΦфу пΦлнп ммотмΦпф муΦлфр пуунлΦуо ррΦфур 

р W!t!b млоΦфф лΦнрс тоссΦтр офΦпло олроΦнн нΦпнс млрноΦфс пнΦлур 

с {!¦5L мурмфΦсс опΦнтм псΦол лΦомн нонΦмн лΦрсо мутфуΦлу орΦмпс 

т Y¦²!L¢ нттпнΦфр нфΦфнп лΦпс лΦллм мрмΦфм лΦмлм нтуфрΦон олΦлнс 

у .!bD[!59{I мумопΦоф нлΦофл фтоΦср сΦлрф ммнмΦсу лΦррп нлннфΦтн нтΦлло 

ф ¦ ! 9 утолΦлр ммΦнфл тнрΦлр нΦртф мнΦсл лΦлоо фпстΦтл моΦфлн 

мл IhbDYhbD όtw/ύ нфуΦпр лΦтнн моусΦтн тΦпмл мпрсΦнп пΦрон омпмΦпм мнΦссп 

мм ¦bL¢95 YLbD5ha слумΦнн ммΦофо моΦфр лΦлсу мнпΦфм лΦфлм сннлΦлу мнΦосн 

мн Lb5hb9{L! офΦср лΦлсо - - мпллΦлл пΦстл мпофΦср пΦтоо 

мо !¦{¢w![L! смнΦтт нΦлср олсΦлс мΦуон ммрΦсф лΦоно млопΦрн пΦннл 

мп ±L9¢ b!a срΦлф лΦнлл отпΦнт нΦсср ммпмΦпн мΦнмп мрулΦту пΦлтф 

мр Yhw9! мнлΦфс лΦнру оттΦлм мΦфуф пснΦон мΦлрф фслΦнф оΦолс 

мс .w¦b9L 5!w¦{{![!a рупΦлс лΦфсн ммрΦпр мΦооф - - сффΦрм нΦолм 

мт /!b!5! нууΦфо лΦуон нлпΦпс мΦотс мΦлу лΦллр пфпΦпт нΦнмо 

му Lb5L! нпфΦфф лΦпмп ннΦсу лΦмну снлΦлр лΦплф уфнΦтн лΦфрм 

мф t!wYL{¢!b пттΦут лΦтол - - - - пттΦут лΦтол 

нл .9[DL¦a стΦпр лΦмтр смΦмф лΦроп - - мнуΦсп лΦтлф 

нм ahwL¢L¦{ - - туΦоп лΦпнл - - туΦоп лΦпнл 

нн {²959b пнΦму лΦлтн ооΦлф лΦнрт лΦоо лΦллм трΦсл лΦоол 

но D9wa!b¸ - - пфΦнл лΦотм - - пфΦнл лΦотм 

нп v!¢!w нолΦоп лΦоон мΦол лΦллн - - номΦсп лΦооп 

нр .9Iw!Lb муоΦпр лΦнро лΦнр Φ - - муоΦтл лΦнро 

нс {²L¢½9w[!b5 муΦпф лΦлон мрΦур лΦмум мΦрл лΦллп орΦуп лΦнмт 

нт Whw5!b мрфΦмл лΦнло - - - - мрфΦмл лΦнло 

ну w¦{{L!b C959w!¢Lhb - - мпΦср лΦмрн - - мпΦср лΦмрн 

нф b9¢I9w[!b5 - - ммΦтт лΦмнн - - ммΦтт лΦмнн 

ол a9·L/h поΦтт лΦлрт - - - - поΦтт лΦлрт 

ом L¢![¸ нрΦсн лΦлро - - - - нрΦсн лΦлро 

он L{w!9[ мфΦрп лΦлон - - сΦнф лΦлмт нрΦуо лΦлпф 

  
¢h¢![ нпрптоΦмр омрΦпсо нмлсмΦол млфΦтпп урммтΦсл морΦумс ормсрнΦлр рсмΦлно 

нп 
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όнллу-нллфύ ό Lb ¦{ Ϸ ύ 

       vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

       ±ŀƭǳŜ           -   ¦{ Ϸ  

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b{ h¢I9w{ ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м {LbD!thw9 пслпуΦср тсΦптп слуфΦнф ооΦуол псмрΦст уΦтпл рстроΦсм ммфΦлпп 

н /ILb! нмтлрΦмр оуΦрту мфффΦус сΦтут орнмсΦнр слΦтуу руфнмΦнс млсΦмро 

о ¢I!L[!b5 умспоΦоф снΦсно тмоΦпп нΦфпф тмонΦсу ммΦплс уфпуфΦрм тсΦфту 

п a![!¸{L! пннтΦлн уΦмто мпрнΦпм рΦном мтонпΦфо нтΦурс ноллпΦос пмΦнсл 

р Y¦²!L¢ оппмфΦос омΦуоп мΦрп лΦлло нΦтр лΦллт оппноΦср омΦупп 

с W!t!b слΦуо лΦмму послΦтт нлΦуун нлфнΦпс нΦплл срмпΦлс ноΦплл 

т {!¦5L мтплоΦтс нлΦпнф ннΦлп лΦлрр нтсΦсн лΦусл мттлнΦпн нмΦопп 

у .!bD[!59{I мносоΦтр ммΦлос мммтΦмо тΦлос мнмпΦмл лΦсмп мпсфпΦфу муΦсус 

ф ¦Φ!Φ9 млмлмΦфф мнΦлтл пунΦрс мΦспт нрΦто лΦлср млсмлΦну моΦтун 

мл ¦ΦY рлнфΦфс млΦлру нуΦнр лΦнпо мопΦпо лΦото рмфнΦсп млΦстп 

мм IhbDYhbD όtw/ύ сΦсн лΦлнр уосΦуо пΦлус поуΦсл мΦорл мнунΦлр рΦпсм 

мн ±L9¢ b!a мфпΦнс лΦотф оруΦфо мΦофп мсофΦуу нΦмфт нмфоΦлт оΦфтл 

мо Lb5hb9{L! - - соΦнп лΦпуф мрслΦор оΦнпл мсноΦрф оΦтнф 

мп Yhw9! орΦнт лΦлрт пстΦмн мΦрнф пмрΦрф лΦсут фмтΦфу нΦнто 

мр !¦{¢w![L! муоΦнф лΦспу уоΦсу лΦпмп уоΦуу лΦотт орлΦур мΦпоф 

мс .w¦b9L 5!w¦{{![!a - - стΦуо лΦтнн - - стΦуо лΦтнн 

мт .9[DL¦a мсΦоу лΦлнм мллΦтл лΦрфс - - ммтΦлу лΦсмт 

му a9·L/h соΦон лΦлфн рпΦут лΦпфс - - ммуΦмф лΦруу 

мф v!¢!w ннрΦрн лΦнпн фΦсл лΦлпу мΦус лΦллп носΦфу лΦнфп 

нл {²959b - - онΦсф лΦнон - - онΦсф лΦнон 

нм D9wa!b¸ - - моΦнн лΦмот тΦмр лΦлпу нлΦот лΦмур 

нн Whw5!b нллΦнл лΦмуп - - - - нллΦнл лΦмуп 

но Lb5L! ооΦтт лΦлфм - - тлΦтт лΦлст млпΦрп лΦмру 

нп 
w¦{{L!b               
C959w!¢Lhb 

рнΦлл лΦлро мрΦну лΦлор мпΦлл лΦлом умΦну лΦммф 

нр Cw!b/9 ммΦсф лΦлпу - - - - ммΦсф лΦлпу 

нс .!Iw!Lb нсΦлл лΦлнр - - - - нсΦлл лΦлнр 

нт b9¢I9w[!b5 уΦрс лΦллф млΦун лΦлмн - - мфΦоу лΦлнм 

 ¢h¢![ ноплслΦтп нтоΦнст муоунΦмл ууΦуро тннстΦтл мнмΦммл онптмлΦрп пуоΦнол 

нр 
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όнллф-нлмлύ ό Lb ¦{ Ϸ ύ 

       vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

       ±ŀƭǳŜ           -   ¦{ Ϸ  

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I   tw!²b{   h¢I9w{   ¢h¢![   

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м /ILb! мрлррΦтсо олΦнрп муфпΦфср пΦфпс офлплΦслр сфΦутс ррффмΦооо млрΦлтс 

н ¢I!L[!b5 млурммΦсло упΦумс фтлΦлсф нΦтрм мооорΦфмо ммΦссн мннумтΦрур ффΦннф 

о {LbD!thw9 оуфтлΦлру тоΦпнм ппнфΦлмл мпΦпфо олнрΦпфп уΦопо пспнпΦрсн фсΦнрт 

п Y¦²!L¢ рутомΦнос рнΦфпн мрΦунс лΦлнл лΦусл лΦллн рутптΦфнн рнΦфсп 

р a![!¸{L! отмтΦуфн сΦнмм ннонΦтрл сΦпоф мрпллΦпрп ноΦптт нмормΦлфс осΦмнт 

с {!¦5L нлмноΦуот ннΦптл рΦпор лΦлмм нфтΦорф лΦтфм нлпнсΦсом ноΦнтн 

т W!t!b мппΦлмн лΦмур ппрмΦфсс мпΦстм мсмфΦррф нΦлрн снмрΦрот мсΦфлу 

у ¦Φ!Φ9 мнпфнΦмлр мпΦопс фулΦтро нΦоро ппΦорн лΦлур мормтΦнмл мсΦтуп 

ф .!bD[!59{I ммсопΦптс млΦруо уфмΦппн пΦрту мпстΦпнс мΦлфс моффоΦопп мсΦнрт 

мл ¦ΦY слллΦофм ммΦлно мпсΦмфу мΦмнн мофΦлус лΦнун снурΦстр мнΦпнт 

мм Lb5hb9{L! - - фΦллл лΦлтс нрмрΦмнс сΦмтм нрнпΦмнс сΦнпт 

мн 
IhbDYhbD 
όtw/ύ 

пуΦрот лΦмпт уутΦтоу оΦммн нрмΦмфм мΦмсм ммутΦпсс пΦпнл 

мо ±L9¢ b!a фтΦннл лΦнмн оосΦлпо лΦфпо мтфмΦофр оΦлон нннпΦсру пΦмут 

мп !¦{¢w![L! осмΦнфр лΦупу ннΦплл лΦлтр олпΦфпо мΦрст сууΦсоу нΦпфл 

мр Yhw9! ффΦлфу лΦмуо тлΦнрм лΦнту птлΦлфп лΦссл софΦппо мΦмнм 

мс .!Iw!Lb рсрΦусм лΦсуп лΦнло лΦллм мΦррф лΦллр рстΦсно лΦсфл 

мт v¦!¢!w пфмΦспо лΦснн оΦупу лΦллр сΦтру лΦлмн рлнΦнпф лΦсоф 

му Whw5!b прпΦслт лΦппф - - - - прпΦслт лΦппф 

мф Lb5L! мупΦуфо лΦнфн - - млуΦумл лΦлфс нфоΦтло лΦоуу 

нл b9¢I9w[!b5 онΦутр лΦлпп нсΦфну лΦмум уΦплл лΦлоп суΦнло лΦнрф 

нм {²959b осΦснт лΦлпу мтΦофн лΦлрр - - рпΦлмф лΦмло 

нн .9[DL¦a - - нлΦуул лΦлфс - - нлΦуул лΦлфс 

но Cw!b/9 - - мнΦнул лΦлсн - - мнΦнул лΦлсн 

нп D9wa!b¸ - - ммΦрпп лΦлрп - - ммΦрпп лΦлрп 

нр {h¦¢I !CwL/! мрΦтлу лΦлнт нΦофм лΦллт - - муΦлфф лΦлоп 

нс t9wYL{¢!b нтΦллл лΦлнт - - - - нтΦллл лΦлнт 

нт /!ba9wwh нтΦллл лΦлно - - - - нтΦллл лΦлно 

  ¢h¢![ нттуноΦтот олфΦурт мтпофΦомн рсΦонф тфунфΦоуп молΦплп отрлфнΦпоо пфсΦрфл 

нс 
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όнлмл-нлммύ ό Lb ¦{ Ϸ ύ 

       vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ  

       ±ŀƭǳŜ           -   ¦{ Ϸ  

bh /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b{ h¢I9w{ ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м /ILb! омфсрΦлнл туΦмус рпроΦмлл муΦрсу плпфсΦмпу унΦфрл ттфмпΦнсу мтфΦтлп 

н ¢I!L[!b5 ммуффтΦмсо фмΦрнп нсооΦфрт фΦпоо моллоΦмуф фΦсоу мопсопΦолф ммлΦрфр 

о {LbD!thw9 муустΦптф пмΦпум ннфлΦфсн тΦусл пнрпΦуфп млΦлот нрпмоΦоор рфΦоту 

п Y¦²!L¢ рлсофΦфну рсΦстр мΦуфл лΦлло нΦллл лΦллр рлспоΦуму рсΦсуо 

р a![!¸{L! посрΦонм фΦром слмΦонп мΦуло мртлоΦнун нуΦлур нлссфΦфнт офΦпмф 

с {!¦5L мфнотΦмно нпΦлпр нрΦнмо лΦлрп нммΦфнп лΦртп мфптпΦнсл нпΦсто 

т W!t!b тΦмло лΦлсу рнррΦрпт мфΦооу мфопΦпфф нΦптс тмфтΦмпф нмΦуун 

у ¦Φ!Φ9 ммпусΦмрл мрΦсоп тнтΦлоп мΦфсф тфΦолф лΦмус мннфнΦпфо мтΦтуф 

ф .!bD[!59{I усроΦопт уΦтлм трлΦмпм пΦммр мфсфΦпсп мΦорл ммотнΦфрн мпΦмсс 

мл ¦ΦY софсΦурр мнΦтср мрΦорн лΦмрс тсΦннт лΦмсп спууΦпоп моΦлур 

мм 
IhbDYhbD 
όtw/ύ 

роΦфнн лΦмср фпрΦнул оΦтоу мтуΦтрр лΦулн ммттΦфрт пΦтлр 

мн ±L9¢ b!a рΦноо лΦлмф олнΦсур лΦфоу мопрΦуоп нΦссс мсроΦтрн оΦсно 

мо Lb5hb9{L! - - ммΦопл лΦлмс мптфΦлнф оΦрос мпфлΦосф оΦррн 

мп !¦{¢w![L! опрΦлус лΦуол - - нпоΦснм мΦмру рууΦтлт мΦфуу 

мр Yhw9! моуΦофн лΦнто орΦнол лΦмун ртнΦсмн лΦсмр тпсΦноп мΦлтл 

мс .!Iw!Lb пусΦмоп лΦсно лΦфмр лΦллм лΦрсл лΦллм путΦслф лΦснр 

мт v¦!¢!w прфΦпсл лΦрфл мΦнлп лΦллм лΦфмл лΦллп псмΦртп лΦрфр 

му Whw5!b ормΦнмс лΦпом - - - - ормΦнмс лΦпом 

мф L¢![¸ нпуΦмоу лΦпнл - - - - нпуΦмоу лΦпнл 

нл .9[DL¦a - - смΦплт лΦому - - смΦплт лΦому 

нм Lb5L! тоΦлнл лΦлфл - - мпнΦпот лΦмпн нмрΦпрт лΦнон 

нн {h¦¢I !CwL/! рсΦолн лΦмос рΦлпт лΦлмн мΦоос лΦллп снΦсур лΦмрн 

но {²959b спΦлпо лΦлтп ммΦмом лΦлср - - трΦмтп лΦмоф 

нп t9wYL{¢!b млоΦуор лΦммр - - - - млоΦуор лΦммр 

нр Cw!b/9 - - мпΦмпс лΦлфм - - мпΦмпс лΦлфм 

нс .¦w9Lb олΦрнп лΦлрм - - - - олΦрнп лΦлрм 

нт b9¢I9w[!b5 мнΦфрм лΦлмп - - млΦлом лΦлнл ннΦфун лΦлоп 

 ¢h¢![ нтолпоΦтпр опнΦппм мфмпнΦфлр суΦссм умтлсΦлсм мппΦпмо отоуфнΦтмм рррΦрмр 

нт 



Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнлмм-нлмнύ ό Lb ¦{Ϸ ύ 
       vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

       ±ŀƭǳŜ           -    ¦{Ϸ ƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b h¢I9w ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м /ILb! помусΦпту мнрΦфмл рполΦрру нпΦлпт ппмруΦслф млуΦулн фнттрΦспр нруΦтрф 

н ¢I!L[!b5 
мнмтрмΦттф млрΦопн мстпΦфст уΦноу мнурмΦуро млΦутт моснтуΦрфф мнпΦпрт 

о a![!¸{L! рртуΦуол моΦурр мтруΦутф сΦпсм мрфууΦмфр ооΦолт ноонрΦфлп роΦсно 

п Y¦²!L¢ прппфΦррр рмΦлтп фΦтфп лΦлмф отΦмом лΦлсн прпфсΦпул рмΦмрр 

р {LbD!thw9 фроуΦорн мфΦтур мсусΦрмр сΦурф псртΦлнн тΦуту мруумΦууф опΦрнн 

с W!t!b опΦсмн лΦлфо рлнуΦнфу нтΦсоу мттсΦрлр нΦсол суофΦпмр олΦосм 

т {!¦5L нлоттΦмун нтΦртп орΦлнс лΦлсм орфΦпуу лΦфтр нлттмΦсфс нуΦсмл 

у .!bD[!59{I мнсмпΦнлу моΦфлф млулΦпну сΦлуу ослнΦннн оΦмнт мтнфсΦуру ноΦмнп 

ф ¦Φ!Φ9 мрпсоΦмту мфΦрфл рммΦопн мΦрто тлΦупл лΦмрт мслпрΦосл нмΦонл 

мл ¦ΦY смсоΦмрн моΦппф нфΦрпф лΦмму уоΦмпу лΦнту снтрΦупф моΦупр 

мм ±L9¢ b!a - - оспΦпмф нΦорп ртлΦтрн мΦлст форΦмтм оΦпнм 

мн !¦{¢w![L! смлΦуто мΦрсс пΦолф лΦлмо нслΦтом лΦффп утрΦфмо нΦрто 

мо 
IhbDYhbD 
όtw/ύ мнΦрут лΦлсф нпуΦссм мΦунл нуΦмум лΦнмт нуфΦпнф нΦмлс 

мп Yhw9! фпΦмон лΦмму ртΦфот лΦрпр тпмΦррп лΦурп уфоΦсно мΦрмт 

мр .!Iw!Lb фтпΦлтп мΦотр мΦттл лΦлло нΦттл лΦллс фтуΦсмп мΦоуп 

мс v¦!¢!w фмпΦорр мΦнлф нлΦлом лΦлпл мсΦлмл лΦлпл фрлΦофс мΦнуф 

мт L¢![¸ пнмΦрлм лΦссу  -  - - - пнмΦрлм лΦссу 

му {²959b мноΦнлл лΦмрм ннΦпсп лΦмпр  - - мпрΦссп лΦнфс 

мф Lb5L! млоΦруо лΦмсс -  - рпΦулл лΦлсп мруΦоуо лΦнол 

нл Lb5hb9{L! - - мтΦлур лΦмпо орΦотс лΦлпт рнΦпсм лΦмфл 

нм {h¦¢I !CwL/! млрΦном лΦмул нΦмфс лΦллп нΦнфл лΦллп млфΦтмт лΦмуу 

нн b9¢I9w[!b5 млтΦллл лΦмнс - - - - млтΦллл лΦмнс 

но t9wYL{¢!b роΦфлл лΦлрр - - - - роΦфлл лΦлрр 

нп tIL[[LtLb9 - - млΦулл лΦлму - - млΦулл лΦлму 

нр /w¸t¦{ млΦфрр лΦлмн - - - - млΦфрр лΦлмн 

нс L{w9![ - - - - лΦлрс лΦллм лΦлрс лΦллм 

нт 9D¸t¢ лΦлпс - - - - - лΦлпс лΦллл 

  
¢h¢![ нуосууΦтсо офсΦнтс мтффрΦлну усΦмут урнфтΦроо мтмΦоут оусфумΦонп сроΦурл 

ну 



Lathw¢ .¸ CL{I9w¸ twh5¦/¢ ¢w!5LbD /h¦b¢wL9{                                    

όнлмн-нлмоύ ό Lb ¦{Ϸ ύ 

       vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

       ±ŀƭǳŜ           -    ¦{Ϸ ƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ /h¦b¢w¸ 
CL{I tw!²b h¢I9w ¢h¢![ 

v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 v¢¸ ±![¦9 

м /Ƙƛƴŀ отлоуΦмлп фтΦспс слтоΦтмо нрΦфуп птссуΦфмт мнлΦсмф флтулΦтоп нппΦнпф 

н ¢ƘŀƛƭŀƴŘ мнмрнооΦрфм ммнΦмсс мрмоΦофн уΦпп мпрфпΦсун мнΦррф мотсомΦсср мооΦмср 

о {ƛƴƎŀǇƻǊŜ мснтсΦстф онΦффм млолΦосф рΦмтс фнттΦпнф ммΦрум нсрупΦптт пфΦтпу 

п Yǳǿŀƛǘ оппффΦооп пфΦммс уΦупн лΦлмт тΦтрл лΦлнл опрмрΦфнс пфΦмро 

р aŀƭŀȅǎƛŀ нуфсΦтсу сΦрлф мутфΦлор уΦунт мпрмнΦрос олΦопн мфнууΦооф прΦсту 

с WŀǇŀƴ улΦслн лΦмоу рмсуΦнсм омΦфус мспсΦоп нΦупт суфрΦнло опΦфтм 

т {ŀǳŘƛ нмоусΦмрм олΦумф мрΦлпо лΦлор оотΦспм лΦфрн нмтоуΦуор омΦулс 

у ¦!9 мпрутΦосс мтΦтуу помΦммс мΦнпу мнпΦммп лΦоуу мрмпнΦрфс мфΦпнп 

ф ¦Y снлмΦфпн моΦффс пуΦлоо лΦмоф фмΦомп лΦпнс сопмΦнуф мпΦрсм 

мл .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ рунрΦспф сΦуоу слпΦнмм оΦнтт олффΦром мΦусо фрнфΦофм ммΦфту 

мм ±ƛŜǘƴŀƳ молΦоон лΦпмф нмоΦрср нΦрор сутΦуто мΦпоп мломΦттл пΦоуу 

мн !ǳǎǘǊŀƭƛŀ рруΦспп мΦрун тΦмпу лΦлпн оусΦпр мΦпмо фрнΦнпн оΦлот 

мо .ŀƘǊŀƛƴ мрттΦлтр нΦлпр нΦтсу лΦллр оΦлмл лΦллу мрунΦуро нΦлру 

мп Lǘŀƭȅ млнмΦллф мΦрос лΦлс лΦллм фΦфтр лΦлнт мломΦлпп мΦрсп 

мр /ŀƴŀŘŀ сффΦрму мΦпфо мΦнпм лΦлло оΦмом лΦлмп тлоΦуфл мΦрмл 

мс IƻƴƎƪƻƴƎ пΦпсф лΦлнс мсфΦннп мΦлто сΦсрл лΦлпс мулΦопо мΦмпр 

мт vǳǘŀǊ улфΦлсо лΦфср тΦрсо лΦлмл нΦуул лΦллу умфΦрлс лΦфуо 

му ¦{! оттΦммс лΦстс пнΦофф лΦммл нпΦмуу лΦлун ппоΦтло лΦусу 

мф YƻǊŜŀ усΦлрп лΦммл нсΦтоф лΦнмм пнпΦмлн лΦпсо росΦуфр лΦтуп 

нл LƴŘƛŀ млсΦтр лΦнно - - мроΦсмн лΦннл нслΦосн лΦппо 

нм tŀƪƛǎǘŀƴ отфΦрлф лΦоуу - - - - отфΦрлф лΦоуу 

нн LƴŘƻƴŜǎƛŀ - - фΦнмн лΦмол плΦфлп лΦмтм рлΦммс лΦолм 

но {ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀ мнлΦомф лΦнлп рΦтос лΦлмф рΦуфт лΦлмп момΦфрн лΦнот 

нп {ǿŜŜŘŜƴ млпΦолм лΦмпо - - - - млпΦолм лΦмпо 

нр bŜǘƘŜǊƭŀƴŘ тпΦплр лΦмлт - - - - тпΦплр лΦмлт 

нс WƻǊŘŀƴ рнΦм лΦлсп - - оΦусл лΦллр ррΦфсл лΦлсф 

нт DǊŜŜŎŜ нпΦооо лΦлоо - - - - нпΦооо лΦлоо 

 ну /ȅǇǊǳǎ ноΦтф лΦлон - - - - ноΦтфл лΦлон 

нф tƘƛƭƭƛǇƛƴŜ - - млΦнс лΦлмт - - млΦнсл лΦлмт 

  нсспспΦфто отуΦлро мтнстΦфо уфΦнус фоммнΦтус мурΦрлн отсупрΦсуф срнΦупл 

нф 



¢ht ¢9b /h¦b¢wL9{ Lathw¢95 CL{I9w¸ twh5¦/¢{              

Cwha  a¸!ba!w όнлло-нллп ¢h нллп-нллрύ 

 vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ   vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

 ±ŀƭǳŜ        -  ¦{ Ϸ aƛƭƭƛƻƴ   ±ŀƭǳŜ        -  ¦{ Ϸ aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ 
нлло-нллп  

bƻΦ 
нллп-нллр 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ   vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ   vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ  

м /Ƙƛƴŀ 

фулрΦсл мрΦфр  

м /Ƙƛƴŀ 

¦{ Ϸ умплΦсс мтΦутт ¦{ Ϸ 

 9¦wh рспΦфс лΦфно мупуΦнс нΦмт 9¦wh 

 Y¸!¢ млссолΦлн млмΦлст уррфнΦфф фоΦмф Y¸!¢ 

н WŀǇŀƴ 

сплпΦун ооΦрт  

н WŀǇŀƴ 

¦{ Ϸ ффтпΦос прΦнло ¦{ Ϸ 

 9¦wh пммΦрс нΦнсм нлслΦнп тΦлт 9¦wh 

 Y¸!¢ - - - - Y¸!¢ 

о ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

ооуфΦтн уΦпм  

о ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

¦{ Ϸ трмпΦрр сΦуро ¦{ Ϸ 

 9¦wh сомΦтф лΦрлм оуоΦуу лΦсп 9¦wh 

 Y¸!¢ пмлнсΦут олΦтос нрпууΦмо нмΦол Y¸!¢ 

п aŀƭŀȅǎƛŀ 

мсупфΦту муΦфс  

п {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

¦{ Ϸ молфтΦур мфΦорл ¦{ Ϸ 

 9¦wh - - фрпΦнн лΦус 9¦wh 

 Y¸!¢ - - - - Y¸!¢ 

р {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

фусфΦнп мтΦто  

р ¦ ! 9 

¦{ Ϸ мофууΦуо мсΦстс ¦{ Ϸ 

 9¦wh - - млфсΦпт мΦпс 9¦wh 

 Y¸!¢ - - - - Y¸!¢ 

с IƻƴƎƪƻƴƎ 

оффлΦмс мнΦсо  

с aŀƭŀȅǎƛŀ 

¦{ Ϸ урмнΦтп мпΦулл ¦{ Ϸ 

 9¦wh - - мууфΦмп нΦтм 9¦wh 

 Y¸!¢ - - - Φ- Y¸!¢ 

т ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 

мултΦур уΦту  

т 
IƻƴƎƪƻƴƎ     
όt w /ύ 

¦{ Ϸ плонΦлн ммΦулу ¦{ Ϸ 

 9¦wh мтмпΦлм мΦоун - - 9¦wh 

 Y¸!¢ - - - - Y¸!¢ 

у ±ƛŜǘƴŀƳ 

прлуΦну тΦфр  

у .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¦{ Ϸ мстосΦоп ммΦлол ¦{ Ϸ 

 9¦wh - - нолΦрт лΦтс 9¦wh 

 Y¸!¢ - - - - Y¸!¢ 

ф 
¦ƴƛǘŜŘ   YƛƴƎπ
ŘƻƳ 

понфΦфу сΦсу  

ф 
¦ƴƛǘŜŘ      
YƛƴƎŘƻƳ 

¦{ Ϸ рфплΦлн уΦулл ¦{ Ϸ 

 9¦wh - - нолΦрт лΦнп 9¦wh 

 Y¸!¢ - - - - Y¸!¢ 

мл 

рмуоΦмф рΦот  

мл !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¦{ Ϸ мстпΦнп рΦннл 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

¦{ Ϸ 

 9¦wh утΦтп лΦосс мнфрΦту мΦлм 9¦wh 

 Y¸!¢ - - - - Y¸!¢ 

ол 



¢ht ¢9b /h¦b¢wL9{ Lathw¢95 CL{I9w¸ twh5¦/¢{              

Cwha  a¸!ba!w όнллр-нллс ¢h нллс-нллтύ 

 vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ   vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

 ±ŀƭǳŜ        -  ¦{ Ϸ aƛƭƭƛƻƴ   ±ŀƭǳŜ        -  ¦{ Ϸ aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ   
нллр-нллс  bƻΦ 

  

нллс-нллт 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ   vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ   vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ 

м /Ƙƛƴŀ 

¦{ Ϸ унмруΦфу усΦнрм  

м /Ƙƛƴŀ 

    

9¦wh оонΦрф лΦпоу  флмфтΦлу молΦссн 

Y¸!¢ мфмурΦот мфΦлту      

н ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

¦{ Ϸ ппотΦсф рΦплс  

н ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

    

9¦wh нопΦнр лΦоус  мнмтспΦфф млфΦуул 

Y¸!¢ ртосфΦуф ррΦуту      

о WŀǇŀƴ 

¦{ Ϸ фулпΦмн плΦсун  

о WŀǇŀƴ 

    

9¦wh утрΦур пΦрпн  мннммΦрл рлΦппл 

Y¸!¢ - -      

п ¦ ! 9 

¦{ Ϸ мттрфΦлф нлΦсрр  

п {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

    

9¦wh тфΦпп лΦлуу  муоснΦлу олΦпоп 

Y¸!¢ - -      

р aŀƭŀȅǎƛŀ 

¦{ Ϸ млфплΦпн нлΦнфс  

р .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

    

9¦wh мутΦтм лΦнмм  носсфΦон ннΦосл 

Y¸!¢ - -      

с {ŀǳŘƛ 

¦{ Ϸ мрмуоΦпм мтΦллп  

с aŀƭŀȅǎƛŀ 

    

9¦wh - -  млнууΦрм нмΦмло 

Y¸!¢ - -      

т {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

¦{ Ϸ ттрфΦнс мсΦнон  

т {ŀǳŘƛ 

    

9¦wh рлфΦно лΦусу  мулолΦтм нлΦмнф 

Y¸!¢ - -      

у 
IƻƴƎƪƻƴƎ 
όtw/ύ 

¦{ Ϸ рофуΦфу мпΦтнф  

у ¦!9 

    

9¦wh мртсΦрс мΦтпт  моффоΦтн мтΦрну 

Y¸!¢ - -      

ф .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

¦{ Ϸ муммуΦсн мпΦррп  

ф Yǳǿŀƛǘ 

    

9¦wh - -  мпфумΦом мпΦпнт 

Y¸!¢ - -      

мл 
¦ƴƛǘŜŘ  
YƛƴƎŘƻƳ 

¦{ Ϸ рррмΦтп уΦотс  

мл 
IƻƴƎƪƻƴƎ 
όtw/ύ 

    

9¦wh - -  посрΦол моΦфст 

Y¸!¢ - -      

ом 



¢ht ¢9b /h¦b¢wL9{ Lathw¢95 CL{I9w¸ twh5¦/¢{              

Cwha  a¸!ba!w όнллт-нллу ¢h нллу-нллфύ 

 vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ   vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

 ±ŀƭǳŜ        -  ¦{ Ϸ aƛƭƭƛƻƴ   ±ŀƭǳŜ        -  ¦{ Ϸ aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ 
нллт-нллу  

bƻΦ 
нллу-нллф 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ 

м /Ƙƛƴŀ 

   

м {ƛƴƎŀǇƻǊŜ рстроΦсм ммфΦлпп упфулΦрм мпуΦтнп  

   

н aŀƭŀȅǎƛŀ 

   

н /Ƙƛƴŀ руфнмΦнс млсΦмро улуорΦфо усΦфсл  

   

о {ƛƴƎŀǇƻǊŜ 

   

о ¢ƘŀƛƭŀƴŘ уфпуфΦрм тсΦфту онлфрΦлл тлΦосо  

   

п ¢ƘŀƛƭŀƴŘ 

   

п aŀƭŀȅǎƛŀ ноллпΦос    пмΦнсл     пуунлΦуо ррΦфур  

   

р WŀǇŀƴ 

   

р Yǳǿŀƛǘ оппноΦср   омΦупп     млрноΦфс пнΦлур  

   

с {ŀǳŘƛ 

   

с WŀǇŀƴ срмпΦлс     ноΦплл     мутфуΦлу орΦмпс  

   

т Yǳǿŀƛǘ 

   

т {ŀǳŘƛ мттлнΦпн нмΦопп     нтуфрΦон олΦлнс  

   

у .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ 

   

у .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ мпсфпΦфу   муΦсус     нлннфΦтн нтΦлло  

   

ф ¦!9 

   

ф ¦!9 млсмлΦну    моΦтун     фпстΦтл моΦфлн  

   

мл IƻƴƎƪƻƴƎόt/wύ 

   

мл ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ рмфнΦсп млΦстп омпмΦпм мнΦссп  

   

он 



¢ht ¢9b /h¦b¢wL9{ Lathw¢95 CL{I9w¸ twh5¦/¢{              

Cwha  a¸!ba!w όнллф-нлмл ¢h нлмл-нлммύ 

 vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ   vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

 ±ŀƭǳŜ        -  ¦{ Ϸ aƛƭƭƛƻƴ   ±ŀƭǳŜ        -  ¦{ Ϸ aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ 
нллф-нлмл  

bƻΦ 
нлмл-нлмм 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ 

м /Ƙƛƴŀ ррффмΦоо млрΦлтс 

 

м /Ƙƛƴŀ ттфмпΦнт мтфΦтлп  

 

н ¢ƘŀƛƭŀƴŘ мннумтΦрф ффΦннф 

 

н ¢ƘŀƛƭŀƴŘ мопсопΦом ммлΦрфр  

 

о {ƛƴƎŀǇƻǊŜ пспнпΦрс фсΦнрт 

 

о {ƛƴƎŀǇƻǊŜ нрпмоΦоо рфΦоту  

 

п Yǳǿŀƛǘ рутптΦфн рнΦфсп 

 

п Yǳǿŀƛǘ рлспоΦун рсΦсуо  

 

р aŀƭŀȅǎƛŀ нмормΦмл осΦмнт 

 

р aŀƭŀȅǎƛŀ нлссфΦфо офΦпмф  

 

с {ŀǳŘƛ нлпнсΦсо ноΦнтн 

 

с {ŀǳŘƛ мфптпΦнс нпΦсто  

 

т WŀǇŀƴ снмрΦрп мсΦфлу 

 

т WŀǇŀƴ тмфтΦмр нмΦуун  

 

у ¦!9 мормтΦнм мсΦтуп 

 

у ¦!9 мннфнΦпф мтΦтуф  

 

ф .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ моффоΦоп мсΦнрт 

 

ф .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ммотнΦфр мпΦмсс  

 

мл ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ снурΦсу мнΦпнт 

 

мл ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳ спууΦпо моΦлур  

 

оо 



¢ht ¢9b /h¦b¢wL9{ Lathw¢95 CL{I9w¸ twh5¦/¢{              

Cwha  a¸!ba!w όнлмм-нлмн ¢h нлмн-нлмоύ 

 vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ   vǳŀƴǝǘȅ     -    aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

 ±ŀƭǳŜ        -  ¦{ Ϸ aƛƭƭƛƻƴ   ±ŀƭǳŜ        -  ¦{ Ϸ aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ 

нлмм-нлмн  

bƻΦ 

нлмн-нлмо 

/ƻǳƴǘǊƛŜǎ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ  /ƻǳƴǘǊƛŜǎ vǳŀƴǝǘȅ ±ŀƭǳŜ 

м /Ƙƛƴŀ фнттрΦспр нруΦтрф  м /Ƙƛƴŀ флтулΦтоп нппΦнпф 

н ¢ƘŀƛƭŀƴŘ моснтуΦрфф мнпΦпрт  н ¢ƘŀƛƭŀƴŘ мотсомΦсср мооΦмср 

о aŀƭŀȅǎƛŀ ноонрΦфлп роΦсно  о {ƛƴƎŀǇƻǊŜ нсрупΦптт пфΦтпу 

п Yǳǿŀƛǘ прпфсΦпу рмΦмрр  п Yǳǿŀƛǘ опрмрΦфнс пфΦмро 

р {ƛƴƎŀǇƻǊŜ мруумΦууф опΦрнн  р aŀƭŀȅǎƛŀ мфнууΦооф прΦсту 

с WŀǇŀƴ суофΦпмр олΦосм  с WŀǇŀƴ суфрΦнло опΦфтм 

т {ŀǳŘƛ нлттмΦсфс нуΦсмл  т {ŀǳŘƛ нмтоуΦуор омΦулс 

у .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ мтнфсΦуру ноΦмнп  у ¦!9 мрмпнΦрфс мфΦпнп 

ф ¦!9 мслпрΦос нмΦонл  ф ¦ΦY сопмΦнуф мпΦрсм 

мл ¦ΦY снтрΦупф моΦупр  мл .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ фрнфΦофм ммΦфту 

оп 





bƻΦ ¸ŜŀǊ 
tǊƻŘǳŎǝƻƴ  

CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ aŀǊƛƴŜ ¢ƻǘŀƭ 

м нлло-нллп улΦсм млоΦсн мупΦно 

н нллп-нллр ттΦро мноΦлм нллΦрп 

о нллр-нллс упΦлр ммнΦмф мфсΦнп 

п нллс-нллт млнΦфл млоΦфр нлсΦур 

р нллт-нллу фмΦну мпоΦуо норΦмм 

с нллу-нллф туΦуо млоΦсф мунΦрн 

т нллф-нлмл фмΦоф монΦпт нноΦус 

у нлмл-нлмм фоΦлт моуΦпп номΦрм 

ф нлмм-нлмн фтΦст мрнΦфп нрлΦсм 

мл нлмн-нлмо фпΦсу мстΦлм нсмΦсф 

CL{I {¦tt[¸ Lb ¸!bDhb 

   ¦ƴƛǘ    -    ¢ƘƻǳǎŀƴŘ  aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

CL{I {¦tt[¸ Lb ¸!bDhb 

όнлло-нллпύ -όнлмн-нлмоύ 

¦ƴƛǘ-¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

ор 





bƻΦ aȅŀƴƳŀǊ bŀƳŜ 
/ƻƳƳƻƴ 
bŀƳŜ 

{ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ нлло-лп нллп-лр нллр-лс нллс-лт нллт-лу 

мΦ bƎŀ aȅƛǘ /Ƙƛƴ wƻƘǳ [ŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀ ппфΦплл пооΦсмл птуΦспл рнфΦтоф рпмΦтлл 

нΦ {ƘǿŜ ²ŀ bƎŀ Dȅƛƴ /ƻƳƳƻƴ /ŀǊǇ /ȅǇǊƛƴǳǎ ŎŀǊǇƛƻ руΦпол ртΦтсл тлΦпур рнΦсну суΦрлл 

оΦ aȅŜǘǎŀǊ bƎŀ Dȅƛƴ DǊŀǎǎ /ŀǊǇ 
/ǘŜƴƻǇƘŀǊȅƴƎƻŘƻƴ 
ƛŘŜƭƭŀ 

оΦтнл рΦфрл сΦмум уΦлоп сΦолл 

пΦ bƎŀ YƘŀǳƴƎ tǿŀ /ŀǘƭŀ /ŀǘƭŀ Ŏŀǘƭŀ пΦуул рΦпрл пΦстс пΦсоу сΦмлл 

рΦ 
¸ŀǳƴƎ {ƻƴŜ              
bƎŀ Dȅƛƴ 

/ƻƭƻǳǊ /ŀǊǇ /ŀǊǊŀǎƛǳǎ ǎǇǇΥ - - - - - 

сΦ ¢ƛƭŀǇƛŀ ¢ƛƭŀǇƛŀ ¢ƛƭŀǇƛŀ ǎǇǇΥ мрΦпфл мнΦлнл моΦфтн моΦтнт моΦплл 

тΦ 
bƎǿŜ ¸ŀǳƴƎ            
bƎŀ Dȅƛƴ 

{ƛƭǾŜǊ /ŀǊǇ 
IȅǇƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎƘǘȅǎ 
ƳƻƭƛǘǊƛȄ 

оΦмнл оΦмнл нΦумо оΦмоп оΦллл 

уΦ 
YƘŀǳƴƎ Dȅƛ              
bƎŀ Dȅƛƴ 

.ƛƎ IŜŀŘ !ǊƛǎǝŎƘǘƘȅǎ ƴƻōƛƭƛǎ мΦурл мΦфрл нΦпмо нΦсоф нΦмлл 

фΦ bƎŀ YƘǳ /ŀǘ CƛǎƘ /ƭŀǊƛŀǎ ōŀǘǊŀŎƘǳǎ лΦпмл мΦлпл лΦслм мΦуло - 

млΦ bƎŀ 5ŀƴ {ǘǊƛǇǇŜŘ /ŀǜƛǎƘ tŀƴƎŀǎƛǳǎ ǎǳǘŎƘƛ тΦпмл мрΦспл ммΦнст мтΦлрн ммΦтлл 

ммΦ bƎŀ tƘŀƴ aŀ wƻƘǘŜŜ wƻƘǘŜŜ ŀƭŦǊŜŘƛŀƴŀ лΦурл лΦлол лΦнлл лΦорл - 

мнΦ bƎŀ Dȅƛƴ tƘȅǳ aǊƛƎŀƭ /ƛǊǊƘƛƴŀ ƳǊƛƎŀƭŀ сΦмрл сΦурл пΦунр оΦумт оΦплл 

моΦ 
tŀ /ǳ                             
ό¸Ŝ /Ƙƻ bƎŀ aƻǘŜύ  

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ǇƻƳŦǊŜǘ 

tƛǊƛŎǘǳǎ ǎǇǇΥ лΦрфл нΦртл сΦлрп мрΦолн фΦолл 

мпΦ bƎŀ YƘƻƴŜ aŀ ¢ŀǊǇƛŀƴ 
.ŀǊōƻŘŜǎ Ǝƻƴƛƻƴƻπ
ǘǳǎ 

моΦпсл плΦтрл поΦплм отΦлфр трΦнлл 

мрΦ bƎŀ bŜǘ tȅŀǊ .ƭŀŎƪ ŎŀǊǇ [ŀōŜƻ Ŏŀƭŀōŀǎǳ лΦлмл лΦлпл - - - 

мсΦ bƎŀ ¢ƘȅƛƴŜ aƛƴƻǊ /ŀǊǇ [Ŝŀōƻ CŘƻƭƛȊƪŀŜ - - - - - 

мтΦ .Ŝ [ŀǊ 
{ƴŀƪŜǎƪƛƴ Ǝƻǳπ
ǊŀƳƛ 

¢ǊƛŎƘƻƎŜǎǘŜǊ      
ǇŜŎǘƻǊŀƭƛǎ 

- - - - - 

муΦ ±ƛŜǘƴŀƳ bƎŀ 5ŀƴ {ǘǊƛǇǇŜŘ /ŀǜƛǎƘ tŀƴƎŀǎƛǳǎ ōŀŎƻǳǊǝ - - - - - 

мфΦ bƎŀ YȅŜ 
{ŎƻƴǇƛƻƴ 

ŎŀǜƛǎƘ 

IŜǘŜǊƻǇƴŜǳǎǘŎǎ  

Ŧƻǎǎƛƭƛǎ 
- - - - - 

нлΦ bƎŀ tƘŀƴŜ bƎŀ tƘŀƴŜ /ȅǇǊƛƴǳǎ ƛƴǘƘŀ  - - - - - 

нмΦ {ǳƭǘŀƴ {ǳƭǘŀƴ CƛǎƘ 
¢ŜǇǘƻōŀƴōǳǎ 

ƘƻŜǾŜƴƛƛ 
- - - - - 

 ¢ƻǘŀƭ   рсрΦттл русΦтул спрΦрну суфΦфру тпоΦоул 

{995 twh5¦/¢Lhb  .¸ CL{I I!¢/I9wL9{ ¦b59w 5hC 

¦ƴƛǘΥ aƛƭƭƛƻƴ 

ос 



bƻΦ aȅŀƴƳŀǊ bŀƳŜ /ƻƳƳƻƴ bŀƳŜ {ŎƛŜƴǝŬŎ bŀƳŜ нллу-лф нллф-мл нлмл-мм нлмм-мн нлмн-мо 

мΦ bƎŀ aȅƛǘ /Ƙƛƴ wƻƘǳ [ŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀ рмтΦулл рнтΦнсл пслΦмтф рорΦплф рпфΦнл 

нΦ {ƘǿŜ ²ŀ bƎŀ Dȅƛƴ /ƻƳƳƻƴ /ŀǊǇ /ȅǇǊƛƴǳǎ ŎŀǊǇƛƻ птΦрлл ттΦотл уоΦуун пфΦнно прΦру 

оΦ aȅŜǘǎŀǊ bƎŀ Dȅƛƴ DǊŀǎǎ /ŀǊǇ 
/ǘŜƴƻǇƘŀǊȅƴƎƻŘƻƴ 
ƛŘŜƭƭŀ 

рΦфлл пΦмтл уΦофт оΦуоо моΦпл 

пΦ bƎŀ YƘŀǳƴƎ tǿŀ /ŀǘƭŀ /ŀǘƭŀ Ŏŀǘƭŀ рΦллл рΦмфл ммΦтоо сΦрпт фΦсп 

рΦ ¢ƛƭŀǇƛŀ ¢ƛƭŀǇƛŀ ¢ƛƭŀǇƛŀ ǎǇǇΥ мнΦнлл нлΦлсл муΦосо мтΦууо моΦлс 

сΦ 
bƎǿŜ ¸ŀǳƴƎ             
bƎŀ Dȅƛƴ 

{ƛƭǾŜǊ /ŀǊǇ 
IȅǇƻǇƘǘƘŀƭƳƛŎƘǘȅǎ 
ƳƻƭƛǘǊƛȄ 

оΦнлл оΦоул рΦснф сΦуфп рΦнр 

тΦ 
YƘŀǳƴƎ Dȅƛ               
bƎŀ Dȅƛƴ 

.ƛƎ IŜŀŘ !ǊƛǎǝŎƘǘƘȅǎ ƴƻōƛƭƛǎ нΦолл нΦмфл оΦу оΦроф нΦол 

уΦ bƎŀ YƘǳ /ŀǘ CƛǎƘ /ƭŀǊƛŀǎ ōŀǘǊŀŎƘǳǎ - - - лΦлр - 

фΦ bƎŀ 5ŀƴ {ǘǊƛǇǇŜŘ /ŀǜƛǎƘ tŀƴƎŀǎƛǳǎ ǎǳǘŎƘƛ млΦллл пΦссл фΦоуп рΦссл уΦфу 

млΦ bƎŀ Dȅƛƴ tƘȅǳ aǊƛƎŀƭ /ƛǊǊƘƛƴŀ ƳǊƛƎŀƭŀ мΦулл нΦурл сΦсрн пΦррп сΦлф 

ммΦ 
tŀ /ǳ                                  
ό¸Ŝ /Ƙƻ bƎŀ aƻǘŜύ  

CǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ 
ǇƻƳŦǊŜǘ 

tƛǊƛŎǘǳǎ ǎǇǇΥ млΦулл оΦнфл сΦтоо оΦсфл тΦсо 

мнΦ bƎŀ YƘƻƴŜ aŀ ¢ŀǊǇƛŀƴ 
.ŀǊōƻŘŜǎ Ǝƻƴƛƻƴƻπ
ǘǳǎ 

ссΦрлл усΦнол мумΦпоф ммнΦтсм мнтΦус 

моΦ bƎŀ bŜǘ tȅŀǊ .ƭŀŎƪ ŎŀǊǇ [ŀōŜƻ Ŏŀƭŀōŀǎǳ - лΦлр - - - 

мпΦ bƎŀ ¢ƘȅƛƴŜ aƛƴƻǊ /ŀǊǇ [Ŝŀōƻ CŘƻƭƛȊƪŀŜ - лΦлс - - - 

мрΦ .Ŝ [ŀǊ 
{ƴŀƪŜǎƪƛƴ Ǝƻǳπ
ǊŀƳƛ 

¢ǊƛŎƘƻƎŜǎǘŜǊ        
ǇŜŎǘƻǊŀƭƛǎ 

- - лΦлс лΦлн - 

мсΦ ±ƛŜǘƴŀƳ bƎŀ 5ŀƴ {ǘǊƛǇǇŜŘ /ŀǜƛǎƘ tŀƴƎŀǎƛǳǎ ōŀŎƻǳǊǝ - - лΦллн - - 

мтΦ bƎŀ YȅŜ {ŎƻƴǇƛƻƴ ŎŀǜƛǎƘ 
IŜǘŜǊƻǇƴŜǳǎǘŎǎ  

Ŧƻǎǎƛƭƛǎ 
- - - лΦол лΦнр 

муΦ bƎŀ tƘŀƴŜ bƎŀ tƘŀƴŜ /ȅǇǊƛƴǳǎ ƛƴǘƘŀ  - - - лΦлло лΦнн 

мфΦ {ǳƭǘŀƴ {ǳƭǘŀƴ CƛǎƘ 
¢ŜǇǘƻōŀƴōǳǎ 

ƘƻŜǾŜƴƛƛ 
- - - лΦллп - 

нлΦ bƎŀ hƘƴ ¢ƻƴŜ bŀƴŘƛƴŀ [ŀōŜƻ ƴŀƴŘƛƴŀ - - - - лΦлс 

нмΦ bƎŀ 5ŀƴŜ YǳǊƛŀ [ŀōŜƻ [ŀōŜƻ Ǝƻƴƛǳǎ - - - - лΦмл 

 ¢ƻǘŀƭ     тлуΦомн тосΦтсл тфсΦнро трлΦотл туфΦсн 

{995 twh5¦/¢Lhb .¸ CL{I I!¢/I9wL9{ ¦b59w 5hC 

      ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

от 



CL{I  I!¢/I9wL9{  ¦b59w  5hC                                                                                                             
όнллт-нллуύ 

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴ  мтуΦффл 

м Iƭŀǿ YŀǊ aƛƴƎŀƭŀǊŘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ¸ŀƴƎƻƴΦ флΦорл 

н ¢ǿŀƴǘŜ ¢ǿŀƴǘŜ рнΦмол 

о [ŀȅŘŀǳƪƪŀƴ ¢ƘƛƴƎŀƴƪȅǳƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ осΦрмл 

 .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ  улΦснл 

п .ŀƎƻ όYŀƭƛύ .ŀƎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ппΦмул 

р ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ мрΦснл 

с hŀƪǇƘƻ hŀƪǇƘƻ нлΦунл 

 aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴ  олоΦмлл 

т tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ  унΦсол 

у aȅƛǘ ¢ƘŀǊ YǳŜƳŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ тсΦсол 

ф bŀǘȅŜƪŀƴ !-Ƴŀ-ȅŀ-Ǉǳ-ȅŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рфΦмпл 

мл tȅƛƴƳŀƴŀǊ tȅƛƴ-Ƴŀ-ƴŀǊ рсΦолл 

мм aŀǘŀȅŀǊ aŀ-ǘŀ-ȅŀǊ нуΦплл 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ  мнлΦумл 

мн tŀǘƘŜƛƴ tŀǘƘŜƛƴ муΦурл 

мо ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀ ¢ŀ-ƭƻǘŜ-ƘƭŀΣ aŀ-ǳ-ōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нтΦоул 

мп IƛƴǘƘŀŘŀ Iƛƴ-ǘƘŀ-Řŀ мпΦтпл 

мр tŀƴǘŀƴŀǿ tŀƴ-ǘŀ-ƴŀǿ опΦрсл 

мс !ǳƴƎ-ƘŀǘŜ  нрΦнул 

 aŀƎǿŀȅ wŜƎƛƻƴ  пΦурл 

мт ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ aŀƎǿŀȅ  пΦлол 

му tǿƛƴǘ tƘȅǳ  лΦунл 

 YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ  тΦтнл 

мф ²ŀƛƴƎ Ƴŀǿ YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ оΦтпл 

нл .ŀƳŀǿ .ŀƳŀǿ оΦфул 

 {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴ  омΦпмл 

нм {ƘǿŜ .ƻ {ƘǿŜ .ƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ уΦонл 

нн ¸ŀȅ hƻ ¸ŀȅ hƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нмΦлтл 

но Yŀƭŀȅ  нΦлнл 

 aƻƴ {ǘŀǘŜ  фΦолл 

нп ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ фΦолл 

 {Ƙŀƴ {ǘŀǘŜ  оΦрфл 

нр [ŀǎƘƛƻ [ŀǎƘƛƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦонл 

нс bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦнтл 

 Yŀȅƛƴ {ǘŀǘŜ  лΦомл 

нт tƘŀ ŀŀƴ tƘŀ-ŀŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦомл 

оу 
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όнллт-нллуύ 

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

м !-ƭŀŜ-ǘŀƴ-ƪȅŀǿ aƻǿƴŘŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦнр 

н Yȅŀǳƪ-ǇƘȅǳ Yȅŀǳƪ-ǇƘȅǳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦнм 

о ¢ƘŀƪŜǘŀ ¸ŀƴƎƻƴ - 

п ²ŀ-Ƴŀǿ ό[ƻƴƎ-ƭƻƴŜύ 5ŀǿŜƛ мΦнл 

р [ƻƴŜ-ǘƘŀǊό¢½ύ ¢ŀƴ-ǘǿŜ оΦрн 

с ¸Ŝ-ŎƘŀƴ-Ǉȅƛƴ {ƛǧǿŜ - 

т ¢ƘŀȊƛƴ όtŀƭŜ bŀŘƛύ tŀǘƘŜƛƴ мпΦол 

у /ƘŀǳƴƎ ¢Ƙŀ ό{Ŝƛƴ bƎǿŜ aȅŀύ tŀǘƘŜƛƴ нмΦлл 

ф {ƻŜ aŀŜ Yȅƛ ό{ƛǘ !ȅŜ tŀƛƴƎύ {ƛǧǿŜ - 

мл [ƻƴŜ-ǘƘŀǊ ό²Φ.ύ ¢ŀƴ-ǘǿŜ сΦсл 

оф 
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όнллу-нллфύ 

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴ  нмсΦфпт 

м Iƭŀǿ YŀǊ aƛƴƎŀƭŀǊŘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ¸ŀƴƎƻƴΦ флΦррс 

н ¢ǿŀƴǘŜ ¢ǿŀƴǘŜ утΦмрл 

о [ŀȅŘŀǳƪƪŀƴ ¢ƘƛƴƎŀƴƪȅǳƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ офΦнпм 

 .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ  смΦфтл 

п .ŀƎƻ όYŀƭƛύ .ŀƎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ осΦнмс 

р ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ моΦрмн 

с hŀƪǇƘƻ hŀƪǇƘƻ мнΦнпн 

 aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴ  нфтΦрмо 

т tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ  унΦнуо 

у aȅƛǘ ¢ƘŀǊ YǳŜƳŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ улΦфтп 

ф bŀǘȅŜƪŀƴ !-Ƴŀ-ȅŀ-Ǉǳ-ȅŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рфΦлну 

мл tȅƛƴƳŀƴŀǊ tȅƛƴ-Ƴŀ-ƴŀǊ ртΦлом 

мм aŀǘŀȅŀǊ aŀ-ǘŀ-ȅŀǊ муΦмфт 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ  ссΦупн 

мн tŀǘƘŜƛƴ tŀǘƘŜƛƴ сΦмфф 

мо ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀ ¢ŀ-ƭƻǘŜ-ƘƭŀΣ aŀ-ǳ-ōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мсΦупо 

мп IƛƴǘƘŀŘŀ Iƛƴ-ǘƘŀ-Řŀ рΦфрр 

мр tŀƴǘŀƴŀǿ tŀƴ-ǘŀ-ƴŀǿ нмΦуун 

мс !ǳƴƎ-ƘŀǘŜ  мрΦфсо 

 aŀƎǿŀȅ wŜƎƛƻƴ  рΦмрр 

мт ¢ŀǳƴƎ Řǿƛƴ Ǝȅƛ aŀƎǿŀȅ  оΦрлл 

му tǿƛƴǘ tƘȅǳ  мΦсрр 

 YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ  тΦлсм 

мф ²ŀƛƴƎ-Ƴŀǿ YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ оΦутп 

нл .ŀƳŀǿ .ŀƳŀǿ оΦмут 

 {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴ  моΦфоо 

нм {ƘǿŜ .ƻ {ƘǿŜ .ƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦусф 

нн ¸ŀȅ hƻ ¸ŀȅ hƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ тΦтсм 

но Yŀƭŀȅ  нΦоло 

 aƻƴ {ǘŀǘŜ  сΦссм 

нп ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ сΦссм 

 {Ƙŀƴ {ǘŀǘŜ  сΦнпп 

нр [ŀǎƘƛƻ [ŀǎƘƛƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ - 

нс bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ сΦнпп 

 Yŀȅƛƴ {ǘŀǘŜ  лΦсоо 

нт tƘŀ ŀŀƴ tƘŀ-ŀŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦсоо 

пл 



tw!²b  I!¢/I9wL9{  ¦b59w  5hC                                                                                                      
όнллу-нллфύ 

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

м !-ƭŀŜ-ǘŀƴ-ƪȅŀǿ aƻǿƴŘŀǿ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ - 

н Yȅŀǳƪ-ǇƘȅǳ Yȅŀǳƪ-ǇƘȅǳ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦу 

о ¢ƘŀƪŜǘŀ ¸ŀƴƎƻƴ - 

п ²ŀ-Ƴŀǿ ό[ƻƴƎ-ƭƻƴŜύ 5ŀǿŜƛ лΦур 

р [ƻƴŜ-ǘƘŀǊό¢½ύ ¢ŀƴ-ǘǿŜ нΦлф 

с ¸Ŝ-ŎƘŀƴ-Ǉȅƛƴ {ƛǧǿŜ лΦср 

т ¢ƘŀȊƛƴ όtŀƭŜ bŀŘƛύ tŀǘƘŜƛƴ нуΦлл 

у /ƘŀǳƴƎ ¢Ƙŀ ό{Ŝƛƴ bƎǿŜ aȅŀύ tŀǘƘŜƛƴ уΦтл 

ф {ƻŜ aŀŜ Yȅƛ ό{ƛǘ !ȅŜ tŀƛƴƎύ {ƛǧǿŜ нΦлл 

мл [ƻƴŜ-ǘƘŀǊ ό²Φ.ύ ¢ŀƴ-ǘǿŜ нΦрл 

    

пм 



CL{I  I!¢/I9wL9{  ¦b59w  5hC                                                                                                              
όнллф-нлмлύ 

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴ  мсоΦмлл 

м Iƭŀǿ YŀǊ aƛƴƎŀƭŀǊŘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ¸ŀƴƎƻƴΦ фмΦплл 

н ¢ǿŀƴǘŜ ¢ǿŀƴǘŜ омΦплл 

о [ŀȅŘŀǳƪƪŀƴ ¢ƘƛƴƎŀƴƪȅǳƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ плΦолл 

 .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ  фмΦнлл 

п .ŀƎƻ όYŀƭƛύ .ŀƎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ поΦмлл 

р ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ нтΦмлл 

с hŀƪǇƘƻ hŀƪǇƘƻ нмΦллл 

 aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴ  омоΦслл 

т tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ  упΦолл 

у aȅƛǘ ¢ƘŀǊ YǳŜƳŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ тфΦслл 

ф bŀǘȅŜƪŀƴ !-Ƴŀ-ȅŀ-Ǉǳ-ȅŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рфΦрлл 

мл tȅƛƴƳƴŀǊ tȅƛƴƳŀƴŀǊ сфΦнлл 

мм aŀǘŀȅŀǊ aŀǘŀȅŀǊ нмΦллл 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ  ммрΦолл 

мн tŀǘƘŜƛƴ tŀǘƘŜƛƴ нсΦолл 

мо ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀ ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀΣ aŀǳōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нсΦфлл 

мп IƛƴǘƘŀŘŀ IƛƴǘƘŀŘŀ млΦмлл 

мр tŀƴǘŀƴŀǿ tŀƴǘŀƴŀǿ олΦллл 

мс !ǳƴƎ-ƘŀǘŜ  ннΦллл 

 aŀƎǿŀȅ wŜƎƛƻƴ  тΦолл 

мт ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ aŀƎǿŀȅ  пΦфлл 

му tǿƛƴǘ tƘȅǳ  нΦплл 

 YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ  фΦтлл 

мф ²ŀƛƴƎ Ƴŀǿ YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ сΦнлл 

нл .ŀƳŀǿ .ŀƳŀǿ оΦрлл 

 {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴ  нфΦмлл 

нм {ƘǿŜ .ƻ {ƘǿŜ .ƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ тΦслл 

нн ¸ŀȅ hƻ ¸ŀȅ hƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мтΦтлл 

но Yŀƭŀȅ  оΦулл 

 aƻƴ {ǘŀǘŜ  оΦрлл 

нп ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦрлл 

 {Ƙŀƴ {ǘŀǘŜ  оΦнлл 

нр [ŀǎƘƛƻ [ŀǎƘƛƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ - 

нс bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦнлл 

 Yŀȅƛƴ {ǘŀǘŜ  лΦтлл 

нт tƘŀ ŀŀƴ tƘŀ-ŀŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ лΦтлл 

пн 
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όнлмл-нлммύ 

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴ  мусΦулл 

м Iƭŀǿ YŀǊ aƛƴƎŀƭŀǊŘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ¸ŀƴƎƻƴΦ млмΦулл 

н ¢ǿŀƴǘŜ ¢ǿŀƴǘŜ ппΦрлл 

о [ŀȅŘŀǳƪƪŀƴ ¢ƘƛƴƎŀƴƪȅǳƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ плΦрлл 

 .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ  суΦнлл 

п .ŀƎƻ όYŀƭƛύ .ŀƎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ плΦмлл 

р ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ мрΦплл 

с hŀƪǇƘƻ hŀƪǇƘƻ мнΦтлл 

 aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴ  отоΦрлл 

т tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ  фтΦфлл 

у aȅƛǘ ¢ƘŀǊ YǳŜƳŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мммΦллл 

ф bŀǘȅŜƪŀƴ !ƳŀȅŀǇǳȅŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ руΦфлл 

мл tȅƛƴƳŀƴŀǊ tȅƛƴƳŀƴŀǊ туΦтлл 

мм aŀǘŀȅŀǊ aŀǘŀȅŀǊ нтΦллл 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ  млмΦулл 

мн tŀǘƘŜƛƴ tŀǘƘŜƛƴ нлΦфлл 

мо ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀ ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀΣ aŀǳōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ млΦулл 

мп IƛƴǘƘŀŘŀ IƛƴǘƘŀŘŀ фΦслл 

мр tŀƴǘŀƴŀǿ tŀƴǘŀƴŀǿ орΦолл 

мс !ǳƴƎ ƘŀǘŜ  нрΦнлл 

 aŀƎǿŀȅ wŜƎƛƻƴ  уΦслл 

мт ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ aŀƎǿŀȅ  рΦрлл 

му tǿƛƴǘ tƘȅǳ tǿƛƴǘ tƘȅǳ оΦмлл 

 YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ  мфΦллл 

мф ²ŀƛƴƎ-Ƴŀǿ YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ фΦнлл 

нл .ŀƳŀǿ .ŀƳŀǿ фΦулл 

 {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴ  нсΦслл 

нм {ƘǿŜ .ƻ {ƘǿŜ .ƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ млΦслл 

нн ¸ŀȅ hƻ ¸ŀȅ hƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ млΦолл 

но Yŀƭŀȅ Yŀƭŀȅ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рΦтлл 

 aƻƴ {ǘŀǘŜ  рΦмлл 

нп ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рΦмлл 

 {Ƙŀƴ {ǘŀǘŜ  оΦмлл 

нр [ŀǎƘƛƻ [ŀǎƘƛƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ - 

нс bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦмлл 

 Yŀȅƛƴ {ǘŀǘŜ  оΦрлл 

нт tƘŀ ŀŀƴ tƘŀ ŀŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ оΦрлл 

по 
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όнлмм-нлмнύ    

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴ  мулΦнсу 

м Iƭŀǿ YŀǊ aƛƴƎŀƭŀǊŘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ¸ŀƴƎƻƴΦ умΦупп 

н ¢ǿŀƴǘŜ ¢ǿŀƴǘŜ птΦррр 

о [ŀȅŘŀǳƪƪŀƴ ¢ƘƛƴƎŀƴƪȅǳƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рлΦусф 

 .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ  сфΦсср 

п .ŀƎƻ όYŀƭƛύ .ŀƎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ офΦфсп 

р ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ мрΦмрс 

с hŀƪǇƘƻ hŀƪǇƘƻ мпΦрпр 

 aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴ  омпΦрлф 

т tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ  унΦпнл 

у aȅƛǘ ¢ƘŀǊ YǳŜƳŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ттΦннр 

ф bŀǘȅŜƪŀƴ !ƳŀȅŀǇǳȅŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ отΦммм 

мл tȅƛƴƳŀƴŀǊ tȅƛƴƳŀƴŀǊ мллΦлтл 

мм aŀǘŀȅŀǊ aŀǘŀȅŀǊ мтΦсуо 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ  мнуΦфро 

мн tŀǘƘŜƛƴ tŀǘƘŜƛƴ нрΦуфс 

мо ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀ ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀΣ aŀǳōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мрΦнрн 

мп IƛƴǘƘŀŘŀ IƛƴǘƘŀŘŀ моΦлмл 

мр tŀƴǘŀƴŀǿ tŀƴǘŀƴŀǿ птΦпос 

мс !ǳƴƎ ƘŀǘŜ  нтΦорф 

 aŀƎǿŀȅ wŜƎƛƻƴ  тΦрон 

мт ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ aŀƎǿŀȅ  пΦрун 

му tǿƛƴǘ tƘȅǳ  нΦфрл 

 YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ  моΦсол 

мф ²ŀƛƴƎ-Ƴŀǿ YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ уΦлуф 

нл .ŀƳŀǿ .ŀƳŀǿ рΦрнм 

 {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴ  ноΦфут 

нм {ƘǿŜ .ƻ {ƘǿŜ .ƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рΦоро 

нн ¸ŀȅ hƻ ¸ŀȅ hƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ммΦумп 

но Yŀƭŀȅ  сΦунл 

 aƻƴ {ǘŀǘŜ  сΦтмо 

нп ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ сΦтмо 

 {Ƙŀƴ {ǘŀǘŜ  нΦфмп 

нр [ŀǎƘƛƻ [ŀǎƘƛƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦфмп 

нс bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ - 

 Yŀȅƛƴ {ǘŀǘŜ  нΦфмт 

нт tƘŀ ŀŀƴ tƘŀ ŀŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ нΦмфт 

    

пп 



CL{I  I!¢/I9wL9{  ¦b59w  5hC                                                                                                 

όнлмн-нлмоύ 

   ¦ƴƛǘ - aƛƭƭƛƻƴ 

bƻΦ CƛǎƘ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ [ƻŎŀǝƻƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴ  мттΦфнр 

м Iƭŀǿ YŀǊ aƛƴƎŀƭŀǊŘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ ¸ŀƴƎƻƴΦ улΦппр 

н ¢ǿŀƴǘŜ ¢ǿŀƴǘŜ отΦсоу 

о [ŀȅŘŀǳƪƪŀƴ ¢ƘƛƴƎŀƴƪȅǳƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ рфΦупн 

 .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ  тпΦмср 

п .ŀƎƻ όYŀƭƛύ .ŀƎƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ плΦопо 

р ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ ¢ƘŀƴŀǇǇƛƴ мтΦлфу 

с hŀƪǇƘƻ hŀƪǇƘƻ мсΦтнп 

 aŀƴŘŀƭŀȅ wŜƎƛƻƴ  нфлΦфлм 

т tŀǘƘŜƛƴ Dȅƛ  утΦрмф 

у aȅƛǘ ¢ƘŀǊ YǳŜƳŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ ффΦссм 

ф bŀǘȅŜƪŀƴ !ƳŀȅŀǇǳȅŀ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ туΦснс 

мл aŀǘŀȅŀǊ aŀǘŀȅŀǊ нрΦлфр 

 bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿ /ƻǳƴŎƛƭ   рсΦнфс 

мм tȅƛƴƳŀƴŀǊ tȅƛƴƳŀƴŀǊ рсΦнфс 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ  мнтΦсрл 

мн tŀǘƘŜƛƴ tŀǘƘŜƛƴ нлΦтлн 

мо ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀ ¢ŀƭƻǘŜƘƭŀΣ aŀǳōƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мрΦфум 

мп IƛƴǘƘŀŘŀ IƛƴǘƘŀŘŀ ммΦфму 

мр tŀƴǘŀƴŀǿ tŀƴǘŀƴŀǿ рпΦорр 

мс !ǳƴƎ ƘŀǘŜ  нпΦсфп 

 aŀƎǿŀȅ wŜƎƛƻƴ  млΦсрт 

мт ¢ŀǳƴƎŘǿƛƴƎȅƛ aŀƎǿŀȅ  рΦнтф 

му tǿƛƴǘ tƘȅǳ  рΦоту 

 YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ  мсΦтос 

мф ²ŀƛƴƎ-Ƴŀǿ YŀŎƘƛƴ {ǘŀǘŜ фΦусс 

нл .ŀƳŀǿ .ŀƳŀǿ сΦутл 

 {ŀƎŀƛƴƎ wŜƎƛƻƴ  нмΦотр 

нм {ƘǿŜ .ƻ {ƘǿŜ .ƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ сΦпрн 

нн ¸ŀȅ hƻ ¸ŀȅ hƻ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ млΦнфо 

но IǘŜŜ ŎƘŀƛƴǘ  пΦсол 

 aƻƴ {ǘŀǘŜ  тΦмлм 

нп ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƘŀƘǘƻƴŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ тΦмлм 

 {Ƙŀƴ {ǘŀǘŜ  пΦуму 

нр bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ bȅŀǳƴƎ {ƘǿŜ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ пΦуму 

 Yŀȅƛƴ {ǘŀǘŜ  мΦффф 

нс tƘŀ ŀŀƴ tƘŀ ŀŀƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇ мΦффф 
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bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƛŎȅ ƻƴ CƛǎƘŜǊȅ {ŜŎǘƻǊ 

όмύ ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊΤ 

όнύ  ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŬǎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦƻǊ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ  ǘƘŜ    

 ǎǳǊǇƭǳǎ ǿƛǘƘ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊȅΤ 

όоύ  ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΤ 

όпύ  ¢ƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƻƭƛŎƛŜǎ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ΣCƛǎƘŜǊƛŜǎ ϧ wǳǊŀƭ      
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  

 

όмύ ¢ƻ ōƻƻǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎΤ 

όнύ ¢ƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΤ 

όоύ ¢ƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ 
ǘƘŜ ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΤ 

όпύ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 
ǎŜŎǘƻǊΤ 

όрύ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀǿƴ ōǊŜŜŘƛƴƎΤ 

όсύ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΤ 

όтύ ¢ƻ ōƻƻǎǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ 
ǿƛǘƘ ƳƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

όуύ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ 

пт 



w9[9!{9 hC CL{I CLbD9w[LbD{ 

 

 

 

 

 

 

 

 

t!55¸ /¦a CL{I /¦[¢¦w9 

 

 

  

 

 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ           
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ǇŀŘŘȅ 
ŎǳƳ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ 

wŜƭŜŀǎƛƴƎ ŬǎƘ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ 

 

пу 



5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ  ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǊƻƘǳ όƭŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀύ 

 

IMPLEMENTATION OF GENETIC IMPROVEMENT 

t¦.[L/ !²!w9b9{{ hC ¢I9 /hb{9w±!¢Lhb hC CL{I9wL9{ w9{h¦w/9{ 

 

¢ƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻŦ 5ƻC   
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ  ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ    
YȅŀǳƪƳȅŀǳƴƎΣ  {ŀƎŀƛƴƎ  wŜƎƛƻƴ  ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊπ
Ǿŀǝƻƴ ƻŦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
!ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ǊƛǾŜǊΦ 
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CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΩǎ 9ŎƻƴƻƳȅ 

мΦ ¢ƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ 

ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜƛƴ   ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ  ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ  ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ŘǿŜƭƭŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ŬǎƘ ƛǎ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ aȅŀƴƳŀǊ ŘƛŜǘΦ 

нΦ aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ŜƴŘƻǿŜŘ ǿƛǘƘ ǊƛŎƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ  ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ 

bƻǿŀŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǿƛƴƎ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ǝƭƻōŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

{ǘŀǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

оΦ  Lƴ нлмн-нлмо ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ǿŀǎ пΦтн Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ƛƴ         

aȅŀƴƳŀǊΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ǿŀǎ нΦнп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ όпт ҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŬǎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŬǎƘ ǿŀǎ нΦпу  Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ 

όро҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊύΦ 

пΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ όлΦоттύ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ    

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ όсрнΦупύ Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ¦{Ϸ ƛƴ нлмн-нлмоΦ Lǘ ǿŀǎ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ όнфύ ŘƛũŜǊŜƴǘ     

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ǿŀǎ όу ҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇŜǊƛƻŘΣ нлмн-нлмоΦ 

рΦ ¢ƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ƭƛƪŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƻŦ Řŀƛƭȅ ƳŜŀƭǎ ƻŦ 

ǘƘŜƳΣ ƴƻ ǿƻƴŘŜǊΣ ŬǎƘ ǎŀǳŎŜ ŀƴŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ǇŀǎǘŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŘƛǎƘŜǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΦ 

CƛǎƘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ŀƴƛƳŀƭ ǇǊƻǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŜǘ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ǇŜƻǇƭŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻŦ нлмн-нлмоΣ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ Ƙŀǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ό см ύ 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊ ŎŀǇƛǘŀ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ǿŀǎ ό  рсύ ƪƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмн-нлмоΦ 

¢ȅǇŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ  

сΦ¢ƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǘŎƘΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ 

ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ όŀύ ŬǎƘ ŎǳƭǘǳǊŜΣ     

όōύ ƭŜŀǎŀōƭŜΣ όŎύ ƻǇŜƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ aŀǊƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ όŀύ ƛƴǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ όōύ ƻũ-ǎƘƻǊŜ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ 

тΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜƭƛƴŜ ǘƻ όрύ ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀΣ όмлύ ƴŀǳǝŎŀƭ ƳƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ōƻŀǘ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōǳƛƭŘ ōȅ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ƴƻǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ол ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ мнIt 

ŜƴƎƛƴŜ ǇƻǿŜǊΣ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊǎ ŦƻǊ ǳǎƛƴƎ ŀǊŜ ŘǊƛƊƴŜǘΣ ƎƛƭƭƴŜǘ ŀƴŘ ƭƻƴƎ 

рл 



уΦ Lƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƻũǎƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ōŜȅƻƴŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ   

ƛƴǎƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ȊƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄŎƭǳǎƛǾŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ½ƻƴŜ ό99½ύΦ ¢ƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

ол ŦŜŜǘ ƭƻƴƎ ƻǊ ǳǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мнIt ŜƴƎƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ ƻũǎƘƻǊŜ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ   

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊǎ ŀǊŜ ǘǊŀǿƭ ƴŜǘΣ ǇǳǊǎŜ ǎŜƛƴŜΣ ŀƴŘ ƭƻƴƎ ƭƛƴŜΦ 

 
aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ tƻƭƛŎȅ ƻƴ CƛǎƘŜǊȅ {ŜŎǘƻǊ  

фΦ ¢ƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊ ŀǊŜ ŀǎ   

ŦƻƭƭƻǿǎΤ- 

όмύ ¢ƻ ōƻƻǎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘǊŀƛƴǎΤ 

όнύ ¢ƻ ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ-ǊƻǳƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎŜŎǘƻǊΤ 

όоύ ¢ƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ƳŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǘƘŜ    

ǎǳǊǇƭǳǎ ŦƻǊ ŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜΤ 

όпύ ¢ƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŀƴŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊΤ 

όрύ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŀǿƴ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ 

       όсύ  ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ      

             ƳŀǊƛƴŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ 

όтύ ¢ƻ ōƻƻǎǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻŎŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘǊƛǾŜ ǿƛǘƘ 

ƳƛƎƘǘ ŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

όуύ ¢ƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻ-ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŦŀǊƳŜǊǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ       

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΤ 

 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

млΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό5hCύ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 

¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ 5hC ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ      

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ- 

 όмύ/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

 όнύtǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎΤ 

 όоύ/ƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΤ 

 όпύ9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ 

 όрύ{ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊǎΤ 

 όсύ{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ 

CƛǎƘ tǊƛŎŜ {ǳǊǾŜȅ 

ммΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ǇǊƛŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ¸ŀƴƎƻƴ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ  

 

рм 



aŀƛƴ CŀŎǘƻǊǎ !ũŜŎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

мнΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Φ9ŎƻǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƅƻǊŀ ŀƴŘ ŦŀǳƴŀΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜǎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

ōƻŘƛŜǎ ό ǇƻƴŘǎΣ ƭŀƪŜǎΣ ǊƛǾŜǊǎΣ ŘŀƳǎύ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ǇƘȅǘƻǇƭŀƴƪǘƻƴΣ Ȋƻƻ 

ǇƭŀƴƪǘƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŬǎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ    

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ƳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛǘǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǘƻ ƴǳƳŜǊƻǳǎ  ǇƭŀƴǘǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛƪŜ Ȋƻƻ ǇƭŀƴƪǘƻƴΣ 

ŬǎƘŜǎΣ ǎƘǊƛƳǇǎΣ ƻȅǎǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦΣ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŦƻǊŜǎǘ ǿŜǘƭŀƴŘ ŀƴŘ ƭŀƴŘ-ōŀǎŜŘ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƻƭƛŎȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ōŀǎƛǎΦ 

моΦ !ǎ ǿŜ ŀƭƭ ƪƴƻǿΣ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŀǊŜ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎƘŜƭǘŜǊǎ ŦƻǊ ŬǎƘΦ aŀƴȅ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇŜƴǘ 

ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ǿŀǘŜǊǎΦ {ƻΣ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ 

ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻ ǎŀǾŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ƛǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  .ŜǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŜŦ 

ŀƴŘ ŎƻǊŀƭ ŀƴŘ   ŘŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ όat!ǎύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ     

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 

мпΦ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 5ŜŦƻǊŜǎǘŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ŦƻǊ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ {ƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ōȅ ŜǾŜǊȅōƻŘȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǇǊƻōƭŜƳ ŦƻǊ ŬǎƘ-ŦŀǊƳŜǊǎΦ {ƻΣ ǘƘŜ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƎƻƻŘ ǿŀǘŜǊ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƳŀǧŜǊΦ  

мрΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƴƻǘ ǘƻ Řƻ ƻǾŜǊ ŬǎƘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƘŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜƳ-ǎŜƭǾŜǎΦ Lǘ ƛǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŀ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƛǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜ wƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tǊƛǾŀǘŜ {ŜŎǘƻǊ ƛƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

мсΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ                  

ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭŀƛŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

рн 



мтΦ wŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ƳŀǧŜǊΣ ǎƛƴŎŜ мфуу aȅŀƴƳŀǊ ƳŀŘŜ ǎƻƳŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŀƴŘ ǊŀŘƛŎŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ƛƴ ǎƻŎƛŀƭΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǊƻƴǘǎΦ CǊƻƳ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƻƴǿŀǊŘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊƛŜƴǘŜŘ        

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ŀƭƭ ŬǎƘŜǊȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ 

ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ        

ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎΣ ƛŎŜ-ǇƭŀƴǘǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΣ ŎƻƭŘ ǎǘƻǊŜǎΣ ŬǎƘ-ƳŜŀƭ 

ǇƭŀƴǘǎΣ ŎŀƴƴƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ŜǘŎΦ ǿŜǊŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ƻǊ ƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

 

[ŜƎŀƭ !ũŀƛǊǎ  

муΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƭŀǿǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ 

 
 

мфΦ !ƊŜǊ ŜƴŀŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƭŀǿΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ƭŀǿǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ- 

 
 

¢ŀƪƛƴƎ !Ŏǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ LƭƭŜƎŀƭ IŀǊǾŜǎǘ 

нлΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ- ǘŜǊƳ ƻŦ ǘƘŜ     

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 5hC ƛǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ƛƭƭŜƎŀƭ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦƻǊ ŜȄǇƻǊǝƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƭƛǾŜ 

ǊƛǾŜǊ ŜŜƭ όƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊ ǎƛȊŜ ŀǎ о ŎƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻŦ ƛǘǎ ōƻŘȅύ ŀƴŘ ŀƭƛǾŜ 

ƳǳŘ ŎǊŀō όƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ όмллύ ƎǊŀƳ Řƻǿƴ ǿŜƛƎƘύΦ  

bƻΦ ¸ŜŀǊ ŜƴŀŎǘŜŘ bŀƳŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿǎ 

м мфуф [ŀǿ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŦƻǊŜƛƎƴ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ 

н мфуф !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ [ŀǿ 

о мффл aȅŀƴƳŀǊ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿ 

п мффм CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿ 

bƻΦ ¸ŜŀǊ ŜƴŀŎǘŜŘ bŀƳŜ ƻŦ !ƳŜƴŘƛƴƎ [ŀǿǎ 

мΦ мффо [ŀǿ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ aȅŀƴƳŀǊ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿ 

нΦ мффо [ŀǿ ŀƳŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ 

ŦƻǊŜƛƎƴ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ 

ро 



CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ aȅŀƴƳŀǊ 

нмΦ CƻǊ ŦƻƻŘ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǾƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ƻŦ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ŬǎƘ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎǎ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƪŜǎΣ ŘŀƳǎΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ŀƴŘ 
ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǊƻƘǳό[ŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀύ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ 
ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŬǎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŜǊ ŀŎǊŜ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ōȅ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊǎ ŀƴŘ ŬǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ  CƛǎƘŜǊƛŜǎ 
Ƙŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƘŜ ǇŀŘŘȅ ŎǳƳ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ {ƛƴŎŜ нллфΣ ǘƘŜ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ΣCƛǎƘŜǊƛŜǎ  ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ wƻƘǳό[ŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇƭŀƴƴƛƴƎ Φ ¢ƘŜ ȅŜŀǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ 
ŀǎ ƛƴ ōŜƭƻǿΥ- 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊƭȅ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ CƛǎƘ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ 

¦ƴƛǘΥ ¢ƘƻǳǎŀƴŘ aŜǘǊƛŎ ¢ƻƴ 

 
aŀǊƛƴŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀǎ όat!ǎύ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜǊǾŜ 

ннΦ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴ ƻŦ ǘƘŜ             
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ǎƻ aŀǊƛƴŜ tŀǊƪ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
ŀǊŜŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ [ŀǿ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΦ [ŀƳǇƛ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ        
¢ƘŀƴƴƛƴǘƘŀȅƛ Ŏƻŀǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ aŀƛƴŜ tŀǊƪ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ мффсΦ !ƴŘ 
ǘƘŜƴΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘŀǊƪ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƴƻ-ōƻŘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǎƘŀǊƪ ŬǎƘƛƴƎ           
ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ŦǊƻƳέ wƻǎŜέ ƛǎƭŀƴŘ ǘƻ ά [ŀƳǇƛέ ƛǎƭŀƴŘΤ ǎƻ aŜǊƎǳƛ 
!ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƛǎ   ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊƪΣ ǊŀȅΣ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƛƴŜ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ǿƘȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǎƘŀǊƪ-ǿŀǘŎƘƛƴƎ ŘƛǾŜ ǘƻǳǊǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƻǳǊƛǎǘǎΣ ǿƘƻ ŎƻƳŜ ǘƻ 
aȅŀƴƳŀǊ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘ /ŀǘŎƘ LƴƭŀƴŘ ŀƴŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ¢ƻǘŀƭ CƛǎƘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ 

нллт-нллу мсуф мрлп омфо 

нллу-нллф муст мстр орпн 

нллф-нлмл нлсм мусл офнм 

нлмл-нлмм нмсм мфту пмоф 

нлмм-нлмн нооо нмпр ппту 

нлмн-нлмо нпуп ннон птмс 

рп 



CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎό LƴƭŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎύ 

LƴƭŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 

ŀǊŜŀǎΦ Lƴ нллуΣ ƛƴƭŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ млΦн 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ŬǎƘ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ όC!hΣ нлмлύΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ !ǎƛŀ Ƙŀǎ 

ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƛƴƭŀƴŘ ŎŀǇπ

ǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ƻŦ сΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻƴƴŜǎ ƛƴ нллу όC!hΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊπ

ƛŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŦŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻŶŎƛŀƭ ŘŀǘŀΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŶπ

ŎǳƭǝŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜΣ ǎŎŀǧŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǳƴπ

ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŬǎƘŜǊǎΣ ƻŶŎƛŀƭ ŬƎǳǊŜǎ ŦƻǊ ŬǎƘ ŎŀǘŎƘŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ Ǿŀǎǘƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ 

LƴƭŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ          

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻπ

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ŘŜŎŀŘŜǎ ƛƴƭŀƴŘ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ  ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ ǳƴŘŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ       

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊŬǎƘƛƴƎΣ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜ ŬǎƘƛƴƎ 

ƎŜŀǊκƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎΣ ǿŀǘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ       

Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ    

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ƛƴ Ƴŀƴȅ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ 

ǊŜǎŎǳƛƴƎ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ōȅ ƻũǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻƴ ƛƴƭŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƴπ

ƭŀƴŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǊǳǊŀƭ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘΦ  

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǉǳŀǝŎ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ŬǎƘŜǊƛŜǎ    

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ    

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǿƛƭŘ ŬǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ōŀǎƛǎ ƻǊ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴƘŀƴŎŜπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

 

рр 



/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴ ǊŜŀǎƻƴΣ aȅŀƴƳŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻŦ 
ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŜǎƘ ǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ  

όмύ wŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ŦǊȅ ǘƻ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ȅŜŀǊƭȅΦ  
 CƻǊ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ŀƭƭ ƭŜŀǎŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ǊŜǎǘƻŎƪπ

ƛƴƎ ƻŦ ŬǎƘ ŦǊȅ ƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ȅŜŀǊƭȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǎƻƳŜ ƭŜŀǎŀōƭŜ  
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ   ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƻ ƴƛƴŜ 
ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŜ Ƙŀǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ нлмм-нлмнΣ ŀƭƭ 
ƭŜŀǎŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ут Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŬǎƘ ǎŜŜŘǎΦ 

όнύ    tǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŀƴŘ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƻŦ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΦ  
         [ƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀŘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŀƴŘ            

ƛƳƳŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ŏŀǘ ŬǎƘΣ ŎŀǊǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊΦ Lƴ мроо 
ƭŜŀǎŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ нлмм-нлмнΦ 

όоύ aŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
 5ƛƎƎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀƴŀƭ ŦƻǊ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊǳōōƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ǿŀȅΣ 

ŀƴŘ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǊŀŎƪƛǎƘ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
уру ƭŜŀǎŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ нлмм-нлмнΦ CƻǊ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜΣ ƭŜŀǎŀōƭŜ      
ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǊƛƎƘǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜΦ 

όпύ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻƴ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎ ŀƴŘ         
ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊǎΦ 

 ¢ƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛƭƭŜƎŀƭΣ ǳƴǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǳƴǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ŬǎƘƛƴƎΣ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 
ƻŶŎŜǊ Ǉǳǘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƛƎƴ ōƻŀǊŘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻŶŎŜǊǎ ƘŜƭŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǘŀƭƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ L¦¦ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ     
ǾƛƭƭŀƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴƎǊƻǾŜ 
ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŬǎƘŜǊǎΦ 

όрύ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ 
ŦƻǊ ŬǎƘŜǊǎΦ 

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǇŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ŎŀƎŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊǎ ƛƴ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀπ
ǝƻƴŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ WL/!Σ C!hΦ 

 
 !{9!b- {9!C59/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ƻƴ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ CƻƻŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ ¢ƻǿŀǊŘǎ нлнлέ 
άCƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ нлнлΥ !ŘŀǇǝƻƴ ǘƻ ŀ /ƘŀƴƎƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘέ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ мо-мт WǳƴŜ нлмм 
ƛƴ .ŀƴƎƪƻƪΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƛǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǊŜƘŀπ
ōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊƛƴƎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŦƻǊ ƳƛƎǊŀǘƻǊȅ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘΣ ǊŜǎǘƻŎƪƛƴƎ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ŬǎƘ ǎǇŜπ
ŎƛŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜ-ōŀǎŜŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇπ
ǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  
 ¢ƻ ōŜ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎŎŜƭŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ōŀǎŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ 5Ŝπ
ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǿƛƭƭ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ ƭƻŀƴǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ 
ŦƻǊ ǎǘŀƪŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

 

 

рс 



aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ  /ŀǘŎƘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŎƘŜƳŜ 

¢ƘŜ C!h /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό/hCLύ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ƻŦ !Ŏǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ L¦¦ CƛǎƘƛƴƎ ōȅ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ƻƴ н ƳŀǊŎƘ нллмΦLƴ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ¢ƘŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴ ƻŦ !ŎǝƻƴΦ 

 C!h ŀƭǎƻ ƴƻǝŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘǊŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŬǎƘŜǊȅ        ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ŦǊƻƳ 

L¦¦ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

ǘǊŀŘŜŘ ŬǎƘŜǊȅ   ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ƻǊ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ 

ƛƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǊǳƭŜǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŀǇπ

ǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘǊŀŘŜ ƛƴ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘŀƭƭ ōŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ мллрκнллу ŀƴŘ 

млмлκнллф ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘΣ ŘŜǘŜǊ ŀƴŘ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ L¦¦ ŬǎƘƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ     

ǇǳǊǇƻǎŜΣ ŜŀŎƘ ƳŜƳōŜǊ ǎǘŀǘŜ ǎƘŀƭƭ ǘŀƪŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

[ŀǿΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

Lƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ мллрκнллу ŀƴŘ млмлκнллфΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ CƛǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ L¦¦ ŬǎƘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ ¢ƻ    ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǎƘŀƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ŀ ŎŀǘŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

¢ƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ м-м-нлмл ŀƴŘ aȅŀƴƳŀǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƭƛǎǘ ƻŦ ƅŀƎ ǎǘŀǘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ом-о-нлмлΦ¢ƘŜǊŦƻǊŜ aȅŀƴƳŀǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ  

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ aŀȅ нлмлΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǎǳǊǾŜȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎŜŎǘƻǊǎΦ  

¢ŀƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ                

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ ŎƻƳōŀǝƴƎ L¦¦ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ 9¦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ L¦¦ 

ŬǎƘƛƴƎΣ 9¦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛƴ нлмм ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 

ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ŀƴŘ ƘŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭ Ǌƛǎƪ ŦƻǊ ƛƳǇƻǊǝƴƎ L¦¦ ŬǎƘ ŦǊƻƳ aȅŀƴƳŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

9¦ ŀǊŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŀƴŘ   ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ±a{ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

a/{ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛǎǎǳŜŘ пф ŎŀǘŎƘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ нлмл-нлммΦ Lƴ нлмм-мнΣ пн ŎŀǘŎƘ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ у ŜȄǇƻǊǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ т ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

рт 



!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  

 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ǎŜŎǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƛǎƘŜǊȅ {ǘŀǝƻƴǎ 

{ŜŎǝƻƴΣ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘκ{ƘǊƛƳǇ {ŜŜŘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ {ŜŎǝƻƴΣ !ǉǳŀǝŎ !ƴƛƳŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ  

5ƛǎŜŀǎŜ /ƻƴǘǊƻƭ {ŜŎǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ CƛǎƘ wŜǎŜŀǊŎƘ {ŜŎǝƻƴΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴπ

ǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƻŦ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴκǎƘǊƛƳǇ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎΣ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ǇǊŀǿƴ ǎŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ŀƴŘ ƳŜƴ-ƳŀŘŜ 

ǿŀǘŜǊ ōƻŘƛŜǎΣ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘƻ ŬǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǉπ

ǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

5ǳǘȅ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

ŀΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƻǊ ŀǉǳŀǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŘŜǇƭŜǘŜŘΣ  

ōΦ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ 

ŎΦ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƎƻƻŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜ  ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ  ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ōŀǎŜŘ ŎŀǇǘǳǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ŬǎƘ              

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ 

ŘΦ LǎǎǳƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƭŀǿǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ   

ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŜŘ   ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǳǊŀǝƻƴΣ 

ŜΦ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ ŀƴŘκƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ  

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ 

ŦΦ 5ŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎΣ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅȊƛƴƎ ƻƴ ŬǎƘ  ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ       

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǉǳŀǝŎ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ  ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ƴŀǝƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΣ 

ƎΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ !{9!b ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 

ǿƛǘƘ aȅŀƴƳŀǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ 

ƘΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǎƪƛƭƭŦǳƭ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƻŦ 

ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ƛΦ {ŜŜƪƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ    

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ 

ƧΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ƻŦ ǊŜǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘŀȄŜǎΣ 

ƪΦ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ 

ру 



!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

  !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ мннрр Ƙŀ ƛƴ мффл-мффм ǘƻ сппоуΦу Ƙŀ ƛƴ нллл-нллм 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ мулммн Ƙŀ ƛƴ нлмл-нлмм ŀƴŘ мулсмп Ƙŀ ƛƴ нлмн-нлмоΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ 

ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘŜŀŘȅ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ софт a¢ ƛƴ мффл-мффм ǘƻ мнуннр a¢ ƛƴ нллл-нллм ŀƴŘ 

уулуооΦс a¢ ƛƴ нлмм-нлмнΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ фмрплсΦс 

ǘƻƴƴŜǎ ƛƴ нлмн-нлмоΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀōƻǳǘ п҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмм-нлмн ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  

 

 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 

  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǾŜǊ нл ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƧƻǊ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǊǇǎΣ    
ǝƭŀǇƛŀ ŀƴŘ Ŏŀǘ ŬǎƘŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŎǳƭǘǳǊŜŘΦ wƻƘǳ ό[ŀōŜƻ ǊƻƘƛǘŀύ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘǎ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴŀǝǾŜ ǘƻ aȅŀƴƳŀǊΦ ¢ƘŜ ǿƛƭŘ ǎǘƻŎƪ ǊƻƘǳ ǳǎǳŀƭƭȅ ƎŜǘǎ 
ǎŜȄǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǘ ƭŜŀǎǘ п-р ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳƛƴƛƳǳƳ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ р-с ƪƛƭƻƎǊŀƳΦ wŜǇŜŀǘŜŘ         
ƛƴŘǳŎŜŘ-ōǊŜŘ ǊƻƘǳ Ƴŀȅ ŀǧŀƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ŀǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ƪƛƭƻπ
ƎǊŀƳǎ ƻŦ ōƻŘȅ ǿŜƛƎƘǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ 
ōǊƻƻŘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŦŀƛƴǘŜŘ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǎƘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘΣ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό5ƻCύ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ 
ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜ ǘƘŜ ǊƻƘǳ ǿƛƭŘ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǳǝƭƛȊŜŘ ŀǎ ƴŜǿ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΦ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊȅ 
ŀƴŘ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŬǎƘ ǎǘƻŎƪǎΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿ-ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ [ŀǿ wŜƭŀǝƴƎ ǘƻ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊƻƳǳƭƎŀǘŜŘ ƛƴ 
мффлΦ   IƻǿŜǾŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜŘΣ ƘŀǘŎƘπ
ŜǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜ ŦǊȅ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 5ƻCΦ 
!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǊƻƘǳ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ        
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘ ǎŜŜŘΣ 5ƻC Ƙŀǎ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ǎǘƻŎƪǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ нт ŬǎƘŜǊȅ ǎǘŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊΦ 

 

рф 



сл 

¢ƘŜ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ IŜǘŜǊƻǇƴŜǳǎǘŜǎ Ŧƻǎǎƛƭƛǎ ό/ŀǜƛǎƘύΣ 
hƳǇƻƪ ōƛƳŀŎǳƭŀǘǳǎ ό{ƘŜŀǘ ŬǎƘύΣ bƻǘƻǇǘŜǊǳǎ ŎƘƛǘŀƭŀ ό{ǇƻǧŜŘ ŦŜŀǘƘŜǊ ōŀŎƪύΣ /ȅǇǊƛƴǳǎ LƴǘƘŀ 
όbƎŀ ǇƘŀƴŜύΣ ¢ǊƛŎƘƻƎŀǎǘŜǊ ǇŜŎǘƻǊŀƭƛǎ ό{ƴŀƪŜ ǎƪƛƴ ƎƻǳǊŀƳȅύΣ tŀƴƎŀǎƛǳǎ ōŀŎƻǳǊǝ ό{ǘǊƛǇǇŜŘ 
ŎŀǜƛǎƘύΣ tǊƻŎƘƛƭƻŘǳǎ ƭǳƴŜŀǘǳǎ ό¢ŀǳƴƎ Ǉŀǿ ƴƎŀ ǘƘŀ ƭƻǧύ Σ [ŜǇǘƻōŀǊōǳǎ ƘƻŜǾŜƴƛƛ ό{ǳƭǘŀƴ ŬǎƘύΣ 
ǿŜǊŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƭŜΦ  

²ƻǊƪŦƻǊŎŜ  
Lƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ олулн ŎǳƭǘǳǊƛǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀ  

ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 5ǳŜ ǘƻ aȅŀƴƳŀǊΩǎ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƻƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ 
Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜƴ ƭŀōƻǳǊǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ŬǎƘκǎƘǊƛƳǇ ǇƻƴŘǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ мнртфл ƴǳƳōŜǊ ƻŦ              
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƳŜƴ ƭŀōƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ нлмн-нлмо ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΦ  
 
CƛǎƘ CǊȅ ŀƴŘ CƛƴƎŜǊƭƛƴƎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ  

Lƴ нлмн-нлмоΣ нт ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƘŀŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ 
ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ тфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ŦǊȅ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎ ǿƘŜǊŜŀǎ ро ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ 
ŀǊƻǳƴŘ aȅŀƴƳŀǊ ƘŀŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ плму Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǊȅ ŀƴŘ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜǇƭŜƴƛǎƘŜǎ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōȅ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀǘŎƘŜǊȅ 
ōǊŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǎƘ ǎŜŜŘǎ ƛƴǘƻ ƻǇŜƴ ǿŀǘŜǊǎ ƭƛƪŜ ǊƛǾŜǊǎΣ ŘŀƳǎΣ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǳƴŘƳŜƴǘǎΦ 
5ŀǘŀ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘƻŎƪƛƴƎ ƻŦ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ нллт-нллу ǘƻ нлмн-нлмо ŀǇǇŜŀǊǎ ŀǎ ŀ ƎǊŀǇƘ 
ǘƘŜǊŜ ǳƴŘŜǊΦ  
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!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŬǎƘ             
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŎƻƳŜΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƭǎƻ 
ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀŘŘȅ ŎǳƳ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴΦ мурпт ŀŎǊŜǎ ƻŦ ǇŀŘŘȅ ŬŜƭŘ ƛƴ 
{ǘŀǘŜǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ŬǎƘ ǎŜŜŘ ƛƴ        
нлмн-нлмоΦ  



со 

см 

CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ  
¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǝƛŀƴǘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 

ǇǊŀǿƴΣ aŀŎǊƻōǊŀƴŎƘƛǳƳ ǊƻǎŜƳōŜǊƎƛƛΦ aƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ aΦ ǊƻǎŜƳōŜǊƎƛƛ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ǎŜƳƛ-
ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ƎŀƛƴŜŘΦ ¢ƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ 
ƻŦ ǇǊŀǿƴ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǇǊŀǿƴ ŀƴŘ ŬǎƘ Ǉƻƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƘŜǊŜ ǇǊŀǿƴ ƛǎ 
ǎǘƻŎƪŜŘ ŀǎ ƳƛƴƻǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ǘƻǘŀƭƛƴƎ плтл ƘŜŎǘŀǊŜǎ ƻŦ ǇǊŀǿƴ ŀƴŘ ŬǎƘ ǇƻƭȅŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ hƴƭȅ ŦŜǿ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇǊŀǿƴ ƳƻƴƻŎǳƭǘǳǊŜ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΦ !ƴȅǿŀȅ ǘƘŜ     
ƘŀǘŎƘŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ōŜŎƻƳŜ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 
ǎŜŎǘƻǊΦ  

wŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊΣ Ƴŀƴȅ ŬǎƘ ŦŀǊƳŜǊΩǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ Ǉƻƭȅ-ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ŀƴŘ 
ƳŀƧƻǊ ŎŀǊǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴΦ aŀƴȅ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ 
ǇǊŀǿƴ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǎŜǘ ǳǇ ǘƻ Ŭƭƭ ǳǇ ǘƘŜ ƎŀǇ ƻŦ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǇǊŀǿƴ ǎŜŜŘǎΦ  

 

 
 
{ƘǊƛƳǇ /ǳƭǘǳǊŜ  

tŜƴŀŜǳǎ ƳƻƴƻŘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ŜŀǊƭȅ мфул ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ  ǘǊŀǇ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ƳŜǘƘƻŘ ǇŀǊǝŎǳπ
ƭŀǊƭȅ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀǊŜŀΦ bŀǘǳǊŀƭ Ǉƻǎǘ-ƭŀǊǾŀŜ ƻŦ tŜƴŀŜǳǎ ƳƻƴƻŘƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊŀǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻƴŘ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǝŘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƭǳƛŎŜ ƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ƛƴǇǳǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ ŜǊŀŘƛπ
Ŏŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊŜŘŀǘƻǊǎΣ ǿŀǘŜǊ ŦŜǊǝƭƛȊŀǝƻƴΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ŜǘŎΦ IƻǿŜǾŜǊ ол ǘƻ рл ƪƛƭƻƎǊŀƳǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ 
ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ !ǎ ǘƘŜ ǇƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀǎ ƭŀǊƎŜ ŀǎ рл ǘƻ млл ƘŜŎǘŀǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ 
ƳŀƪŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳŜǊǎΦ IŀǾƛƴƎ ƴƻ ƭŀǿǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ 
ǘƘƻǎŜ ǎƘǊƛƳǇ ǇƻƴŘǎ ŜȄƛǎǘŜŘ ŀǎ ƛƭƭŜƎŀƭ ǇƻƴŘǎ ǳǇ ǘƻ мффлΦLƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 
CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ Ƴŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ŦƻǊƳŜŘ ŀ {ǘŀǘŜ [ŜǾŜƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ 
ŘǊŀǎǝŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ōȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ-ȅŜŀǊ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ нллл ǘƻ 
нлло ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƭŀƴ ŦǊƻƳ нлло ǘƻ нллрΦ {ƛƴŎŜ нлллΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜƳƛ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘǊƛƳǇ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŜƳŜǊƎŜŘΦ ¦Ǉ ǘƻ нллнΣ ǘƘŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǎŜƳƛ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘǊƛƳǇ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ΦLƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нллнΣ ŀ Ǉƛƭƻǘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻƴ aŀƴƎǊƻǾŜ CǊƛŜƴŘƭȅ {ƘǊƛƳǇ /ǳƭǘǳǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 
ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƳƛ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘǊƛƳǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ aȅŀƴπ
ƳŀǊ 5ƻC ŀƴŘ {9!C59/-!v5 Φ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻƴŘ ǿƛǘƘ мΦп Ƙŀ ŀƴŘ лΦтн ǘƻǘŀƭƛƴƎ нΦмн Ƙŀ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ммΦм ƳŜǘǊƛŎ ǘƻƴ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ǿƛǘƘ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ рл ǇŎǎ κ ƪƎΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘǊƛƳǇ 
ŦŀǊƳǎ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǇƻƴŘ ǎǳũŜǊŜŘ ŦŀƛƭǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎǇƻǘ 
ŘƛǎŜŀǎŜ Φ¢ƘŜ  ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀǊƳŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ Φ 
.ǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ aC! ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ƛƴ нллр ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƎŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ! ŦŜǿ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ aC! ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǿƛǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ǇǊƛŎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘƻƴŜ ƻƴƭȅ ōȅ ŀ ŦŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  



!ǎ ƻŦ нлмн-нлмоaȅŀƴƳŀǊ Ƙŀǎ ǘƘǊŜŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ Υ {ŜƳƛ-ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǎƘǊƛƳǇ 

ǇƻƴŘǎ мтлуΦмс ƘŜŎǘŀǊŜǎ Σ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭǳǎ ǎƘǊƛƳǇ ǇƻƴŘǎ ооплтΦфт ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀƴŘ 9ȄǘŜƴǎƛǾŜ ƻǊ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƘǊƛƳǇ ǇƻƴŘǎ ромонΦум ƘŜŎǘŀǊŜǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ утнпуΦуп ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘƻǎŜ ǇƻƴŘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǘ рсфунΦлн a¢Φ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƘǳƎŜ     

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ           

ǎŜƭŦ -ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ƳŀǊƪŜǘ Φ  

 

 
 

{ǘŀǘǳǎ ƻŦ {ƘǊƛƳǇ IŀǘŎƘŜǊƛŜǎ 

Lƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ нлллΣ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ǘƻ мо ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛƴ нлло 

ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊ нс ǎƘǊƛƳǇ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ǿŜǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мфл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƘǊƛƳǇ Ǉƻǎǘ-

ƭŀǊǾŀŜΦ IŀǘŎƘŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ .ŀȅ ƻŦ .ŜƴƎŀƭ ŀƴŘ !ƴŘŀƳŀƴ {ŜŀΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŦŀƳƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ ǎǘƻŎƪǎ ŦǊƻƳ !ƴŘŀƳŀƴ 

{Ŝŀ ŀǊŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜ Φ  

²ƘƛǘŜ ǎƘǊƛƳǇ ŎǳƭǘǳǊŜ  

tŜƴŀŜǳǎ ǾŀƴƴŀƳŜƛ Ƙŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ōǳǘ ƛǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎƘǊƛƳǇ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 5hC Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǾŀƴƴŀƳŜƛ Ƴŀȅ ŎŀǊǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘōǊŜŀƪ ǘƘŜ ¢ŀǳǊŀ {ȅƴŘǊƻƳŜ ±ƛǊǳǎ ό¢{±ύΦ !ƊŜǊ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇ 

ƛƴ нллр ŀǘ aŀƴƛƭŀΣ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǾŀƴƴŀƳŜƛ !{9!b ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀǘ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ о-п ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀǊƳǎ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 

ǾŀƴƴŀƳŜƛΦ  

IŀǘŎƘŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƳŜǘƘƻŘΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦǊƻƳ .ŀȅ ƻŦ .ŜƴƎŀƭ ŀƴŘ !ƴŘŀƳŀƴ {ŜŀΦ Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŦŀƳƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǊƻƻŘ-ǎǘƻŎƪǎ ŦǊƻƳ !ƴŘŀƳŀƴ 

{Ŝŀ ŀǊŜ ǎǳǇǊŜƳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛȊŜΦ hƴƭȅ t/w ƴŜƎŀǝǾŜ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǿƘƛǘŜ ǎƘǊƛƳǇ {tC 

ǾŀƴƴŀƳŜƛ ǎŜŜŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƛƳǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴ ŘƻƳŜǎǝŎ ǿŀǘŜǊΦ  
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aŀǊƛƴŜ CƛƴŬǎƘ /ǳƭǘǳǊŜ  
Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ Ŭƴ-ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎΣ ǎŜŀōŀǎǎΣ ǊŜŘ ǎƴŀǇǇŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇŜǊ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ {ǘƻŎƪ ŬǎƘ ƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘ ǎŜŜŘ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎŜŀōŀǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нллп 
ƛƴ ōƻǘƘ 5ƻC ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊǎΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜ ōǊƻƻŘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ 
ƛƴŘǳŎŜŘ ōǊŜŜŘ ǎŜŀōŀǎǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōǊƻƻŘǎǘƻŎƪǎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿ-ƻǳǘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎŜŀōŀǎǎ ƛǎ 
ŘƻƴŜ ōȅ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ŦŀǊƳŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ǘǊŀǎƘ ŬǎƘ ŀƴŘ          
ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŦŜŜŘ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΦ DǊƻǳǇŜǊ ǎǇǇΦ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻƴ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀǘ ƳŀǊƛƴŜ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ǎǘŀǝƻƴ ƻŦ 5ƻCΣ ¢ŀƴƛƴǘƘŀǊȅƛ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŎŀƭŜΦ 

 

 
 

hǘƘŜǊǎ aŀǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
{ƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻŦ ƻȅǎǘŜǊΣ ŎƭŀƳΣ ǎŜŀǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ 

¢ƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ƻŦ 9ǳŎƘŜǳƳŀ ǎŜŀ ǿŜŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎƛƴŎŜ нлло ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 
5ƻCΣ ŀ YƻǊŜŀƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅΦ ¢ƘŜ YƻǊŀŜƴ ŎƻƳǇŀƴȅ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀǿŜŜŘ ƻŦ 9ǳŎƘŜǳƳŀ 
Ŏƻǧƻƴƛƛ ŀƴŘ ŘƻƳŜǎǝŎŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜŜŘ ǎǘƻŎƪ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦŀǊƳŜǊǎΦ ¦Ǉƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜΣ 5ƻC 
aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƴŜǿ ǎǘƻŎƪ ǎǘǊŀƛƴǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜǧŜǊ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ǎŜŜŘΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ мр ƘŜŎǘŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ a{/ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ     
ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƴŘŜŀǾƻǊ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŀƴŘ    
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ  ŘǊƛŜŘ ǎŜŀǿŜŜŘǎ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ олл ǘƻƴƴŜǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 



сп 

aǳŘ ŎǊŀō ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

aǳŘ ŎǊŀō ŦŀǧŜƴƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ōƻƻƳƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ŘƻƳŜǎǝŎ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŀǇƛŘƭȅΦ {ƻƊ ǎƘŜƭƭ ƳǳŘ ŎǊŀō ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ŀǎ ƛǘ 
ŎƻƳƳŀƴŘǎ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎǊŀō ƧǳǾŜƴƛƭŜǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŜ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘǳŜ 
ǘƻ ƻǾŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ Ƴŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 
aƻǎǘ ƻŦ !ǎƛŀƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳǳŘ ŎǊŀōǎΦ !ŘŜǉǳŀǘŜ ǎǳǇǇƭȅ 
ƻŦ ƳǳŘ ŎǊŀō ǎŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻƊ ǎƘŜƭƭ ƳǳŘ ŎǊŀō ŦŀǊƳƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǇƭŀƴΦ IƻǿŜǾŜǊ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜΦ aȅŀƴƳŀǊ 5ƻC Ƙŀǎ 
ǇƭŀƴƴŜŘ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ƳƻǊŜ ƳǳŘ ŎǊŀō ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ŀǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ        
ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀƳƻƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ   
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƘƛƎƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ǊŀǘŜΦ 

/ƻƭŘ ²ŀǘŜǊ {ǇŜŎƛŜǎ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 
 {ƻƳŜ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ 5ƻC ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎŀƭŜ ƎǊƻǿ-ƻǳǘ     
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ōŀŎƪȅŀǊŘ ƘŀǘŎƘŜǊȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜǘƘƴƛŎ ƎǊƻǳǇΦ ¢Ƙŀǘ ǎƘŀƭƭ ŎƻƳŜ ƻǳǘ 
ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ 5ƻC ƻŶŎƛŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀǊƳŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾƛǎƛǘŜŘ     
±ƛŜǘƴŀƳ ŀƴŘ ǎǘǳŘƛŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ {ƻƳŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ǎǘǳǊƎŜƻƴ ŬǎƘ ŦŀǊƳƛƴƎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǎǘǳǊƎŜƻƴ ŬǎƘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ Ǉƭŀƴ     
ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŦǊƻƳ ±ƛŜǘƴŀƳΦ 
hǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŬǎƘ  

¢ƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŬǎƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƛƴŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŜȄǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ŬǎƘ ǿŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ нлмн-нлмо 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ мΦпнр Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ нлмм-нлмнΦ Lǘǎ ǾŀƭǳŜ ŀƭǎƻ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ¦{Ϸ лΦмуптƳƛƭƭƛƻƴ 
ŦǊƻƳ ¦{Ϸ лΦмуп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ  

 
!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

tǊƻƳƻǘŜ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘŜǊ-ŀƎŜƴŎȅ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƻƴΣ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǾŜǊǘȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǊǳǊŀƭ                 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜŎǘƻǊǎΦ !Ŏǘǳŀƭƭȅ ŀōƻǳǘ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊȅ-ǎƛŘŜ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΦ WL/! ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 
5ƻC ōȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ WL/! ǳƴƛǘ ŀǘ 5ƻC ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ǉƭŀƴ ƛƴ нллрΦ ¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ǉƭŀƴ ƛǎ ŬǊǎǘƭȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ 
ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢ƘŜƴ ǎŜŎƻƴŘƭȅ ƛǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦ-ǇŀǊǝŎƛǇŀǘƻǊȅ          
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢ƘƛǊŘƭȅ WL/! ǇǊƻǾƛŘŜǎ тл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀǊƳƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǎƘŀǊŜŘ ол ǇŜǊŎŜƴǘΦ tǊƻŬǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ōŀǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ƪŜŜǇ рл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ нл ǇŜǊŎŜƴǘ ŦƻǊ 
Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊōȅ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ǾƛƭƭŀƎŜ ŎƭƛƴƛŎ ŀƴŘ ол ǇŜǊŎŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ     
ƳŜƳōŜǊǎΦ WL/! ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘ ƛƴ нлмо WǳƴŜΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ              
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƴŜŜŘǎΣ WL/! ƛǎ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ !ǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƻƴŜ bDh ǘƘŀǘ ƛǎ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ LƴƛǝŀǝǾŜ 
ό9//5Lύ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ²/{ ƛǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƭŜǾŜƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŀǉǳŀŎǳƭπ
ǘǳǊŜ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǿƴŜŘ ŬǎƘ ǇƻƴŘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǘ bŀǊƎƛǎ Ƙƛǘ ŀǊŜŀǎΦaƻǊŜƻǾŜǊΣ 
!/L!wΣ YhL/! ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 5ƻC ŦƻǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ϧ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ ƻŦ aȅŀƴƳŀΩǎ LƴƭŀƴŘ ϧ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎΦ 



!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ DƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜǎ όD!tύ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴƛǝŀǘŜŘ DƻƻŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ tǊŀŎǝŎŜǎ 

ŀǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ǎƛƴŎŜ нлммΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘŜŘ ŀǎ bŀǝƻƴŀƭ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ D!t ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ !{9!bΩǎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻƴ D!t ŦƻǊ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ŎƻƳπ

ǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ aȅŀƴƳŀǊ ƭŜŀǊƴǎ ŀƴŘ 

ǘǊƛŜǎ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎ tƭŀƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ !{9!b ǎƘǊƛƳǇ 

D!tΦ {ǳǇǇƻǊǘ ǘƻ D!tΣ 5ƻC ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ƛƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀōƻǳǘ ппофΦрр ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŦƻǊ ŬǎƘΣ ǎƘǊƛƳǇ 

ŀƴŘ ǎƻƊ-ǎƘŜƭƭŜŘ ŎǊŀō ŦŀǊƳƛƴƎ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭ D!t ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ƛǎǎǳŜŘ D!t ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻƴ мрпфΦн ƘŜŎǘŀǊŜǎ ŦƻǊ т ŦŀǊƳŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

 
 

 

!ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  

Lƴ нлмн-нлмоΣ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ Ǉƭŀƴ ŀƳƻƴƎ ŀ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ       

wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ 5hC ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǎƘ ƘŀǘŎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŬǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ōǊŜŜŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜǎ ǘƻ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ ŦŀǊƳŜǊǎ ŦƻǊ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ   

ǊǳǊŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭΦ ¦ƴŘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴΣ ŀǉǳŀǝŎ 

ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ ƎƛǾƛƴƎ       

ƻƴ-ǎƛǘŜ  ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŬǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ǇƻƴŘǎ ǿŀǘŜǊκǎƻƛƭ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŬǎƘ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ !ǉǳŀǝŎ 

ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ t/w ŎƘŜŎƪ ƻƴ ǎƘǊƛƳǇ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ 

ǎƘǊƛƳǇ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ǎƘǊƛƳǇ ŦŀǊƳŜǊǎΦ Lƴ нлмн-нлмоΣ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ƎŀǾŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ мсср ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ су ŎŀǎŜǎΦ !ǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ      

ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŬŜƭŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻƴ пс ŎŀǎŜǎΣ ƭŀō    

ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻƴ оф ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ t/w ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻƴ мм ŎŀǎŜǎΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘ ǎŜŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ                   

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ .ŀǎƛŎ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ŬǎƘκǇǊŀǿƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 5ƻC ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ     

{ŀƎŀƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ǳǇǇŜǊ aȅŀƴƳŀǊΦ  

ср 



    

сс 

  CƛǎƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ  

!ŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ  

 LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴΣ CƛǎƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŬǎƘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ 

 LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƘƻƭŜǎƻƳŜƴŜǎǎ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ƘǳƳŀƴ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ Ǉƻǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ƭƻǎǎ ǘƻ   

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ŀǇǇƭȅ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ IŀȊŀǊŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ /ǊƛǝŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭ tƻƛƴǘǎ

ό I!//tύ ōŀǎŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ  ǎȅǎǘŜƳǎ ŀŘŀǇǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ    

ŬǎƘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ Dat ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ  

 LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ 

όa/{ύ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŬǎƘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ŜƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǝƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ          

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 9¦Σ /ƘƛƴŀΣ !{9!b ŜǘŎΦ !ǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ όнύ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ όосύǎǘŀũǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ƻǊ ƴƻǘ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 !ƴŘ ǘƘŜƴ Σ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅ ƭƛŎŜƴǎŜ ŦƻǊ όммсύ         

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлмн-нлмо ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ƻŦ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜΦ 

 .ŜǎƛŘŜǎΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŦƻǊƳŜŘ ŦƻǳǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŀƳǎ 

ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ DatΣ 

{{htΣ I!//t ƛƴ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ  ǾŜǎǎŜƭΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜΣ ƛŎŜ Ǉƭŀƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ   

ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƻŶŎƛŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŀƴǳŀƭΦ 

 /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ {ŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ Ǝƻǘ Ϧ /ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ LƳǇǊƻǾŜ      

aŀǊƪŜǘ !ŎŎŜǎǎ ŦƻǊ CƛǎƘ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ- ¢/tκa¸!κоплмό5ύϦ ŦƻǊ όмуύ ƳƻƴǘƘǎ ōȅ C!h     

ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘϥǎ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ Σ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ {ƻ ǘƘŜ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ōȅ C!h ƛƴ όф-у-нлмнύ ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 

ό bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿύ ŀǧŜƴŘŜŘ ōȅ όрфύ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ ƻŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ǎǘŀũǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ 

 !ǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ C!h ǇǊƻƧŜŎǘΣ aǎΦ {ǳǿƛƳƻƴ ŜȄǇŜǊǘ 

ŦǊƻƳ C!h ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ  

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ŦǊƻƳ όмо-м-нлмоύ ǘƻ όно-м-нлмоύ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

ƻŦ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ǘƻ   ƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ  ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 



 LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴΣ CƛǎƘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƻǇŜƴŜŘ Ϧ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ DatκI!//t ŦƻǊ CƛǎƘκ{ƘǊƛƳǇ tǊƻŎŜǎǎƻǊǎϦ ŦǊƻƳ όт-н-нлмоύ ǘƻ όнр-н-нлмоύ ŀǧŜƴŘŜŘ 

ōȅ όтлύ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DatκI!//tΦ 

 LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŬǎƘŜǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ ƳŜŜǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ƴƻ ƘŀǊƳ ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴ 

9¦Σ ±ƛŜǘƴŀƳΣ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ !{9!bΦ 

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎǳŎƘ ŀǎ 

DatκI!//t ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ŬǎƘƛƴƎ ǾŜǎǎŜƭǎ Σ [ŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ƛŎŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ     

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŦƻǊ !{9!b CǊŜŜ ¢ǊŀŘŜ !ǊŜŀ ό!C¢!ύ    

ōŜǘǿŜŜƴ !{9!b ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴ нлмрΦ 

 hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ !{9!b 9ŎƻƴƻƳƛŎ .ƭǳŜ tǊƛƴǘ Σ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ǘƻ ƘŀǊƳƻƴƛŜǎ ƛƴ  

ǘǊŀŘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ !{9!b ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

 /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƎŜǘǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ C!h ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƛƴ ǘƻ ƳŜŜǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ 

ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƴƭƛƴŜ ǿƛǘƘ L/{  ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ {ȅǎǘŜƳǎΦ 

 

[ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ²ƻǊƪ !ŎǝǾƛǝŜǎ  

/ƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ aŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ /ƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ L{h мтлнрΥнллр 

 ¢ƘŜ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ  

CƛǎƘ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊȅ      tǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ¢Ŝǎǘ ό¢t/Σ /ƻƭƛŦƻǊƳΣ 9ΦŎƻƭƛΣ     {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ 

{ǘŀǇƘΦŀǳǊŜǳǎύ ŀƴŘ /ƘŜƳƛŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ όbƛǘǊƻŦǳǊŀƴΣ /ƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎƻƭύΣ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŘŀǘŜ ƛǎ нтǘƘ 

WǳƴŜ нлмнΦ   

    

hƴ-ǎƛǘŜ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ  

  Lƴ нлмо WŀƴǳŀǊȅΣ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǳŘƛǘŜŘ ōȅ hƴ-ǎƛǘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ    !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ǘŜŀƳ ƻŦ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ .ƻŘȅ ŦǊƻƳ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ vǳŀƭƛǘȅ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ό.[v{ύΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ƻŦ aŜŘƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ŜǾŜǊȅ сǘƘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h мтлнр   ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

 

ст 



tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  

  ¢ƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƘŀŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŦƻǊ wŜƎǳƭŀǊ tǊŜǾŜƴǝǾŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όwtaύ 

ōŜǘǿŜŜƴ CƛŜƭŘ !. {/L9· ό¢ƘŀƛƭŀƴŘύ /ƻΦΣ[ǘŘΦ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ wta ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлмн 

5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ нлмо 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǘƘŜ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ¢Ŝǎǘ όt¢ύ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

   ¢ƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŜ tǊƻŬŎƛŜƴŎȅ ¢Ŝǎǘόt¢ύ ŜǾŜǊȅ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŦƻǊ /ƘŜƳƛŎŀƭ  

ŀƴŀƭȅǎƛǎ όbƛǘǊƻŦǳǊŀƴ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜǎ ŀƴŘ /ƘƭƻǊŀƳǇƘŜƴƛŎŀƭύ ŀƴŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘŜǎǘ ό  ¢t/Σ    /ƻƭƛ 

ŦƻǊƳΣ 9ΦŎƻƭƛΣ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ {ǘŀǇƘΦ !ǳǊŜǳǎύ ƛƴ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ t¢ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊƳ  C!t!{-C9w!Σ  ¦Y  ŀƴŘ  

va!{-[D/ ό¦YύΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ  

 

/ŀƭƛōǊŀǝƻƴ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ŦƻǊ aŜŀǎǳǊƛƴƎ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ϧ 5ŜǾƛŎŜǎ 

   !ŎŎǊŜŘƛǘŜŘ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎΩ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ  ŜǉǳƛǇƳŜƴǘϥǎ ϧ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ōȅ   ¢ŜŎƘƴƻ- 

ƭƻƎƛŎŀƭ tǊƻƳƻǝƻƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ό¢t!ύ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ L{h мтлнр  

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ  

 

¢ƘŜ 5ŜƭŜƎŀǝƻƴ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ 

    Lƴ нлмн ς нлмо ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŘǳǊƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ нлмн ǘƻ aŀǊŎƘ нлмоΣ ǘƘŜ ŘŜƭŜƎŀǘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ  

C!h hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΣ YŀǎŜƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όWŀǇŀƴύΣ !ƎǊƛ -CƻƻŘ ŀƴŘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ό{ƛƴƎŀǇƻǊŜύΣ  

!ǎƛŀ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ .ŀƴƪ ό!5.ύΣ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴǎ ό9¦ύΣ ¦bL5h ŀƴŘ tƘȅǎƛƪŀƭƛǎŎƘ ς ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ  

.ǳƴŘŜǎŀƴǎǘŀƭǘ όDŜǊƳŀƴȅύ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ 

 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ /ƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

Lƴ нлмн WǳƴŜΣ hƴ-ǎƛǘŜ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ aŀƭŀŎƘƛǘŜ DǊŜŜƴ !ƴŀƭȅǎƛǎ ¦ǎƛƴƎ ōȅ [/κa{κa{    

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

Lƴ нлмн hŎǘƻōŜǊΣ aǳǘǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ  ōŜǘǿŜŜƴ YŀƴǘƻƎŀƪǳƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

WŀǇŀƴ ŀƴŘ  5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ aȅŀƴƳŀǊΦ 

Lƴ нлмн hŎǘƻōŜǊΣ .¢{C {ǳǎǘŀƛƴŜŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴ ǘƻ aȅŀƴƳŀǊ wŜǎƛŘǳŜǎ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

tƭŀƴ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƘŜƭŘ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŬǎƘ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ǿƛƭƭ ōŜ  

ŜȄǇƻǊǘ ǘƻ 9¦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

 

!Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ŦƻǊ CǳǘǳǊŜ 

hƴ-ƎƻƛƴƎ C!h-¢/tκa¸!κоплм tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ /ŀǇŀŎƛǘȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ 

ŦƻǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нлмн ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлмоΦ C!h ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ   

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŬǎƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ όŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŦƻǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴύΦ 

5ƻCΩ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ±L tǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ .ƛƻǘƻȄƛƴ     

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƛƴ !{9!b ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜǎŜŀǊŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ όaCw5ύΣ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ нлмо ǘƻ нлмтΦ 

су 



wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ  5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 ¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŦƻƻŘ ŬǎƘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ƛƳǇǊƻǾŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ŜŀǊƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŜȄǇƻǊǘǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅΥ 

hǊƎŀƴƛȊŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǇǊŜǎŜƴǘ 

§ CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ 

§ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ 

§ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ {ŜŎǝƻƴ 

§ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ LƴǎǝǘǳǘŜǎ 

LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όDȅƻƎƻƴΣ ¸ŀƴƎƻƴ wŜƎƛƻƴύ 

{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ό{ŀƎŀƛƴŜ wŜƎƛƻƴύ 

{ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ όtȅŀǇƻƴΣ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴύ 

 /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ [ƛōǊŀǊȅ 

 

CƛǎƘŜǊƛŜǎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ ϧ wŜǎŜŀǊŎƘ ¦ƴƛǘ 

 {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ  

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ Ƨƻō    

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎŜŎǘƻǊΣ ƘǳƳŀƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƎƻƻŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

  Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ Iƛƭǎŀ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƭŀƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǳō-

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ aȅŀƴƳŀǊΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǎƘ ŀƴŘ LƴŘƛŀΣ C!hκ.h.[a9 ǇǊƻƧŜŎǘ Ƙŀǎ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ¦{Ϸ онрлл ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Iƛƭǎŀ ǎǘƻŎƪ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ ǿŜƛƎƘǘ  

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ ¢ƘŜ [ŜǧŜǊ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ό[h!κ

w!tκнлмнκосύ ǿŀǎ ǎƛƎƴŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ C!h ŎƻǳƴǘǊȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀπ

ǝǾŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмнΦ  

  !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [h!Σ ǎŜƴƛƻǊκƧǳƴƛƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǘƘƻǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ 

ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŬǎƘŜǊȅ ƻŶŎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ      

ǎǘŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ Ƙƛƭǎŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǿŀǘŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ Ƙƛƭǎŀ ŬǎƘŜǊȅΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ         

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƭŜƴƎǘƘ-ǿŜƛƎƘǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŎƘŜǎΤ 

ŎŀǘŎƘ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ   Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǎǘƻŎƪ            

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Cƛ{!¢ ό C!h-L/[!wa {ǘƻŎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢ƻƻƭύΦ  

сф 



²ƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ 

 .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ [ŜǧŜǊ ƻŦ !ƎǊŜŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŎŜǇǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƘŜƭŘ ƛƴ 

bŀȅ tȅƛ ¢ŀǿ ƻƴ нр-нс WŀƴǳŀǊȅ нлмо ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ [h! ŀǊŜ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ Υ 

!ƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Iƛƭǎŀ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ      

ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ƛƴƭŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ! ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴƴƻǘŀǘŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƭƛǎǘ ǿƛƭƭ ōŜ        

ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎǎ ƻŦ    

.ƛƻƭƻƎȅ όǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǇŀǿƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ǊŜŀǊƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ŦŜŎǳƴŘƛǘȅΣ ŜǘŎύΣ CƛǎƘƛƴƎ όōƻŀǘǎΣ ƎŜŀǊΣ ƭŀƴŘƛƴƎ ǎƛǘŜǎΣ ŎŀǘŎƘŜǎ ōȅ ōƻŀǘκƎŜŀǊκǎƛǘŜκǎŜŀǎƻƴκ

ŜǘŎύΣ tƻǎǘ-ƘŀǊǾŜǎǘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ όƳŀǊƪŜǝƴƎ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ǇǊƛŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜȄǇƻǊǘǎΣ ŜǘŎύ ŀƴŘ   

wŜǎƻǳǊŎŜ    !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όƭŜƴƎǘƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŘŀǘŀΣ ŎŀǘŎƘ ϧ ŜũƻǊǘ ŘŀǘŀΣ ƎŜŀǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǘŎƘ 

ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ /t¦9 ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŜǘŎύΦ 5ƻC ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƻǊŘƛπ

ƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ [ƛŀƛǎƻƴ hŶŎŜǊ 5ǊΦ Iǘǳƴ ¢ƘŜƛƴΦ 

! ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜƴƎǘƘ-ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ Iƛƭǎŀ ŎŀǘŎƘŜǎ ƛǎ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƭŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŀƴŘ ¸ŀƴƎƻƴ ŀƴŘ ƛƴ wŀƪƘƛƴŜ {ǘŀǘŜΦ  

 
9ȄǇŜŎǘŜŘ hǳǘŎƻƳŜ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻΥ 

hǾŜǊŀƭƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳŀǊƛƴŜ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōȅ ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ōȅ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ 

¦ǇƎǊŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭ ƻŦ CƛǎƘŜǊȅ ōƛƻƭƻƎƛǎǘǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŬǎƘŜǊȅ ŀƴŘƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǎǘƻŎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŦƻǊ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƛŘŜƴǝǘȅ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƳǳƳ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ  

ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ .ŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛƻƭƻƎƛŎŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ {ǇŜŎƛŜǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ŜŎǝƻƴ 

LΦ .ŀȅ ƻŦ .ŜƴƎŀƭ [ŀǊƎŜ aŀǊƛƴŜ 9Ŏƻ-ǎȅǎǘŜƳ tǊƻƧŜŎǘ ό.h.[a9ύ 

  ¢ƘŜ .ŀȅ ƻŦ .ŜƴƎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻŀǎǘŀƭ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘΣ ƛǎƭŀƴŘǎΣ ŎƻǊŀƭ 

ǊŜŜŦǎΣ ŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƳŀǊƛƴŜ ǿŀǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƭŘƛǾŜǎΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ LƴŘƛŀΣ 

.ŀƴƎƭŀŘŜǎƘΣ aȅŀƴƳŀǊΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ ŀƴŘ LƴŘƻƴŜǎƛŀΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

оΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ ƪƳн ƛƴ ŀǊŜŀΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΣ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘ ǎƛȄǘȅ ŦƻǳǊ ƭŀǎǘ ƳŀǊƛƴŜ 9Ŏƻ-ǎȅǎǘŜƳΣ ό[a9ύ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ōŀǘƘȅƳŜǘǊȅΣ ƘȅŘǊƻƭƻƎǊŀǇƘȅΣ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘǊƻǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 

тл 



 ¢ƘŜ .ŀȅ ƻŦ .ŜƴƎŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƻŦ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛƻ-

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ōƻŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻŘȅΣ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŬǎƘŜǊǎ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ ƛƴǎƘƻǊŜ ǿŀǘŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ 

ŀǊŜ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŘŜƳŜǊǎŀƭΣ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ǇŜƭŀƎƛŎ ŬǎƘŜǊƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻũǎƘƻǊŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘǳƴŀ 

ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ hƴŜ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƻǾŜǊ ŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΣ {ŜŎƻƴŘ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ Ƙŀōƛǘŀǘ 

ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƭŀƴŘ ōŀǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

 ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǘƻ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ŀǊŜŀΣ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǾŜǊǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ōŀȅ ƻŦ 

.ŜƴƎŀƭ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ όу ŎƻǳƴǘǊƛŜǎύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ    

ǇǊƻƎǊŀƳΣ C!h ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŦǳƴŘƛƴƎ ōȅ D9C 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƻƴƻǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ό{ǿŜŘƛǎƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ {ƛŘŀύΣ bƻǊǿŜƎƛŀƴ  !ƎŜƴπ

Ŏȅ ŦƻǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴΣ bh!5Σ bŀǝƻƴŀƭ hŎŜŀƴƻƎǊŀǇƘƛŎ !ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ !ƎŜƴŎȅΣ bh!!Σ 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΦ ! ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪǎƘƻǇΣ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƴƎ ¦ƴƛǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ tƘǳƪŜǘΣ ¢ƘŀƛƭŀƴŘΦ 

 aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΤ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ   

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ  

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ȅŜŀǊ όнлмл-нлмпύ ƛǎ ƴƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŬǾŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜΥ 

  мΦ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ !Ŏǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 нΦ /ƻŀǎǘŀƭκaŀǊƛƴŜ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎƻǳǊŎŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦ǎŜ 

 оΦ LƳǇǊƻǾŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ tǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ .h.[a9 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

 пΦ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tƻƭƭǳǝƻƴ 

 рΦ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ 9ǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 

Lƴ нлмнΣ όмύ LƴŘƛŀƴ aŀŎƪŜǊŜƭ CƛǎƘŜǊƛŜǎ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ²ƻǊƪƛƴƎ  DǊƻǳǇ aŜŜǝƴƎ ό{Ǌƛ-[ŀƴƪŀύ 

όнύ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ aŜŜǝƴƎ ό.ŀƴƎƪƻƪύ όоύ {ŎƛŜƴǝŬŎ tŀǇŜǊ ǿǊƛǝƴƎ 

²ƻǊƪǎƘƻǇ ό¢ƘŀƛƭŀƴŘύ όпύ !tCL/ пǘƘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƴǎǳƭǘŀǝǾŜ aŜŜǝƴƎ ό±ƛŜǘƴŀƳύ όрύ {ŎƛŜƴǝŬŎ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ ό¢ƘŀƛƭŀƴŘύ όсύ tƻƭƛŎȅ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ /ƻŀǎǘŀƭ ŀƴŘ aŀǊƛƴŜ         

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ L/a ϧ .h.[a9 /ƻǳƴǘǊƛŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ ²ƻǊƪǎƘƻǇ όaŀƭŀȅǎƛŀύΣ όтύ ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ 

Lh¢/ ²ƻǊƪƛƴƎ tŀǊǘȅ ƻƴ bŜǊƛǝŎ ¢ǳƴŀǎ όaŀƭŀȅǎƛŀύ tǊŜǎŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘŜ .h.[a9 tǊƻƧŜŎǘ ƛǎ              

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ нлмн !ƴƴǳŀƭ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴΦ 

  Lƴ нлмоΣ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ƻŀǎǘŀƭ ½ƻƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όL/aύ ό¢ƘŀƛƭŀƴŘύΣ /ƻŘŜ ƻŦ /ƻƴŘǳŎǘ ƻŦ      

wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ όw¢/-//wCύΣ όLƴŘƛŀύLƴ ǘƘŜ aŀǊŎƘ нн - нс ƻŦ нлмоΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

.h.[a9 tǊƻƧŜŎǘ ŀƴƴǳŀƭ ²ƻǊƪ tƭŀƴΣ LƴŘƛŀƴ aŀŎƪŜǊŜƭ ¢ƛǎǎǳŜ {ŀƳǇƭƛƴƎ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ YŀǿǘƘƻǳƴƎΣ ¢ŀƴƛƴǘƘŀǊȅƛ    wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ {ƛǧǿŜΣ wŀƪƘƛƴŜ {ǘŀǘŜΦ 

  ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀƧƻǊ ƻǳǘ Ǉǳǘǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΥ όмύ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ¢5! /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ όнύ 

tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ {ƘŀǊƪ όоύ tƻƭƛŎȅ ǊŜǾƛŜǿ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ όпύ {ǘŀǘǳǎ ƻŦ at!ǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ          

όрύ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Iƛƭǎŀ ŀƴŘ LƴŘƛŀƴ aŀŎƪŜǊŜƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊΦ 

тм 



 LLΦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ /ƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴ 

!ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wƛǾŜǊ 

 !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ όLǊǊŀǿŀŘŘȅύ wƛǾŜǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǊƛǾŜǊǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ ŀƴŘ ƛǘϥǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ό.ǳǊƳŀύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘŜǊƴ Ƙƛƭƭ ǎǘǊŜŀƳǎ ŀƴŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘŜŜǇ ƎƻǊƎŜǎ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ƻŦ .ƘŀƳƻΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƅƻǿ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŦƻǊ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нΣнлл ƪƳΣ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ !ƴŘŀƳŀƴ {ŜŀΦ  

 ¢ƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘ WƻƘƴ !ƴŘŜǊǎƻƴ          

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ όLǊǊŀǿŀŘŘȅύ ŘƻƭǇƘƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 

!ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wƛǾŜǊǎ ŀǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǊƻƳ  

hǊŎŀŜƭƭŀ ōǊŜǾƛǊƻǎǘǊƛǎΦ 

 ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό5ƻCύ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ǘƘŜ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ           

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀύ ǘƘŜ 

ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴŘ YȅŀǳƪƳȅŀǳƴƎ тн YƛƭƻƳŜǘŜǊǎ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wƛǾŜǊΦ  

  9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǿƘƛŎƘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ 

ǿƛǘƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ό²/{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ      

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀũǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ Ǿƛǎǳŀƭ     ōƻŀǘ 

ōŀǎŜ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀƳǎ ŀƭǿŀȅǎ    ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ   

ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƻƭǇƘƛƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ 5ƻC ŀƭǊŜŀŘȅ 

ǇǊƛƴǘŜŘ ǇƻǎǘŜǊ ŦƻǊ    ǇŜƻǇƭŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀ ǇŀƳǇƘƭŜǘ 

όŀōƻǳǘ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛπ

ǝŜǎύ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ōƻǘƘ 

ǊƛǾŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ aȅŀƴƳŀǊ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ 9Ŏƻ-ǘƻǳǊƛǎƳ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŎƻƻǇπ

ŜǊŀǝǾŜ ŬǎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿƛǘƘ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ ŀƴŘ Ŏŀǎǘ-ƴŜǘ   ŬǎƘŜǊƳŜƴΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 

ǎŜŀǎƻƴΣ ŀǘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wƛǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏŀǎǘ ƴŜǘ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǿƘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ 

ŎƻƻǇŜǊŀǝǾŜ  ŬǎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƻƭǇƘƛƴΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƻǳǎ ŬǎƘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎπ

Ŝǎ ƻŦ   aȅŀƴƳŀǊΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛƴƭŀƴŘ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ       

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴŘ   ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƻǇŜǊŀπ

ǝǾŜ    ŬǎƘŜǊƳŜƴΣ  ǘƻ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇŜƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀ ŬǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ όǊƻƘǳύ ƎǊƻǿ-ƻǳǘ ŦŀǊƳƛƴƎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǿŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ƻŦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ǊƛǾŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ     

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŬƴƎŜǊƭƛƴƎ ŬǎƘ ŀƴŘ ŬǎƘ ǇŀƭƭŜǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ  ŬǎƘŜǊƳŀƴΦ !ƊŜǊ о ƳƻƴǘƘǎΣ 

ǎƻƳŜ ŬǎƘ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ƻŦ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wƛǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘπ

ǿŀǘŜǊ   ŬǎƘŜǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΤ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ǘƻ ƎŜǘ ǎǳǊǇƭǳǎ ƛƴŎƻƳŜΦ 

 ¢ƘŜ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ ŘƻƭǇƘƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇŀǘǊƻƭ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǘǿƛŎŜ ŀ 

ƳƻƴǘƘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴ ǘƘŜ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƭƭŜƎŀƭ ŬǎƘƛƴƎ  

  

тн 



ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŬǎƘƛƴƎ ƎŜŀǊǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŘƻƭǇƘƛƴ ŀƴŘ ŬǎƘŜǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊΦ ¢ƘŜ     

/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ¢ŜŀƳ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ƳŜǊŎǳǊȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ŬǎƘŜǎ ƛƴ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wƛǾŜǊΦ 

  ¢ƘŜ {ŜŎƻƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ aƻ¦ όaŜƳƻǊŀƴŘǳƳ ƻŦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎύ ǎƛƎƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ǿŀǎ ƘƻƭŘ 

ŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ aƛƴƛǎǘǊȅ aŜŜǝƴƎ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ммǎǘ  {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ 

нлмнΣ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘ [ƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ {ƻŎƛŜǘȅ ό²/{ύ ¦{!Σ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ŀǉǳŀǝŎ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ 

aȅŀƴƳŀǊΦ 

 ! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ      

ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǳƴŘŜǊ ŀ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻŦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ  

 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tǊƻƧŜŎǘǎ {ŜŎǝƻƴ  

.ȅ ǘƘŜ LƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ wŜƎƛƻƴŀƭ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ tŀǊǘƴŜǊ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΣ 

5hC {ǘŀũǎ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ 5hC ƛƴ ƘŜǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ ŦƻƻŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƭƛǎǘ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǿŀǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΤ 

No. 

 
Organization Training 

Workshop/ 
Meeting/ 

Seminar/ Duty 

Delegation/ Study 
Tour 

Duty 

Freq.  Person Freq.  Person Freq.  Person Freq.  Person 

1 SEAFDEC 2 3 18 27 - - 1 1 
2 NACA - - 3 4 - - - - 
3 FAO - - 2 2 - - - - 
4 ASEAN 1 2 - - - - - - 
5 BOBLME - - 4 8 - - - - 
6 MOFCOM 1 2 1 1 - - - - 
7 ILO - - 1 1 - - - - 
8 OIE - - 1 1 - - - - 
9 JICA 3 4 - - - - - - 

10 MPEA, MFF 1 1 - - - - - - 

11 UNEP/CMS - - 1 1 - - - - 
12 CP Ltd - - 1 1 - - - - 
13 Gov of Myanmar - - 2 2 - - - - 
14 Gov of China - - - - 1 2 - - 
15 Gov of Malaysia - - 1 1 - - - - 
16 Gov of Singapore - - 1 2 - - - - 
17 Gov of Korea 1 1 - - - - - - 
18 Gov of Japan 1 1 - - 1 1 - - 
19 Gov of Thai - - 1 2 - - - - 

20 
Temasek 
Foundation  

- - 1 1 - - - - 

 Total 10 14 38 54 2 3 1 1 

 

то 



²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ 5hC Ƙŀǎ ŎƻƻǇŜǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ C!hΣ WL/!Σ .h.[a9Σ ²/{Σ !/L!w 

ό²ƻǊƭŘ CƛǎƘ /ŜƴǘŜǊύ ŀƴŘ {9!C59/ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘǎΤ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ {Ƴŀƭƭ {ŎŀƭŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƛƴ /ƻŀǎǘŀƭ aŀƴƎǊƻǾŜ 9Ŏƻπ

ǎȅǎǘŜƳ όD/tκa¸!κлмлκL¢!ύ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ C!h Σ ŦǊƻƳ WǳƴŜ нллф ǘƻ bƻǾŜƳπ

ōŜǊ нлмо ƛƴ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό¦{Ϸ мΦнр aƛƭƭƛƻƴύΦ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ Υ ¦ aŀǳƴƎ 

aŀǳƴƎ [ǿƛƴΣ !ǎǎƛǘΦ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ύ 

 {Ƴŀƭƭ {ŎŀƭŜ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ tǊƻƳƻǝƻƴ ƻŦ [ƛǾŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ wǳǊŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ tǊƻƧŜŎǘ ό{!9tύΣǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ WL/! Σ ŦǊƻƳ нллф ǘƻ нлмо ƛƴ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 

wŜƎƛƻƴΣ .ŀƎƻ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ Yŀȅƛƴ {ǘŀǘŜ όWtϾолΣпсфΣлллύΦ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊΥ 5ǊΦ ¸ƛƴ 

¸ƛƴ aƻŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

.ŀȅ ƻŦ .ŜƴƎŀƭ [ŀǊƎŜ aŀǊƛƴŜ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳ tǊƻƎǊŀƳ ό.h.[a9ύ tǊƻƧŜŎǘΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

²ƻǊƭŘ .ŀƴƪΣ {ƛŘŀΣ bh!!Σ D9CΣ bhw!5Σ ŦǊƻƳ нлмл  ƻƴ  ǿƻǊŘǎ Σ ƛƴ Ŏƻŀǎǘŀƭ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ 

.h.[a9 ƳŜƳōŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ  όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ Υ ¦ aȅŀ ¢Ƙŀƴ ¢ǳƴΣ 5ŜǇǳǘȅ           

5ƛǊŜŎǘƻǊ ύ 

!ȅŜȅŀǊǿŀŘŘȅ 5ƻƭǇƘƛƴ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ tǊƻǘŜŎǘŜŘ !ǊŜŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

²/{Σ ŦǊƻƳ нллтǎ ƻƴǿŀǊŘǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wƛǾŜǊ ƛƴ aŀƴŘŀƭŀȅ ŀƴŘ {ŀƎŀƛƴƎ 

wŜƎƛƻƴǎΦ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊ Υ ¦ aȅŀ ¢Ƙŀƴ ¢ǳƴΣ 5ŜǇǳǘȅ  5ƛǊŜŎǘƻǊ ύ 

/ŀǇŀŎƛǘȅ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǊƪŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŬǎƘ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ό¢/tκ

a¸!κоплм5ύΣ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ C!hΣ ŦǊƻƳ aŀǊŎƘ нлмн ǘƻ !ǳƎǳǎǘ нлмоΣ ό¦{Ϸ лΦнфу 

ƳƛƭƭƛƻƴύΣ όtǊƻƧŜŎǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ¦ ¢ƛƴǘ ²ŀƛΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΩǎ ƛƴƭŀƴŘ ŀƴŘ Ŏƻŀǎǘŀƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎέΣ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ !/L!w ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ²ƻǊƭŘ CƛǎƘ /ŜƴǘŜǊΣ ŦǊƻƳ о 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмн 

ǘƻ ол bƻǾŜƳōŜǊ нлмсΣ ƛƴ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ 5Ŝƭǘŀ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ 5Ǌȅ ½ƻƴŜΦ όtǊƻƧŜŎǘ aŀƴπ

ŀƎŜǊΥ ¦ bȅǳƴǘ ²ƛƴΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 5ƛǊŜŎǘƻǊύ 

wŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŀŦŜǘȅ ƻŦ /ƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ wŜǎƛŘǳŜǎ ƛƴ CƛǎƘ ŀƴŘ CƛǎƘ tǊƻŘǳŎǘǎΣ 

ŦǳƴŘŜŘ ōȅ WŀǇŀƴŜǎŜ ¢Ǌǳǎǘ CǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {9!C59/ ŦǊƻƳ нлмо ǘƻ 

нлмтΣ ƛƴ ¢ŀƴƛƴǘƘŀǊȅƛ wŜƎƛƻƴΣ !ȅŜȅŀǊǿŀŘȅ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ wŀƪƘƛƴŜ {ǘŀǘŜΦ  

 

 

тп 



bƻ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ 

нлмн- нлмо 

wŜƳŀǊƪ 
bƻ ƻŦ /ƻǳǊǎŜ 

bƻ ƻŦ 
¢ǊŀƛƴŜŜǎ 

мΦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ          мс пнт 5hC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό {ŀƎŀƛƴƎΣ tȅŀǇƻƴ ύΣ 
CƛǎƘŜǊȅ {ǘŀǝƻƴ 
ό IƭŀǿƎƘŀ ύ 

нΦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ р ппс 5hC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό DȅƻƎƻƴŜΣ {ŀƎŀƛƴƎΣ 
tȅŀǇƻƴύ 

оΦ tƻǎǘ IŀǊǾŜǎǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό CƻƻŘ 
{ŀŦŜǘȅ ϧ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭΣ   tǊƻπ
ŎŜǎǎƛƴƎ ύ 

п мсм 5hC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό DȅƻƎƻƴŜΣ tȅŀǇƻƴύ 

пΦ bŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ƻǳǊǎŜ ƻƴ CƛǎƘπ
ŜǊƛŜǎ 5ŀǘŀ- aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

м мф 5hC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό DȅƻƎƻƴŜύ 

рΦ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ϧ /ƻƳǇǳǘŜǊ п рс 5hC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό DȅƻƎƻƴŜΣ {ŀƎŀƛƴƎύ 

сΦ CƛǎƘƛƴƎ DŜŀǊ н ммс 5hC ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ 
ό tȅŀǇƻƴύ 

  
 ¢ƻǘŀƭ          он     мннр 

  

wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ {ŜŎǝƻƴ 

 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ   ¢ǊŀƛƴƛƴƎ {ǳǇŜǊǾƛπ

ǎƛƻƴ {ŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ƛƴ ¸ŀƴƎƻƴ ό²Ŝǎǘ DȅƻƎƻƴŜύΣ      tȅŀπ

Ǉƻƴ ŀƴŘ {ŀƎŀƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ нлмн-нлмоΣ όонύ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƘŀǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ ŬŜƭŘǎ 

ƻŦ !ǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ tƻǎǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ 5ŀǘŀ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

{ȅǎǘŜƳΣ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ CƛǎƘƛƴƎ DŜŀǊΥ ǘƻǘŀƭƭȅ  мннр ǘǊŀƛƴŜŜǎ ŎƻǳƭŘ Ǝŀƛƴ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŬŜƭŘǎ. 

тр 



tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

 CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ        
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅΣ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ Ǉŀǎǘ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǊŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ   ǎŜŎǘƻǊΦ  

 Lƴ ƳŀƧƻǊ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ          
ǎǘŀǝǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŜƴǎǳǎŜǎΣ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǝǎǝŎŀƭ    
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ό/{hύ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘŀǝǾŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛƴ aȅŀƴƳŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ 
ŎƻƭƭŜŎǘΣ    ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ    ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ         
ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǳǎŜǊǎΦ ¢ƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ      
[ƛǾŜǎǘƻŎƪΣ CƛǎƘŜǊƛŜǎ  ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΣ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴΣ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŜŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƛƴ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ƛǎ                 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό5ƻCύΦ 

 

¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ŬǎƘŜǊȅ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ 

όмύ ¢ƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΤ 

όнύ ¢ƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΤ 

όоύ tǊŜŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎΤ 

όпύ aŀƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΤ 
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a¸!ba!w CL{I9wL9{ C959w!¢Lhb 

aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όaCCύ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ bDhǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΦ Lǘ ǿŀǎ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ 
ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛǘ ƻƴ мǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ мффуΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ aȅπ
ŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜƳπ
ōŜǊ ƻŦ !{9!b CƛǎƘŜǊƛŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛƴ нллнΦ  

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ aCC ŀǊŜ aȅŀƴƳŀǊ {ƘǊƛƳǇ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘ 
CŀǊƳŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊȅ tǊƻŘǳŎǘǎ tǊƻŎŜǎǎƻǊ ŀƴŘ 9ȄǇƻǊǘŜǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ      
aȅŀƴƳŀǊ !ǉǳŀ CƛǎƘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ aȅŀƴƳŀǊ aŀǊƛƴŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ   aȅŀƴƳŀǊ CǊŜǎƘπ
ǿŀǘŜǊ /ŀǇǘǳǊŜ CƛǎƘŜǊƛŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ /Ǌŀō 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ƭƻŎŀƭ 
ƭŜǾŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴκ 
ǎǘŀǘŜΣ  ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎƘƛǇ ƭŜǾŜƭ ŬǎƘŜǊƛŜǎ ŦŜŘŜǊŀǝƻƴǎΦ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ ό5ƻCύ ŀƴŘ aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ όaCCύ ŀǊŜ ƭƛƪŜ ǘǿƛƴǎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ΣCƛǎƘŜǊƛŜǎ ŀƴŘ wǳǊŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘϥ ǳƳōǊŜƭƭŀΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜǧŜǊ 
ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊȅ ǎŜŎǘƻǊΣ 5ƻC ŀƴŘ aCC Ƙŀǎ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ǘƻ ǿƻǊƪ    ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳƻƴ Ǝƻŀƭ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƭƻƎŀƴΥ- ϦCƛǎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜϦΦ  
aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ bDhǎ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƻ        
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŬǎƘŜǊȅ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŬǎƘŜǊƳŜƴ 
ŀƴŘ ŬǎƘ ŦŀǊƳŜǊǎΦ  
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ǳǇ-ŘŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŬǎƘŜǊȅ 
ǎŜŎǘƻǊΣ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŜŜƪƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ Ƙŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ aCC ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ 
ǎƛƴŎŜ WǳƴŜ сΣ нллр ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎΦ  

aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳǎ Ƴŀƴȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǊƻƭŜǎΦ  
 όмύ aCC ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ          
            CƛǎƘŜǊƛŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŬǎƘŜǊƛŜǎ   ŀƴŘ ŀǉǳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 όнύ aCC ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ŀƴŘ CƛǎƘŜǊƛŜǎ .ŀƴƪ ŦƻǊ ƭƻŀƴ       
             ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
 όоύ aCC Ƙŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦƻǊ  
             ƳŜƳōŜǊǎΩ ōŜƴŜŬǘǎΦ  
  όпύ aCC ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ǿƛǘƘ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ŬǎƘΤ ŀƴŘ ǎƘǊƛƳǇ ŀƴŘ  
             ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŦŜŜ ƛǎ YȅŀǘǎΥ олл ǇŜǊ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ YȅŀǘǎΥ рΣллл ŦƻǊ ƭƛŦŜΦ !ƴȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƛǘ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ aCC ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΥ- 

aȅŀƴƳŀǊ CƛǎƘŜǊƛŜǎ CŜŘŜǊŀǝƻƴΣ 
.ŀȅƛƴǘƴŀǳƴƎ wƻŀŘΣ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ CƛǎƘŜǊƛŜǎ /ƻƳǇƻǳƴŘΣ 
²Ŝǎǘ Dȅƻ DƻƴŜΣ LƴǎŜƛƴ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΣ¸ŀƴƎƻƴΣ ¢ƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛƻƴ ƻŦ aȅŀƴƳŀǊΦ 
tƘƻƴŜΥ Ҍόфр-мύ суосрнΣ Ҍόфр-мύ суосрт 

Ҍόфр-мύ суосроΣ Ҍόфр-мύ суосру ό9Ȅ ς млрΣмллΣнллΣоллύ 
 Ҍόфр-мύ суосснΣ Ҍόфр-мύ сппммр 

9-ƳŀƛƭΥ  ŬǎƘ-ŦŜŘϪƳũΦŎƻƳΦƳƳ 
²ŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦƳũΦŎƻƳΦƳƳ  
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